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ACUERDO EXTRAJUDICIAL

FISCALIA NACIONAL ECONOMICA
Y
HOLCHILE S.A. E INVERSIONES CABURGA LIMITADA

Nota: Todos los términos en mayuscula tendran los significados que se les asignan
en la Seccion llIlLA. de este Acuerdo

El presente Acuerdo Extrajudicial se celebra en Santiago de Chile, a 30 de mayo de 2017,
entre, por una parte, la FISCALIA NACIONAL ECONOMICA, Rol Unico Tributario nimero
60.701.001-3, persona juridica de derecho publico, representada legalmente por el Fiscal
Nacional Econémico, don FELIPE IRARRAZABAL PHILIPPI, abogado, cédula nacional de
identidad numero 10.325.035-8, ambos domiciliados en Huérfanos nimero 670, octavo
piso, comuna de Santiago, Regién Metropolitana; y por la otra, (i) INVERSIONES
CABURGA LIMITADA, sociedad de responsabilidad limitada del giro de su denominacion,
constituida bajo las leyes de la Republica de Chile, Rol Unico Tributario nimero 76.362.592-
3, representada por don PEDRO JOSE HURTADO VICUNA, chileno, casado, ingeniero,
cédula de identidad niimero 6.375.828-0 ambos domiciliados para estos efectos en Avenida
La Dehesa N° 1201, oficina O-409, comuna de Lo Barnechea, Region Metropolitana; y (ii)
HOLCHILE S.A., sociedad anénima cerrada del giro inversiones, Rol Unico Tributario
numero 96.939.950-4, representada por don DANIEL ALEJANDRO MORIS ORELLANA,
cédula nacional de identidad N° 17.697.731-0, ambos domiciliados para estos efectos en
Orinoco numero 90, piso 16, comuna de Las Condes, Regién Metropolitana; quienes han
convenido el siguiente Acuerdo en relacion al procedimiento de investigacion Rol FNE F71-
2016, a fin de ser presentado para su aprobacién ante el Honorable Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia, de acuerdo al mecanismo establecido en el articulo 39 letra fi) del
Decreto con Fuerza de Ley numero 1 / 2005 del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley nimero
211 y sus modificaciones posteriores.

i ANTECEDENTES DE LA OPERACION

A. PARTES DE LA OPERACION

1. Holchile es una sociedad anénima cerrada, de giro inversiones, cuyo principal activo
corresponde al 54,32% de las acciones de Cemento Polpaico S.A., sociedad anénima
abierta, Rol Unico Tributario nimero 91.337.000-7, domiciliada en Avenida El Bosque Norte
numero 0177, piso quinto, comuna de Las Condes, Region Metropolitana. Polpaico se
encuentra registrada en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros
bajo el numero 103, y transa sus valores en la Bolsa de Valores de Santiago. Como
sociedad de inversiones, Holchile fue constituida con el objeto de servir de vehiculo legal
para la adquisicion de acciones que le dieran el control de Polpaico a LafargeHolcim Ltd.,
entidad con domicilio en Suiza cuyas actividades se centran en la produccién de materiales
industriales y de construccién, tales como cemento, hormigén premezclado y otros aditivos.

2. Polpaico, directamente o a través de sus Relacionadas, participa del mercado del
cemento y del RMX en gran parte del territorio nacional. Ademas, a través de dichas
sociedades relacionadas, participa también del mercado de los aridos (incluyendo grava,
gravilla y arena). Las Relacionadas a Polpaico, que participan de los mercados antes
mencionados, son las siguientes:

(i) Sociedad Pétreos S.A., Rol Unico Tributario nimero 93.933.000-3;
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(i) Sociedad Pétreos S.A., Rol Unico Tributario nimero 93.933.000-3;

(i) Plantas Polpaico del Pacifico Limitada, Rol Unico Tributario nimero 77.328.490-
3y

(iii) Compaiiia Minera Polpaico Limitada, Rol Unico Tributario numero 76.420.230-
9

3. Respecto a la produccién de cemento, Polpaico actualmente cuenta con tres plantas
productoras de cemento: una planta integrada y dos de molienda. La primera se encuentra
ubicada en la Region Metropolitana (comuna de Til - Til) y las plantas de molienda se ubican
en las regiones de Antofagasta (Mejillones) y Biobio (Coronel). Dentro del mercado del
cemento, Polpaico comercializa distintos subproductos que se diferencian por sus usos,
composicién quimico fisica y tipo de envase (a granel o ensacados). Estos productos son
distribuidos a nivel nacional.

4. Polpaico, a través de su filial Sociedad Pétreos S.A., participa en la produccién de RMX,
abasteciendo principalmente el mercado de la construccion desde la Regién de Antofagasta
a la Region de La Araucania, por medio de 18 plantas fijas propias y 4 arrendadas. Polpaico
participa también del negocio de los aridos, el que desarrolla principalmente en tres plantas,
ubicadas en la Region Metropolitana y Region de Valparaiso. Estos aridos se usan
principalmente como materia prima para la produccién propia de RMX, vendiéndose el
remanente.

5. Caburga, por su parte, es una sociedad de responsabilidad limitada, de giro
inversiones, cuyo principal activo corresponde a acciones que representan el 97,854% del
capital de Cementos Bicentenario S.A., quien a su vez es accionista controladora de
Hormigones Bicentenario S.A., sociedad anénima cerrada, Rol Unico Tributario nimero
99.507.430-3, domiciliada en Avenida El Bosque Norte N° 0177, oficina 1002, Las Condes,
Region Metropolitana. Caburga, a su vez, es controlada por la familia Hurtado Vicufia, que
utiliza a dicha compafia como vehiculo de inversiéon respecto de las acciones que ésta
posee en HBSA. La entrada de la familia Hurtado Vicufia al mercado del RMX ocurrié
mediante la compra de Cementos Bufalo el afio 2010, titular a esa fecha de al menos 8
plantas hormigoneras a lo largo del pais’.

6. HBSA se dedica, directamente o a través de sus Relacionadas, a la produccion y
comercializacion de RMX, para lo cual es titular de una red de 23 plantas productoras fijas
desde Arica a Castro. A esta fecha, HBSA importa directamente el 100% del cemento que
requieren sus operaciones, desembarcandolo en distintos puertos a lo largo de la costa
nacional. Dentro del primer semestre del afio 2017, entrara en operacién una planta de
molienda de cemento en la comuna de Quilicura, Regién Metropolitana. con una capacidad
de [ c< cemento anuales.

7. Las operaciones de HBSA en el mercado del cemento, del RMX y de los aridos se
realizan por esta misma, o mediante alguna de sus sociedades relacionadas. Las
sociedades del Grupo Caburga que participan en estos mercados, distintas de HBSA, son:

(i) Cementos Bicentenario S.A., Rol Unico Tributario nimero 76.084.154-4;

(i) Aridos Aconcagua S.A., Rol Unico Tributario nimero 76.141.510-0;

(i) Chiguayante S.A., Rol Unico Tributario numero 78.779.200-6;

(iv)  Aridos Lonquén S.A., Rol Unico Tributario nimero 76.120.503-K; y

(v) Industrial y Minera Los Esteros de Marga-Marga S.A., Rol Unico Tributario
numero 96.720.190-1.

' Conforme se sefiala en el Anexo 1y en: “Grupo Hurtado Vicufia arremete en el negocio cementero e invertira
mas de US$300 millones” <http.//www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=98015> [Ultima Visita:
16.05.2017]
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8. En forma complementaria a su negocio principal, HBSA y sus Relacionadas han
desarrollado operaciones de extracciéon y produccion de aridos para suministrar a sus
propias operaciones de RMX en las regiones Metropolitana, de Valparaiso y de Coquimbo
y abastecer a terceros, con lo cual logra abastecer parcialmente sus necesidades. Ademas,
HBSA y sus Relacionadas venden cemento en algunas regiones del pais. A esta fecha,
este cemento corresponde al modelo Portland el cual es importado, ensacado por HBSA y
sus Relacionadas, y comercializado en distintos lugares del pais.

B. LA OPERACION

9. La Operacion de Concentracién objeto del presente Acuerdo importa la adquisicién por
parte de Caburga de las acciones que Holchile posee actualmente en Polpaico, las que
corresponden al 54,32% de su capital social. Como consecuencia de dicha adquisicién
Caburga pasaria a ser controlador de Polpaico. Consecuentemente, la adquisicion debe
hacerse mediante una OPA, de conformidad al Capitulo XXV de la Ley 18.045 sobre
Mercado de Valores.

10. En el contrato de promesa suscrito mediante instrumento privado de fecha 7 de octubre
de 2016 (denominado “Agreement to Tender" y escrito en idioma inglés), Caburga se obliga
a efectuar una OPA por la totalidad de las acciones de Polpaico, obligandose a su vez
Holchile a vender a Caburga, dentro de dicha OPA, todas sus acciones en Polpaico,
equivalentes al 54,32% del total de acciones de esta Ultima. Dichas acciones resultan
suficientes para adquirir el control de esta ultima.

11. También con fecha 7 de octubre de 2016, Polpaico notificé a la Superintendencia de
Valores y Seguros, mediante hecho esencial, haber sido informada de la existencia del
contrato antes mencionado, indicando sus plazos, montos involucrados y demas
condiciones del mismo.

12. La obligacién de Caburga de efectuar la OPA se encuentra sujeta a que se obtenga
previamente la aprobacion de la Operacién por parte de la FNE y/o del Honorable Tribunal
de Defensa de la Libre Competencia.

IIl. INVESTIGACION Y RIESGOS DETECTADOS POR LA FNE

13. Con fecha 4 de noviembre de 2016, las Partes notificaron voluntariamente a la Fiscalia
la Operacion de Concentracion y solicitaron el inicio de la Investigacién destinada a su
analisis, numero correlativo de ingreso 04279-16.

14. Luego de la formulacion de observaciones a la notificacion de las Partes por la FNE,
mediante la cual requirioé cierta informacién complementaria y antecedentes adicionales, las
cuales fueron respondidas por las Partes a través de diversas presentaciones posteriores,
ésta dicto la correspondiente Resolucion de inicio de la Investigacién, de fecha 06 de
diciembre de 2016, bajo el rol FNE F71-2016.

15. De la Investigacion se concluye que las Partes son activas, con diversa intensidad, en
tres mercados relevantes de productos distintos; el de RMX, el de cemento y el de aridos,
encontrandose por tanto integradas verticalmente.

16. En el mercado del RMX, tanto Polpaico como HBSA, y los principales actores en el
mercado del RMX, se encuentran, o encontraran, verticalmente integrados con la
produccién de los principales insumos del mismo: cemento y aridos. Por lo tanto, la
Operacion es, por una parte, una concentracion horizontal en el mercado del RMX y -en
menor medida- una concentracion horizontal en los mercados del cemento y aridos que se
comercializa a terceros. En lo que respecta a la producciéon o importacién de cemento
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(utilizado como insumo y vendido a terceros) y en el mercado de aridos, la Operacion tiene
ademas efectos verticales.

17. Luego de analizar cada uno de los mercados en que la Operacion produciria efectos,
la FNE ha podido concluir que la Operacién podria impedir, restringir o entorpecer la libre
competencia en el mercado del RMX en diversas localidades en que las actividades de las
Partes se superponen. A tal conclusion se arribé luego de definirse areas de influencia
alrededor de cada planta de hormigéon en base al destino de sus ventas, calcular
participaciones de mercado, indices de concentracion, cercania competitiva, nivel de
coincidencia de clientes, nimero de competidores post-Operacidn, existencia de barreras
a la entrada, planes de expansion de los incumbentes y la aplicacién de indices que
permiten cuantificar los incentivos de las Partes para aplicar alzas de precios o modificar
otras variables competitivas. Todo ello ponderado con las eficiencias efectivamente
acreditadas por Caburga.

18. Para una descripcién detallada del analisis utilizado por la FNE para definir los
mercados relevantes del producto, las areas de influencia, los riesgos de la Operacion y la
metodologia aplicada, véase el Anexo 1 del presente Acuerdo.

19. Como resultado de la Investigacion, en reunion sostenida el dia 21 de marzo de 2017,
la FNE present6 a las Partes sus conclusiones relativas al analisis sobre el eventual impacto
en la competencia de la Operacion, identificando, tal como se sefiald previamente, riesgos
unilaterales en el mercado del RMX que afectarian a determinadas zonas geograficas de
Chile, en las que existe superposicion de las actuales plantas hormigoneras de las Partes.

20. A consecuencia de lo anterior y conforme a lo dispuesto en el punto 11.1.1.2. de la Guia
FNE, la FNE comunicé a las Partes su disposicion de alcanzar un acuerdo extrajudicial con
el objeto de convenir medidas cuya implementacion permitirian cautelar las disposiciones
del DL 211, en razén de los eventuales riesgos que traeria aparejado el perfeccionamiento
de la Operacién, junto con dar a conocer las Bases de Acuerdo y Cronograma de
Negociacién del Acuerdo Extrajudicial, comunicacién que fue formalizada mediante correo
electrénico de fecha 23 de marzo de 2017.

21. Las Partes, sin perjuicio de no compartir totalmente los riesgos identificados por la
Fiscalia durante la Investigacion, con un animo colaborativo han decidido ofrecer una serie
de medidas que a juicio de la FNE tienden a cautelar de manera suficiente la libre
competencia en el mercado relevante de la produccién y comercializacion de RMX.

22. En vista de lo anterior, las Partes y la Fiscalia por el presente acto acuerdan someter
este Acuerdo a la aprobacién por parte del TDLC en conformidad con el mecanismo
indicado en el articulo 39 literal (i) del DL 211.

lll. COMPROMISOS

A. DEFINICIONES

23. Cuando sean utilizadas en este Acuerdo, las siguientes palabras y términos tendran
los siguientes significados:

Acuerdo: significa este acuerdo, incluyendo sus anexos, y toda referencia a una “Seccién”,
“Parrafo” o “Anexo”, a menos que se indique algo distinto, se refiere, respectivamente, a
una parte, seccion, parrafo o anexo de este acuerdo. También podra ser denominado como
Acuerdo Extrajudicial;

Agente Fiduciario: una o mas personas naturales o juridicas designadas por Caburga y
aprobadas por la FNE, quienes tienen obligaciones consistentes en la ejecucion de la
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desinversion, el monitoreo del cumplimiento del Acuerdo por parte de Caburga, Holchile y
cualquiera de sus Relacionadas, y otras obligaciones accesorias conforme a lo que se
expone en este Acuerdo;

Aio: periodo de tiempo comprendido por 365 dias corridos, o 366, si ocurre un afio bisiesto
durante el computo del plazo, en los términos del articulo 48 inciso segundo del Cédigo
Civil:

Caburga: Inversiones Caburga Limitada, entidad controladora de HBSA;

Comprador: persona o entidad que adquiere el control de la Filial Independiente en virtud
de la Desinversién, debidamente aprobado por la Fiscalia conforme lo sefialado en los
Parrafos 68 y siguientes del Acuerdo;

Conflicto de Interés: cualquier conflicto de interés que pueda afectar la objetividad e
independencia del Agente Fiduciario o del Equipo del Agente Fiduciario en el cumplimiento
de sus obligaciones bajo el Mandato, conforme los términos del Acuerdo;

Cronograma y Planificacion de Trabajo: plazos, formalidades, procedimientos, medidas
y plazos para la constitucién de la Filial Independiente, para efectos de velar por la
administraciéon separada e independiente de las Partes y regular el procedimiento para
aportar a la Filial Independiente la totalidad de las Plantas y activos comprendidos en las
mismas;

Desinversion: enajenacion —previa aprobacion del Comprador por parte de la Fiscalia— de
la Filial Independiente o de la totalidad de las Plantas y activos comprendidos en las mismas
a favor del Comprador idéneo, la que debera tener como consecuencia que el Comprador
adquiera plena propiedad sobre la Filial Independiente o sobre las Plantas y activos
comprendidos en las mismas, segun sea el caso, y debera conllevar el término de cualquier
prerrogativa que Caburga o sus Relacionadas puedan tener sobre dicha Filial
Independiente o sobre las Plantas y activos comprendidos en las mismas:

Dia Habil: tendra el significado establecido en el articulo 25 de la Ley 19.880, que establece
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los dérganos de la
administracion del Estado;

DL 211: DLF N°1/2005 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstrucciéon, que
establece el texto refundido y actualizado del Decreto Ley N° 211, y sus modificaciones
posteriores;

Due Diligence: significa la revisién de los antecedentes puestos a disposicion, por parte
Caburga y/o HBSA, a entidades interesadas en adquirir la Filial Independiente, para efectos
de la ejecucion de la Desinversion;

Equipo del Agente Fiduciario: personas claves responsables de la ejecucion de las
labores asignadas por el Mandato del Agente Fiduciario, identificadas en el Anexo 2;

Estatutos de la Filial Independiente: escritura publica de constitucién y los estatutos de
la Filial Independiente (y sus eventuales modificaciones);

Fecha de Aprobacidn: fecha en que la sentencia definitiva que contiene la aprobacién del
Acuerdo por parte el TDLC se encuentre firme y ejecutoriada, de conformidad a la ley;

Fecha de Cierre: fecha del perfeccionamiento de la Operacion;

Fecha de Desinversion: fecha de perfeccionamiento de la Desinversion;
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Filial Independiente: sociedad andénima cerrada que sera constituida en virtud de la
division de HBSA, en los términos del Titulo IX de la Ley 18.046 sobre sociedades
anénimas, en la que se aportaran las Plantas y los activos comprendidos en las mismas;
que gestionara independiente y separadamente las Plantas durante el Periodo Intermedio;
y cualquier entidad que la suceda en sus derechos en cuanto propietaria de las Plantas:

FNE o Fiscalia: Fiscalia Nacional Econémica;
Grupo Caburga: Caburga y toda entidad perteneciente a su Grupo Empresarial;

Grupo Empresarial: se entendera conforme a los términos del articulo 96 de la Ley 18.045
de Mercado de Valores;

Guia FNE: “Guia Interna para el Analisis de Operaciones de Concentracién”, emitida por la
FNE en octubre de 2012;

HBSA: Hormigones Bicentenario S.A.:
Holchile: Holchile S.A., entidad controladora de Polpaico;

Influencia Decisiva: la capacidad de una persona o entidad para determinar o influenciar
en la administracién y decisiones competitivas de otra;

Informacién Confidencial: cualquier antecedente que tenga el caracter de secreto
comercial, know-how, informacién comercial sensible o que contenga férmulas o estrategias
0 cualquier otro elemento cuya revelacion pueda afectar significativamente el
desenvolvimiento competitivo de su titular o de su Grupo Empresarial o resguardar la
eficacia de las investigaciones de la Fiscalia;

Investigacion: investigacion de oficio Rol FNE F71-16, caratulada “Notificacion de
Operacion de Concentracion entre Cementos Polpaico S.A. y Cementos Bicentenario S.A.
Rol F71-16" efectuada por la FNE;

Mandato del Agente Fiduciario: acuerdo descrito en la Seccién llI.E. siguiente, cuya copia
suscrita se encuentra contenida en el Anexo 3 de este Acuerdo;

OPA: oferta publica de adquisicion de acciones, conforme al Capitulo XXV de la Ley 18.045
sobre Mercado de Valores.

Operacién u Operacion de Concentracién: operacion de concentracion contemplada en
contrato en idioma inglés denominado “Agreement to tender, and promise to purchase and
sell, shares in Cemento Polpaico S.A.” suscrito mediante instrumento privado de fecha 7 de
octubre de 2016, y sus documentos preparatorios y modificaciones;

Partes: Inversiones Caburga Limitada y Holchile S.A. y sus respectivos Grupos
Empresariales conjuntamente; y Parte significa cada una de ellas;

Periodo Definitivo o Periodo de Fiscalizacion: periodo de tiempo de tres Afios contado
desde la Fecha de Desinversion;

Periodo Inicial: periodo de tiempo transcurrido entre la Fecha de Aprobacion del Acuerdo

y la constitucion de la Filial Independiente en conjunto con el aporte en dicha Filial
Independiente de las Plantas y de los activos comprendidos en las mismas:;
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Periodo Intermedio o Periodo de Supervision: periodo de tiempo transcurrido entre la
Fecha de Aprobacion y la Fecha de Desinversion, donde el Agente Fiduciario ejercera
labores de supervision y reporte a la FNE del cumplimiento de las obligaciones de las
Partes;

Periodo Preliminar: periodo de tiempo previo a la suscripcién del Acuerdo y presentacién
al TDLC para su aprobacion.

Personal Clave: personal en posiciones con alta responsabilidad ejecutiva, de
administracion y toma de decisiones en materias comerciales en cada Planta;

Plan de Trabajo: plan de trabajo a ser presentado a la FNE por el Agente Fiduciario y que
se encuentra contenido en el Anexo 4;

Plantas: plantas hormigoneras fijas que son objeto de la Desinversion, de actual propiedad
de HBSA, ubicadas en las comunas de La Serena, San Felipe, Concon, Quilicura,
Rancagua, San Fernando y Chillan, entendidas como una unidad econémica funcional,
comprendiéndose dentro de cada una de ellas el conjunto de bienes tangibles e intangibles
necesarios para mantener su normal funcionamiento; y Planta significa cada una de ellas,
individualmente:

Polpaico: Cemento Polpaico S.A. y todas sus Relacionadas;

Relacionadas: entidades comprendidas en la definicién del articulo 100 de la Ley N° 18.045
sobre Mercado de Valores;

RMX: hormigén premezclado;

TDLC: Honorable Tribunal de Defensa de la Libre Competencia; y

Zonas: corresponde a las zonas geograficas en donde se ubican las Plantas que seran
objeto de la Desinversion y donde la FNE detectd, en virtud de la Investigacion, riesgos de
una entidad suficiente para la adopcion de las medidas objeto del Acuerdo.

B. CONSIDERACIONES GENERALES

24, Caburga, Holchile (cuando corresponda) y la FNE han acordado una serie de
condiciones para la celebracion de la Operacién que, conforme a los resultados de la
Investigacion, estiman que tienden efectivamente a cautelar de manera suficiente la libre
competencia en el mercado del hormigén en el escenario post-Operacion.

25. Para ello, las Partes y la FNE han celebrado el presente Acuerdo, a fin de implementar
una medida estructural consistente principalmente en la Desinversion de las Plantas para,
por un lado, mantener las condiciones competitivas del mercado, mitigando los riesgos
detectados y, por otro, permitir la entrada efectiva y duradera de un competidor viable,
independiente y con una escala suficiente para desafiar competitivamente a las Partes y los
actores integrados de la industria, en las localidades donde se identificaron riesgos
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anticompetitivos sustanciales que podrian producirse por la materializacién de la Operacion.
Los detalles de dichos acuerdos se encuentran contenidos en la Seccién D.i. siguiente.

26. Previo a la presentacion de este Acuerdo para su aprobacion al TDLC, y con miras a
determinar el atractivo comercial de la Desinversién y la probabilidad efectiva de encontrar
un Comprador, el Agente Fiduciario ejecut6, bajo la supervision de la FNE, un proceso de
market test, el cual llevo a concluir preliminarmente y en base a informacién limitada, la
suficiencia de los activos a ser desinvertidos para efectos del éxito del proceso de
Desinversiéon acordado, atendido el atractivo comercial de éstos, conforme al informe
contenido en el Anexo 5.

27. La implementacion de la medida de desinversiéon conlleva una serie de actos y
gestiones previas a la misma, por lo que para preservar la viabilidad, competitividad y
atractivo comercial de los activos objeto de la Desinversion durante el Periodo Intermedio,
las Partes asumiran obligaciones adicionales que evitaran que las Plantas objeto de la
Desinversién puedan estar bajo la Influencia Decisiva de las Partes que afecten dichas
caracteristicas, directa o indirectamente, lo que sera fiscalizado durante el Periodo de
Supervision por la Fiscalia con la colaboracién del Agente Fiduciario. La Fiscalia recibira
reportes periédicos del Agente Fiduciario y deja constancia desde ya que se reserva el
ejercicio de sus atribuciones de fiscalizacion. Estos compromisos se encuentran descritos
en la Seccién D.ii.a. siguiente.

28. La Desinversion sera ejecutada por Caburga, mediante el Agente Fiduciario, quien a
su vez fiscalizara las obligaciones de las Partes, velando por el éxito del proceso y
reportando periédicamente a la Fiscalia los avances del mismo. Lo anterior sin perjuicio de
las atribuciones de la Fiscalia. Los detalles y etapas para efectos de proceder a la
Desinversion se encuentran descritos en la Seccion D.ii.b. siguiente.

29. A fin de asegurar la viabilidad del negocio desinvertido, y preservar las condiciones
competitivas existentes previo a la Operacion, las Partes han asumido obligaciones
conductuales transitorias, accesorias y complementarias a la Desinversién, las cuales
deberan mantenerse vigentes en los términos sefalados mas adelante, y cuyo
cumplimiento sera fiscalizado por la Fiscalia durante el Periodo de Fiscalizacién, quien en
el ejercicio de sus atribuciones recibira reportes periédicos de las Partes, auditados por un
auditor externo que forme parte del Registro de Inspectores de Cuentas y Auditores
Externos de la Superintendencia de Valores y Seguros. Estos compromisos se encuentran
descritos en la Seccién D.iii. siguiente.

C. VIGENCIA, APLICACION Y ALCANCE DEL ACUERDO

30. Este Acuerdo se encuentra sujeto a aprobacion por parte del TDLC, de conformidad a
lo establecido en el articulo 39 letra fi) del DL 211, y entrara en vigencia sélo una vez que
la resolucion judicial que lo apruebe se encuentre firme y ejecutoriada.

31. Este Acuerdo aplica a Caburga, a todas sus respectivas Relacionadas y a Holchile y a
todas sus respectivas Relacionadas, cuando corresponda.

D. MEDIDA ESTRUCTURAL: DESINVERSION DE ACTIVOS

32. El paquete de desinversion identificado en los Parrafos siguientes se compone de
activos suficientes para continuar la normal operacion productiva de éstos como unidad
economica funcional, y resulta, en opinién de la FNE y de las Partes, suficiente para mitigar
los riesgos derivados de la Operacion. Ademas, dicho paquete de desinversién es suficiente
para otorgar una escala suficiente para mitigar los riesgos que generaria la Operacion en
el mercado del RMX. El cronograma contenido en el Anexo 6 refleja las diferentes etapas
que compondran la implementacion de las medidas acordadas por las Partes y la FNE.
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i. Determinacién de Activos

33. Atendidos los riesgos unilaterales que produciria la Operacion en las Zonas, y las
conclusiones de la investigacion que fueron oportunamente comunicadas por la Fiscalia a
las Partes, éstas han ofrecido proceder a la Desinversiéon de las Plantas propiedad de
HBSA, conforme al siguiente detalle:

TABLA 1

Plantas
La Serena 1
San Felipe 1
Concén 1
Quilicura? 1
Rancagua 1
San Fernando 1
Chillan 1

34. Las Plantas seran objeto de Desinversién de manera conjunta, como un paquete tnico
de activos, con el objeto de establecer un nuevo competidor en el mercado del RMX de una
entidad y escala suficiente capaz de desafiar competitivamente a los incumbentes en dicho
mercado.

35. Caburga se obliga a que la Desinversion de cada una de las Plantas debera
comprender no menos que todos los bienes tangibles e intangibles necesarios para
mantener y continuar con su normal funcionamiento, como una unidad econémica funcional
y operativa, conforme la individualizacién como especie y cuerpo cierto de cada uno de
ellos, contenida en el Anexo 7, cuyos términos y alcances forman parte integrante del
presente Acuerdo, asi como también las mejoras, reemplazos y adiciones que ocurrieran
respecto de dichos bienes en el Periodo Intermedio en el curso normal de sus negocios. Al
respecto, cabe mencionar las siguientes disposiciones especiales respecto a los mismos:

a. Personal

36. Caburga hara sus mejores esfuerzos para que la Filial Independiente, que sera titular
y operara las Plantas, sea dotada del total de trabajadores que se desempeiiaban en éstas
al mes de marzo de 2017, cuya némina se incluye en el Anexo 7 ya mencionado, velando
para que no se generen pasivos para la Filial Independiente por concepto de eventuales
prestaciones derivadas de derechos laborales o previsionales devengados previamente o
con motivo de dicha dotacién, sin perjuicio de las prestaciones derivadas por concepto de
indemnizaciones laborales por afios de servicio o para efectos de mantener la dotacién del

2 Cabe hacer presente que, aunque las Partes consideran que hay fundamentos suficientes para concluir que
no es necesaria la desinversion de plantas en la ciudad de Santiago, entienden las razones por las que la _
inclusion de una planta (Quilicura) en dicha area geografica como parte de la unidad econémica a enajenar,

aumentaria la efectividad de la medida que se busca implementar.
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Personal Clave, respecto de las cuales se traspasaran a favor de la Filial Independiente los
montos provisionados para su pago por la respectiva entidad del Grupo Caburga.

37. Dentro de la némina antes mencionada, se incluira al Personal Clave para cada una de
las Plantas, respecto de los cuales procedera lo sefialado en el Parrafo 79. siguiente.

38. Por otra parte, las Partes se obligan, por si y por las sociedades o entidades
pertenecientes o que pasen a pertenecer a su Grupo Empresarial, a no contratar a los
trabajadores enumerados en el Anexo 7, por un periodo de dos Afios contados desde la
Fecha de Aprobacién, sin perjuicio de lo sefialado en el Parrafo 42. siguiente.

b. Camiones mezcladores o mixer

39. Al dividirse HBSA y constituirse la Filial | endiente, se aportaran en dominio a su

S S T

I Caburga se compromete a obtener las autorizaciones y consentimientos que
sean necesarios para dicha puesta a disposicion.

40. Conforme la informacién entregada por Caburga, se hace presente que estos i
camiones mezcladores corresponden a la totalidad de los camiones
destinados a la operacién de cada una de las Plantas al mes de marzo de 2017.

41. Los operadores de

seran trabajadores de

ésta, conforme lo sefialado en la letra a) anterior. GGG
fLEnt

42. El niumero definitivo de camiones mezcladores que pasara o se mantendra bajo el
dominio de la Filial Independiente sera determinado por el Comprador al momento de la
Desinversion. En esa oportunidad, Caburga provocara que HBSA, a sola eleccion del
Comprador: (i) transfiera a la Filial Independiente el nimero de camiones mezcladores que
este indique hasta completar i camiones, en condiciones y precio de mercado, habida
consideracion de su natural desgaste y uso; o bien (ii) transfiera camiones mixer desde la
Filial Independiente a HBSA, reduciendo la dotaciéon de camiones de la Filial Independiente.
En este Gltimo caso, y en el evento que dicha disminucién se traduzca en la desvinculacion
de trabajadores destinados a la operacion de los camiones mixer que pasan o se mantienen
bajo la tenencia o dominio de HBSA, Caburga recontratara a dichos trabajadores y
soportara todas las prestaciones derivadas de eventuales indemnizaciones laborales o
pagos previsionales generados en contra la Filial Independiente con motivo de su
desvinculacion.

43. De la totalidad de los camiones que formaran parte de la Desinversion, un Il
correspondera a vehiculos arrendados a terceros, respecto de los cuales se cedera la
posicién contractual en los mismos, y el restante [jjjiij correspondera a camiones mixer que
se tienen via leasing o en propiedad?. En el caso descrito en el Parrafo precedente, Caburga
se obliga a dar preferencia a estos ultimos camiones para efectos de ser aportados a la
Filial Independiente.
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c. Contratos de arrendamiento de inmuebles

44, Las Plantas, excepto la ubicada en la comuna de La Serena, se encuentran
emplazadas en inmuebles de propiedad de terceros, y actualmente son tenidas en
arrendamiento por HBSA. Los respectivos contratos se incluyen en copia simple en el
Anexo 8. Caburga declara y garantiza que todos estos contratos se encuentran actualmente
vigentes y que de buena fe desplegara sus mejores esfuerzos para prorrogar la vigencia de
los correspondientes a las Plantas de [ O
adicionales a los de su actual fecha de término, conforme al detalle incluido en el referido
Anexo 8, velando por que se mantengan integramente las condiciones comerciales de los
mismos.

45. Caburga procedera de buena fe a la cesién de la posicién contractual de arrendatario
de HBSA en cada uno de dichos contratos a favor de la Filial Independiente, velando por
que se mantengan integramente las condiciones comerciales de los mismos.

46. En el caso de la Planta ubicada en la comuna de La Serena, Caburga provocara que
HBSA enajene a favor de la Filial Independiente, la porcion del inmueble donde funciona al
mes de marzo de 2017 dicha Planta, siempre y cuando; (i) sea factible normativamente la
subdivisién de dicho inmueble; y (ii) no redunde en la imposibilidad de renovar, sin solucién
de continuidad, la o las patentes municipales necesarias para la produccién de RMX y para
el procesamiento de aridos. En el evento que no sea posible su subdivisién, y por ende se
haga imposible su enajenacion, HBSA otorgara a favor del Comprador un contrato de
arrendamiento, el cual debera ser suscrito por escritura publica, de lo que se debera dejar
constancia margen de la respectiva inscripcion en el Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de La Serena.

47. En el evento de celebrarse, el contrato de arrendamiento respecto del inmueble
ubicado en la comuna de La Serena debera tener una duracion de al menos | N
desde su suscripcion, salvo que el Comprador solicite un plazo menor. Su renta y demas
estipulaciones seran pactados de buena fe y en condiciones de mercado.

d. Contratos de abastecimiento de insumos

48. Con miras a dar continuidad al funcionamiento normal de las Plantas y como medidas
accesorias o0 complementarias a la desinversion, Caburga, a través de sus Relacionadas,
se obliga a otorgar una opcién irrenunciable de abastecimiento de cemento de alta
resistencia a granel y de aridos (grava, gravilla y arena), sin exclusividad, a favor de la Filial
Independiente, y durante el Periodo Inicial, directamente a favor de las Plantas.

49. Tal obligacion surgira a contar de la Fecha de Aprobacién, y se presume que las
Plantas, durante el Periodo Inicial, y posteriormente la Filial Independiente, una vez
constituida, aceptan la opciéon de abastecimiento de ambos insumos durante el Periodo
Intermedio para todo lo que reste del afio en curso desde su constitucion. Luego, la Filial
Independiente tendra derecho a optar, afio a afio, a comprar, adquirir y recibir o no de
Caburga o sus Relacionadas dichos insumos, en los términos y condiciones que constan
en los borradores adjuntos como Anexo 9 del presente Acuerdo y que en adelante se
sefialan.

50. Sin perjuicio de lo anterior el Comprador, a contar de la Fecha de Desinversion, tendra
la opcion de ratificar o desistirse del suministro correspondiente al saldo del afio en curso a
esa fecha, cantidad que se imputara al total anual que es objeto de la opcién de la Filial
Independiente desde la Fecha de Desinversion.
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561. Respecto a los aridos:

(i)

(i

Para las Plantas I .
por el plazo maximo de tres Afios contados desde la Fecha de Desinversion, se
otorgara la opcidon antes mencionada, la cual debera ser ratificada afio a afio
por la Filial Independiente, por una cantidad anual maxima que alcanzara los

metros cubicos, a un precio respecto de cada venta, por metro cubico,
calculado mensualmente, igual al menor valor entre:
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52. En relacion con el cemento, y en el evento que el Comprador no disponga
suficientemente de produccién propia en Chile de este insumo, Caburga, a través de sus
Relacionadas, otorgara a la Filial Independiente la opcién de suministro de cemento de alta
resistencia a granel conforme establecido en el Parrafo 48. anterior, la cual debera ser
ratificada afio a afio por la Filial Independiente, por el plazo maximo de tres Afios contado
desde la Fecha de Desinversién, para efectos de abastecer todas las Plantas con cemento
a granel del tipo alta resistencia, por una cantidad anual maxima que alcanzara las |l
toneladas. El precio por tonelada sera calculado mensualmente, e igual al menor valor

entre:

5§3. El Comprador podra acordar plazos menores a los sefialados supra para los convenios
de suministro descritos anteriormente, a su entera voluntad y segun sus necesidades.
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54. Respecto a los aridos y cemento a suministrar, Caburga, a través de sus Relacionadas,
debera otorgar a Filial Independiente la opcioén para que ésta, respecto de cada Afio, elija:

55. En caso que la Filial Independiente opte por esta ultima opcion (i), |G

56. Desde la Fecha de la Aprobacién y hasta la Fecha de Cierre, Caburga se compromete
asimismo a continuar el suministro de los insumos antes mencionados a las Plantas de la
Filial Independiente, bajo las mismas condiciones, precios y cantidades sefialadas
anteriormente.

Sin perjuicio de lo anterior, en el evento que la entidad que suministre el cemento de
alta resistencia no efectte ventas de este producto a su Relacionada productora de RMX,
el precio de venta maximo a cobrar a la Filial Independiente corresponder |

Por otra parte, si en el Periodo Intermedio
el abastecimiento mediante =

e. Proyectos abastecidos por las Plantas en actual ejecucion

58. En consideracion a las caracteristicas del mercado de RMX, conforme lo expuesto en
el Informe contenido en el Anexo 1, Caburga se compromete a hacer sus mejores esfuerzos
de modo de omitir, a partir del Periodo Intermedio, cualquier accién que provoque la pérdida
para una o mas Plantas de la Filial Independiente de algun contrato de abastecimiento que
se encuentre en ejecucion hasta que finalice el proyecto respectivo, informando de buena
fe al respectivo cliente, a la Fecha de Desinversion, sobre la continuidad del suministro de
RMX por parte de la Filial Independiente en condiciones equivalentes a las que se han
verificado a esa fecha.

f. Otros activos

59. Adicionalmente, las Plantas incluirdn dentro de los activos a transferir, conjuntamente
con ellas, los bienes enlistados en el Anexo 7, comprendiéndose dentro de cada una de las

Plantas: NSNS I I DN § B D

y en general,
todos los bienes corporales e incorporales necesarios para continuar con el normal
funcionamiento de cada una de las Plantas, realizando de buena fe sus mejores esfuerzos

5
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para gestionar y obtener el consentimiento expreso de terceros, si ello corresponde,
manteniendo las mismas condiciones comerciales vigentes previo a la respectiva cesién a
la Filial Independiente.

60. Durante el Periodo Intermedio y hasta la Desinversién, la Filial Independiente

ii. Desinversion
a. Administracion separada

62. Caburga se obliga desde la Fecha de Aprobacién, a administrar las Plantas de manera
independiente y separada del negocio de las Partes, conforme a buenas practicas
comerciales y curso normal de las actividades, y de acuerdo al Cronograma de
Implementacién y Planificacién de Trabajo contenido en el Anexo 11.

63. Para llevarla a cabo y asegurar la administracion separada, Caburga constituira la Filial
Independiente, mediante la division de HBSA, radicando en la Filial Independiente el
dominio sobre las Plantas, comprendiendo en dicha radicacion la totalidad de los activos
tangibles e intangibles que forman parte de cada una de ellas y que son necesarios para su
normal funcionamiento, adoptando todas las medidas que sean necesarias para asegurar
la independencia y separacion de la misma, especialmente en relacién con su
administracion y adopciéon de decisiones competitivas, y sin perjuicio de los derechos de los
cuales sea titular sobre la misma, abstenerse de ejercer Influencia Decisiva sobre la misma.

64. Para lo anterior, la Filial Independiente tomara la forma de una sociedad anénima, cuyo
organigrama administrativo se encuentra contenido en el Anexo 11, en donde se mantiene
el personal de las mismas, y una plana directiva apta y con experiencia suficiente para el
funcionamiento coordinado de las Plantas.

65. La etapa de constitucion de la Filial Independiente y el aportes de activos a su favor
tendra una duracién de hasta cuarenta Dias Habiles contados desde la Fecha de
Aprobacién, debiendo plasmarse en los Estatutos de la Filial Independiente y en todos los
instrumentos que determinen sus normas sobre gobierno corporativo, cuérums, vy
mecanismo de gestion, las medidas que sean necesarias para velar por su administracion
independiente y separada de las Partes, especialmente durante el Periodo Inicial, todo de
acuerdo al Cronograma y Planificacion de Trabajo contenido en el Anexo 11.

66. Con el objeto de preservar o procurar preservar la viabilidad econémica, comercial y
competitiva de la Filial Independiente, las Partes estaran obligadas, durante el Periodo
Intermedio, a:

(i) Mantener sus propios negocios en forma separada e independiente de la Filial
Independiente y a que su personal propio no intervenga en la administracion ni
estrategias de tal Filial Independiente, debiendo al efecto tomar todos los
resguardos necesarios para asegurar que sus ejecutivos y trabajadores
vinculados al negocio de produccion y comercializacion de RMX no se
involucren en el negocio de la Filial Independiente y, por su parte, los ejecutivos &
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y trabajadores de esta ultima no reporten a persona alguna fuera de ésta, salvo
en los casos que excepcional y expresamente lo requiera el Agente Fiduciario;

-

(i) Velar por que la Filial Independiente logre ser administrada de acuerdo a las
mejores practicas comerciales de la industria, para lo cual cada una de las
Partes se comprometen conforme a lo que se sefiala a continuacion:

(a) Caburga y Holchile se comprometen a abstenerse de cualquier acto o
accion que pueda producir algun impacto adverso significativo en el
valor, administracién, estrategia o inversiones de la Filial
Independiente;

(b) Caburga y Holchile se obligan a no desacreditar a la Filial
Independiente ni a sus productos a contar de la fecha de la suscripcion
de este Acuerdo ni con posterioridad a éste, especialmente en alusion
a aspectos relacionados con la Desinversion;

(c) Caburga se compromete, a no abastecer con sus plantas los proyectos
que, a la Fecha de Aprobacién, se encuentren siendo abastecidos por
las Plantas, hasta su conclusién;

(d) Caburga se obliga a proveer el capital de trabajo suficiente para
permitir la puesta en marcha y operacion de la Filial Independiente, de
manera tal que sus activos y en general, las Plantas, no pierdan valor
comercial hasta la Fecha de Desinversion; y

(e) Caburga se compromete a permitir al Agente Fiduciario el pleno y
completo acceso a libros, registros, documentos, gestion,
instalaciones, lugares e informacién necesaria para el cumplimiento de
sus obligaciones conforme al Mandato del Agente Fiduciario.

b. Mecanismo de Desinversion

4
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c. El Comprador

68. Para efectos de asegurar la efectividad de las medidas adoptadas, especialmente en
consideracién a los riesgos que se proyectaron en virtud de la materializacion de la
Operacion, el Comprador, en tanto persona natural o juridica, debera cumplir con los
siguientes requisitos:

(i)  Ser independiente de cada una de las Partes, no pudiendo ser, entre otros,
considerado una persona o entidad relacionada al Grupo Caburga, conforme
los términos sefialados en el articulo 100 de la Ley N° 18.045 sobre Mercado
de Valores;

(i) Poseer capacidad financiera y comercial suficientes como para hacer a la Filial
Independiente viable y competitiva en el mercado del RMX; y

(iii) Ser probable que, en virtud de la Desinversiéon, no se generen riesgos de
competencia conforme a los antecedentes disponibles a la fecha de
materializacién de ésta.

69. La FNE manifestara su aprobacion o rechazo respecto a la identidad del Comprador,
basando su decision en el informe fundado presentado por el Agente Fiduciario,
acompafiado de los antecedentes suficientes que acrediten el cumplimiento de los
requisitos antes sefialados y los demas antecedentes que recopile para basar su decision.

70. La decisién de la FNE debera ser formalizada mediante resolucion, la cual debera ser

emitida dentro de los 15 Dias Habiles contados desde la presentacion a la FNE del informe
fundado por parte del Agente Fiduciario.

iii. Obligaciones Accesorias

71. Prohibicién de recompra: Durante el plazo de diez Afios contados desde la Fecha de
Desinversion, las Partes tendran prohibicién de recomprar o adquirir cualquier especie de [
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dergcho o prerrogativa que le permita influir decisivamente en todo o parte de los activos
enajenados en el proceso de desinversion.

72. Representaciones y garantias: La Desinversién se hara en el estado en que los activos
que componen las Plantas se encuentren a la fecha de su materializacion y Caburga
declarara y garantizara al tercero adquirente que:

(i)  Todos los activos cedidos son de su propiedad o de su legitima tenencia, y que
se encuentran en estado de servir, con todos sus permisos y autorizaciones
administrativas vigentes, libres de gravamenes, prohibiciones, derechos de
terceros, cargas, tasas, impuestos, prendas, hipotecas, reclamos, opciones de
compra y otros derechos preferentes distintos de los expuestos al momento de
revision de los antecedentes antes de la Fecha de Desinversién;

(i) Los activos cedidos resultan suficientes, a la Fecha de Desinversion, para la
operacion normal y competitiva de cada una de las Plantas enajenadas;

(i) Todos los camiones mezcladores al momento de la transferencia al tercero se
encuentran bajo su legitima tenencia, en propiedad o sujetos a contratos de
leasing otorgados por instituciones financieras o a titulo de arrendamiento;

(iv) Es duefay controladora exclusiva de la Filial Independiente y que sus derechos
no se encuentran sujetos a gravamenes, prohibiciones ni limitacion alguna; y

(v) Cuenta con derechos, facultades, consentimientos y autorizaciones suficientes
para la ejecucion pura y simple de la Desinversién, en tanto enajenacion, sin
perjuicio de lo sefialado en adelante respecto a la identidad del Comprador.

73. Abstenerse de obtener y utilizar Informacién Confidencial: Las Partes se abstendran de
obtener y utilizar, y ademas resguardaran, la Informacién Confidencial a la cual hayan
tenido, tengan o tuvieren acceso respecto a la Filial Independiente, o bien propia de cada
una de ellas con esta Ultima, utilizando los resguardos que sean necesarios para su custodia
y cuidado, utilizando para el efecto el estandar utilizando para la reserva de su propia
informacién sensible.

74. Abstenerse de acciones que justifiquen la intervencion de cualquier autoridad pablica:
A lo largo de todo el proceso de desinversion, las Partes se obligan a cumplir de buena fe
todas sus obligaciones legales para con las autoridades publicas que corresponda en el
desarrollo de sus actividades, absteniéndose de ejecutar cualquier accién que demore o
dilate el cumplimiento de obligaciones legales por parte de la Filial Independiente o del
Comprador, o bien que justifique la intervencién de las mismas.

75. Informe de incumplimientos: en el evento que las Partes caigan en hipétesis de
incumplimiento de obligaciones emanadas de este Acuerdo, o bien de sus obligaciones
legales generales, deberan informar a la FNE de dicha situacién en un maximo de dos Dias
Habiles desde acaecido el hecho que constituye dicho incumplimiento.

E. AGENTE FIDUCIARIO

76. Para efectos de proceder a la Desinversién de la Filial Independiente, en su calidad de
titular de las Plantas, con el fin de gestionar el proceso de venta de la Filial Independiente,
procediendo a la busqueda de potenciales interesados en su adquisicion, asi como también
para colaborar con la Fiscalia en la supervision y fiscalizacion de la administracion separada
y del cumplimiento de las obligaciones de las Partes tanto durante el Periodo Intermedio y
el Periodo Definitivo, Caburga contraté a sus expensas, los servicios de Asesorias Tyndall
SpA (en adelante “Tyndall Group”) como Agente Fiduciario, suscribiendo el contrato de
mandato irrevocable cuya copia se acomparia como Anexo 3, sujetandose su vigencia a la
condicién suspensiva consistente en la aprobacién del presente Acuerdo por el TDLC.

el
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77. Tyndall Group es una institucion financiera independiente con domicilio en Santiago de
Chile, que provee servicios de asesoria financiera y de inversion en activos alternativos,
respecto de quienes Caburga asegura que posee las calificaciones y experiencia
adecuadas para llevar a cabo sus funciones, y que respecto de quien no existe Conflicto de
Interés alguno, como tampoco respecto al Equipo del Agente Fiduciario, individualizado en
el Anexo 2, que pudiera menoscabar su objetividad e independencia en el ejercicio de sus
funciones.

78. Caburga se obliga a remunerar y reembolsar al Agente Fiduciario todos los gastos
razonables incurridos de conformidad con los términos y condiciones del Mandato, de tal
forma que no restrinjan su independencia o capacidad para llevar a cabo de manera efectiva
y adecuada sus funciones.

79. El Agente Fiduciario, en el marco de la colaboraciéon a la FNE en la supervision y
fiscalizacion del cumplimiento del presente Acuerdo, tendra las siguientes funciones:

(i)  Velar por que el Grupo Caburga no ejerza influencia decisiva en la Filial
Independiente que provoque el perjuicio de la misma o no representen su mejor
interés;

(i)  Velar por que en virtud de la administracion de la Filial Independiente no
proceda a la desvalorizacién o pérdida de atractivo del paquete a desinvertir;

(i)  Velar por el buen desarrollo del proceso de Due Diligence respecto de la Filial
Independiente y de las Plantas para la Desinversion;

(iv) Supervisar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones de las
Partes tanto en el Periodo Intermedio como en el Periodo Definitivo;

(v) Tomar las medidas necesarias para resguardar la Informaciéon Confidencial,
comprendiendo dentro de las mismas al Equipo del Agente Fiduciario;

(vi) Entregar a la FNE en version confidencial:

(a) Reporte escrito confidencial, en idioma castellano respecto a la
constitucion de la Filial Independiente y el aporte de las Plantas a ésta
en el Periodo Inicial, dentro de los cinco Dias Habiles siguientes al
término de este ultimo; reportando, ademas, tan pronto en cuanto
acaezca, cualquier dificultad que en relacién con la Filial Independiente
y el aporte de las Plantas;

(b) Reportes escritos confidenciales en idioma castellano, en relaciéon a la
totalidad de las personas o entidades que hayan manifestado interés
en adquirir Ia Filial Independiente, los términos comerciales de dichas
tratativas, los avances en las negociaciones con éstos y eventuales
problemas en el Due Diligence, dentro de los primeros cinco Dias
Habiles de cada mes que siga a la Fecha de Aprobacion;

(c) Copia integra de todas las ofertas, vinculantes o no vinculantes,
realizadas por personas o entidades con interés en adquirir la Filial
Independiente, dentro de dos Dias Habiles luego de recibida cada
oferta;

(d) Reportes escritos confidenciales en idioma castellano, respecto al
desempefio comercial de la Filial Independiente y a la mantencion de
su viabilidad y atractivo comercial como paquete a desinvertir,
informando cualquier cambio relevante, especialmente en relacion con:
personal clave que abandona o se une a la empresa, procedimiento de
reemplazo prioritario, cambios materiales en la produccién, deterioros
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de materiales o de las maquinarias de las plantas, variaciones
sustanciales de volimenes de venta mensuales y cualquier otro
cambio que haga esperar la desvalorizacién o pérdida de atractivo del
paquete a desinvertir, dentro de los primeros quince Dias Habiles de
cada mes desde la Fecha de Aprobacién y hasta la Desinversion. El
Agente Fiduciario también podra remitir este informe a las Partes,
omitiendo al efecto cualquier informacion que pueda perjudicar el
ejercicio de sus funciones o que por su naturaleza merme la efectividad
de las medidas contenidas en el presente Acuerdo;

(e) Informe razonado y fundamentado respecto a la suficiencia del
Comprador, en consideracién a los requisitos contenidos en los

Parrafos 68. y siguientes, para la revision y aprobacion de la FNE;

Aviso inmediato de cualquier problema o inconveniente para efectos

de dar cumplimiento a sus funciones y obligaciones;

(h) Reporte final escrito, confidencial, que contenga tanto respecto al
resultado de la Desinversion, especialmente respecto a su
perfeccionamiento, como un resumen de la totalidad de las gestiones
realizadas en cumplimiento del Mandato del Agente Fiduciario; y

(i) Toda la cooperacién, asistencia e informacién que la FNE pueda

requerir para verificar que las Partes estén dando cumplimiento a los

compromisos contenidos en este Acuerdo;

El Agente Fiduciario podra poner en conocimiento de Caburga o de sus
Relacionadas los reportes, informes o comunicaciones antes mencionados, o
su contenido, unicamente con posterioridad a haber asegurado su recepcion
por parte de la Fiscalia, y velando por que ninguna de dicha informacién pueda
perjudicar el desempefio competitivo de la Filial Independiente o las funciones
de fiscalizacién y supervisién de la Fiscalia, preparando versiones publicas de
dichos documentos.

(vii) Recibir y ejecutar las recomendaciones o instrucciones dadas por la FNE para
dar cumplimiento a sus obligaciones, pudiendo incluso proponer medidas para
el mejor cumplimiento de las mismas; y

(viii) Cumplir con los objetivos y obligaciones contenidos en el Plan de Trabajo,
contenido en el Anexo 4.

80. Asimismo, el Agente Fiduciario debera ejecutar la Desinversion en el plazo maximo
sefialado en los Parrafos 67. y siguientes, debiendo adicionarse el plazo requerido en
aplicacion de lo establecido en el Titulo IV del DL 211, si corresponde, evaluando las ofertas
vinculantes de terceros interesados en la adquisicion de la Filial Independiente.

81. Caburga acepta que en el evento que el Agente Fiduciario incumpla las obligaciones
asumidas en el Mandato del Agente Fiduciario o las sefialadas en el presente Acuerdo, o
bien si por cualquier causa se viera expuesto a un Conflicto de Interés, provocaran el
término inmediato de dicho contrato, el cual también podra ser terminado por la FNE,
debiendo Caburga proceder a su reemplazo en el mas breve plazo posible.

82. Sin perjuicio de la remocion sefialada en el Parrafo anterior, podra requerirse al Agente
Fiduciario continuar en sus funciones hasta que un nuevo Agente Fiduciario asuma el cargo,
a quien se le deberan entregar la totalidad de los antecedentes relevantes en relacién con
la Operacion y la Desinversion, debiendo al efecto cumplir con la totalidad de los requisitos
para ser designado Agente Fiduciario, conforme se sefiald en el Parrafo 77. anterior.

&
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83. Caburga reconoce y acepta que podra hacer cesar anticipadamente las funciones del
Agente Fiduciario unicamente cuando cuente con la aquiescencia expresa de la FNE. A su
vez, el Mandato del Agente Fiduciario terminara su vigencia acordada Unicamente cuando
éstas otorguen su aceptacion completa y por escrito respecto al integro desemperio de sus
funciones, y la FNE consienta en ello, atendidas las obligaciones asumidas en el Mandato
del Agente Fiduciario y lo sefialado en el presente Acuerdo.

F. ALCANCE DEL ACUERDO
84. Las Partes se obligan a que:

(i) Cada una de sus Relacionadas cumpla con este Acuerdo, como si éste hubiese
sido celebrado con respecto a cada una de ellas; y

(i) Cada uno de los directores, oficiales, empleados y agentes con
responsabilidades similares a las del Personal Clave de sus Relacionadas, sea
debidamente informado sobre las obligaciones contraidas bajo este Acuerdo,
inmediatamente después de la Fecha de Aprobacion.

85. Las Partes proporcionaran a la FNE toda aquella informacién o declaracion de
cumplimiento que ésta pueda requerir para efectos de monitorear el cumplimiento de este
Acuerdo por las Partes y sus Relacionadas. Sila FNE asi lo solicita, dentro de los 30 Dias
Habiles con posterioridad a la Fecha de Aprobacién y posteriormente cada Afio en el
aniversario de la Fecha de Desinversion, un ejecutivo de alto rango designado por cada una
de las Partes, con el acuerdo de la FNE, actuando en representacion de cada una de éstas
y de sus Relacionadas, proporcionara una declaracién jurada a la FNE, conforme con el
formato incluido en el Anexo 12 de este Acuerdo, a través de la cual se confirme el
cumplimiento de este Acuerdo.

86. Adicionalmente, Caburga se compromete a enviar semestralmente a la FNE reportes
escritos auditados en idioma castellano, respecto al cumplimiento de sus obligaciones
durante el Periodo de Fiscalizacién, los cuales deberan ser presentados a la FNE dentro de
los primeros cinco Dias Habiles del semestre de cada Afo, contado desde la Fecha de
Aprobacién, hasta el término de sus respectivas obligaciones.

87. Dichos informes deben ser auditados por un auditor externo, que forme parte del
Registro de Inspectores de Cuentas y Auditores Externos de la Superintendencia de
Valores y Seguros, respecto de quien no debe existir Conflicto de Interés alguno y debe
poseer las calificaciones y experiencia adecuadas para llevar a cabo sus funciones. No
debera ser ninguna de las empresas auditoras que en dicho momento preste servicios de
auditoria a cualquiera de las entidades del Grupo Caburga.

88. La FNE podra solicitar a Caburga la remocion fundada del auditor externo designado,
y Caburga debera proceder a su inmediata remocién, asi como también a designar un
nuevo auditor externo en el plazo de dos Dias Habiles. Luego de ello, y en el término de
cinco Dias Habiles, Caburga debera proceder a la presentacion a la FNE de un nuevo
informe semestral.

89. Nada de lo establecido en esta Seccion IIl.F. impedira a la FNE solicitar informacién a
las Partes o al Agente Fiduciario a fin de comprobar el cumplimiento del Acuerdo y del
Mandato del Agente Fiduciario.

90. Toda decision tomada por la FNE en base a informacién incompleta o erronea
entregada por una o ambas Partes, podra ser revocada por la misma, debiendo la Parte

&

S ()

Pagina 20 de 24

www.fne.gob.cl



z\
/

FISCALIA
NACIONAL
ECONOMICA

entregar la informacion faltante o corrigiendo sus errores, segun corresponda, sin perjuicio
del uso de las prerrogativas de la FNE contenidas en el DL 211.

G. TERMINACION

91. Sin perjuicio de las disposiciones especiales respecto a cada una de las obligaciones
asumidas bajo este Acuerdo, éste terminara al décimo aniversario contado desde la Fecha
de la Desinversion.

H. MODIFICACION Y RENUNCIA

92. Las Partes y la FNE dejan constancia que cualquier modificacion al presente Acuerdo,
sean al alcance de sus obligaciones o a los plazos involucrados para el cumplimiento de
las mismas, acordado entre éstas, quedara sujeto a lo que oportunamente resuelva el TDLC
en el ejercicio de sus atribuciones.

. NOTIFICACIONES

93. Para que una notificacion, informe, confirmacién u otra comunicacion requerida o
permitida bajo este Acuerdo sea valida:

(i) Debe constar por escrito, y la Parte remitente debe utilizar uno de los siguientes
métodos de entrega: (1) entrega personal, en oficina de Partes en el evento que
sea la FNE la receptora; (2) correo certificado; o (3) correo electrénico.

(i) Debe ser dirigida a la Parte receptora, o a la FNE si corresponde, en la direccién
indicada mas abajo, o en aquellas otras direcciones que sean indicadas por la
parte receptora en conformidad con esta Seccion.

» Sies dirigida a la Fiscalia:
Fiscal Nacional Econémico
Huérfanos N° 670, piso 8
Santiago de Chile
Chile

Atencion: Sr. Jefe Division de Fusiones
Teléfono: (+56) 22 7535612

» Sies dirigida a Caburga:
Inversiones Caburga Limitada

Avenida La Dehesa N° 1201, oficina O-409
Lo Barnechea
Santiago

Atencién: Felipe Silva Méndez
Teléfono: +56 2 23794540

> Si es dirigida a Holchile:
Holchile S.A.
QOrinoco N° 90, piso 16
Las Condes
Santiago

Atencioén: Diego Pardow / Sander van der Voorde / Daniel Moris
Teléfono: +56 2 26529000

Y
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94. Cualquier notificacion efectuada bajo este Acuerdo sera efectiva en la fecha en que
sea recibida por la Parte receptora. Una notificacion se entendera recibida cuando sea
entregada personalmente segun la fecha indicada en el recibo firmado, en el caso de la
entrega de carta fisica y el correo certificado. En el caso de correo electrénico, al tiempo de
recibirse. Si una notificacién se recibe después de las 17:00 horas, conforme la hora local
de Chile, o en un dia que no sea un Dia Habil, entonces se entendera que la notificaciéon ha
sido recibida al Dia Habil siguiente.

95. Sin perjuicio de lo sefialado en los Parrafos anteriores, cualquier notificacién, informe,
confirmacién escrita u otro tipo de comunicacion que no sea comunicada de acuerdo a lo
dispuesto en éstos, sera valida si un representante de una Parte de este Acuerdo, o de la
FNE, que reciba dicha comunicacién confirme la recepciéon de la misma.

J. DISPOSICIONES GENERALES

96. Las Partes y la FNE deberan presentar este Acuerdo ante el TDLC para su aprobacion
conforme con lo establecido en el articulo 39, letra i) del DL 211, y entrara en vigencia
desde que quede la sentencia definitiva que lo apruebe quede firme y ejecutoriada.

97. Este Acuerdo establece el acuerdo completo entre las Partes y la FNE y prevalece por
sobre todo otro acuerdo, entendimiento, negociacion y discusién anterior, escritas o
verbales, relativas al objeto de este instrumento.

98. Este Acuerdo se regira e interpretara de conformidad con las leyes de Chile.

99. Este Acuerdo podra suscribirse en dos 0 mas ejemplares, cada uno de los cuales sera
un instrumento original, pero todos los cuales seran constitutivos de un solo y mismo
Acuerdo. La entrega de un ejemplar suscrito de este Acuerdo por correo electrénico tendra
la misma efectividad que la entrega de un ejemplar de este Acuerdo suscrito manualmente.

100. Las Partesy la FNE, ya sea conjuntamente o por separado, y debidamente fundado,
podran solicitar al TDLC que se renuncien, modifiquen o sustituyan una o mas secciones
de este Acuerdo en caso de que exista un cambio de circunstancias.

Por este acto, los suscritos consienten en la presentacion de este Acuerdo ante el TDLC.

El presente Acuerdo consta de 12 Anexos que forman parte integrante del mismo para todos
los efectos a que haya lugar.

PERSONERIAS: EI poder de don Felipe Irarrazabal Philippi para representar legalmente y
obligar ala FISCALIA NACIONAL ECONOMICA en el Acuerdo consta en Decreto Supremo
N°149, de 26 de mayo de 2014, que da cuenta de su nombramiento en el cargo del Fiscal
y que es conocido por las Partes. La calidad de don Pedro José Hurtado Vicuia de
apoderado de INVERSIONES CABURGA LIMITADA consta de escritura publica de fecha
17 de diciembre de 2013, otorgada en la Vigésimo Séptima Notaria de Santiago de don
Eduardo Avello Concha, bajo el repertorio N° 30.465-2013, el que no se adjunta por constar
en el expediente de la Investigacion F71-2016. La calidad de don Daniel Moris Orellana de
apoderado de HOLCHILE S.A. consta de escritura publica de fecha 07 de octubre de 2016,
otorgada en la Octava Notaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores, ante el Suplente
del Titular dofia Maria Angélica Oyarzun Andrades, bajo el repertorio N° 1440-2016, el que
no se adjunta por constar en el expediente de la Investigaciéon F71-2016.
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Listado de Anexos

= Anexo 1: Informe FNE. 7

= Anexo 2: Equipo del Agente Fiduciario. * |

* Anexo 3: Mandato del Agente Fiduciario.”

= Anexo 4: Plan de Trabajo del Agente Fiduciario. ¥

* Anexo 5: Informe de Market Test del Agente Fiduciario.”

* Anexo 6: Cronograma de implementacion del Acuerdo. ¥4

* Anexo 7: Individualizaciéon de Plantas a desinvertir, en conjunto con sus activos y /
listado de trabajadores.
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/I Anexo 11: Cronograma de Implementacion y Planificacion de Trabajo.

/-/ Anexo 12: Formato Declaracion de Cumplimiento Acuerdo Extrajudicial.
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