NAGIONAL

" FISCALIA
ECONOMICA

ANT.: Adquisicion de Schenck Process
Holding GmbH por The Blackstone
Group Partners L.P.
Rol FNE F-99-2017.

MAT.: Informe de aprobacion.

Santiago, 9 1 NOV, 2017

A ¢ FISCAL NACIONAL ECONOMICO
DE : JEFE DIVISION DE FUSIONES

Por medio del presente y de conformidad con lo establecido en el Titulo IV "De las
Operaciones de Concentracidn” del Decreto con Fuerza de Ley N°1, de 2004, del Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del Decreto Ley N°211, de 1973, y sus respectivas modificaciones (*DL 211"}, y lo dispuesto
en el Decreto N°33 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, de fecha 1 de marzo
de 2017, que Aprueba Reglamento sobre la Notificacion de una Operacion de
Concentracion (“Reglamento”) presento a usted el siguiente informe relativo a la operacion
de concentracion del Antecedente (la “Operacién”), recomendando la aprobacién de la
misma en forma pura y simple, en virtud de las razones que a continuacion se exponen:

ANTECEDENTES

a. Investigacion

1. Con fecha 13 de octubre de 2017, Correlativo de ingreso N° 04228-17, los apoderados
de The Blackstone Group Partners L.P. (“Blackstone™), Process Equipment International
S.ar.l ("S-Process Sarl") y S-Process Management Beteiligungs GmbH & Co. KG ("S-
Process KG") (conjuntamente con S-Process Sarl, los "Vendedores”, y todos
conjuntamente como las “Partes”) notificaron (la “Notificacion”) a la Fiscalia Nacional
Econdmica (“FNE” o “Fiscalia”) la adquisicion de Schenck Process Holding GmbH
(*Schenck Process”) por Blackstone de manaos de los Vendedores (la “Operacion”).

2. Con fecha 24 de octubre de 2017 se dicté por esta Fiscalia una resolucion por falta de
completitud de la Notificacién, la que fue comunicada por correo electrénico a las Partes en
la misma fecha.
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3. Mediante presentacion de fecha 31 de octubre de 2017, comespondiente al Correlativo
de Ingreso N° 04503-17, las Partes subsanaron los errores y omisiones pertinentes de la
Notificacion ("Complemento”).

4. En consecuencia, con fecha 6 de noviembre de 2017, se ordend el inicio de Ila
investigacién bajo el Rol FNE F-99-2017 (la “Investigacion'), teniéndose por completa la
Notificacién presentada.

b. Partes de la Operacion

5. Blackstone es un administrador de inversiones giobal, cuyas acciones se transan en la
Bolsa de Valores de Nueva York. Como administradora de inversiones, Blackstone tiene
intereses en diversas compafilas, cada una de las cuales cuenta con su propio Directorio,
que incluyen representantes de Blackstone, y son administradas y financiadas
independientemente.

6. Las ventas realizadas por las compaiilas pertenecientes al grupo empresarial de
Blockstone en Chile' durante el afio 2016, ascendieron aproximadamente a [Nota
confidencial 1], lo que representa un porcentaje muy reducido de sus ventas totales a nivel
mundial. Todas estas compaiilas estan ubicadas en el extranjero.

7. Schenck Process es una sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo las leyes
de Alemania, cuyos Unicos accionistas son S-Process SarL y S-Process KG. Su principal
actividad es la distribucién de equipos para procesos industriales que forman parte del
equipamiento para el pesaje, alimentacién, transporte, tamizado, automatizacion y sistemas
de filtracidn de aire. Schenck Process adquiere partes individuales de terceros proveedores
y luego las ensambla y conviete en equipos para los procesos industriales
correspondientes,

8. En Chile, Schenck Process vende equipos para procesos industriales, componentes,
piezas de repuesto, servicios de mantenimiento y servicios de asistencia técnica a
compaiiias que participan del mercado de la mineria, cemento, quimicos, plasticos, comida
y energia. Estos productos y servicios son ofrecidos ya sea por la filial chilena Schenck
Process Austral 8.A. (“Schenck Process Austral®), o bien por otras entidades de la matriz
en el extranjero.

! Estas son [Ver Nota Confidencial N°2).
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9. Las ventas realizadas por Schenck Process en Chile durante el afio 2016 ascendieron

aproximadamente a [Nota confidencial 3].
c. La Operacion

10. La Operacioén propuesta consiste en la adquisicion del control total de Schenck Process
por parte de Blackstone. Las Partes han indicado que ésta se enmarcarfa dentro de lo
dispuesto en el articulo 47 letra b) del DL 211, opinidn que esta Division comparte.

Il ANALISIS DE COMPETENCIA

11. Segtn informacion aportada por las Partes, no existiria superposicion horizontal entre
las actividades en Chile de las empresas que se conceniran. Ninguna de las compafiias del
grupo empresarial de Blackstone tiene participaciéon en los mercados en que Schenck

Process opera?.

12, Asimismo, las Partes sefialan que tampoco habria relaciones verticales en Chile pues
las compaiifas relacionadas a Blackstone no son proveedoras de productos o servicios de
a filial chilena de Schenck Process, ni Schenck Process suministra productos a comparifas
del grupo empresarial de Blackstone?,

13. Sin perjuicio de lo anterior, hay ciertas companiias del grupo empresarial de Blackstone,
Gates Worldwide Limited ("GTW") y Rhodia Acetow GmbH (“Acetow”), que participan en
mercados verticalmente relacionados a aquellos en que opera Schenck Process y que
tienen actividades en Chile.

14. GTW es una compafifa del portafolio de Blackstone que fabrica pequerios equipos
industriales, como, por ejemplo, cintas y tensores para vehiculos, mangueras industriales,
correas trapezoidales industriales (v-belfs), entre ofros. Schenck Process y sus
competidores utilizan las correas trapezoidales industriales como parte de sus tamices o
cribas vibratorias (vibratory screens). Sdlo ocasionalmente las utilizan en la transmisién
indirecta de sus equipos de transporte (conveying equipment).

2 Adicionalmente, las Partes afirman que es improbable que la participacién de Schenck Process en dichos
mercados supere el [15%-25%] [Nota confidencial 4],

3 Notificacion, p. 5.
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Figura 1

Cribas vibratorias y correas trapezoidales {v-befts)

V-BILTS

Fuente: Informacién aportada por las Parles.

15. Acetow, por su parte, se dedica a la produccion de preductos quimices. En Chile provee
un producto llamado “standard tow” que es utilizado para la fabricacidn de filtros de cigarros.
Dicho producto esté basado en acetato de celulosa, el que debe ser procesado utilizando,
entre otros productos, ciertas vélvulas. Estas Ultimas, a nivel internacional, pueden ser
proveldas por Schenck Process®,

16. A pesar de que Acetow no utiliza productos de Schenck Process para el producto que
vende en Chile, y que GTW no provee equipos a Schenck Process Austral ni a ninguna ofra
compafrila dentro del pais, esta Division considerd pertinente analizar las eventuales
relaciones verticales indicadas, dada la posibilidad de que los mercados geograficos fuesen
mas amplios que Chile.

17. En particular, se analizaron las estrategias de bloqueo de insumos a competidores
aguas abajo (“input foreclosure”)® que las companias pudieren realizar, Para que dichas
estrategias sean posibles, los insumos provistos por la empresa aguas arriba deben ser
importantes dentro del proceso de praduccion, pues sélo de esa forma podrian afectarse
los costos o ia calidad de los productos de los rivales de forma significativa.

18. Para ello, se identifico el valor que el producto de GTW representa en los equipos
finales de Schenck Process que Io utilizan y el valor que &l insumo proveldo por Schenck

4 En efecto, Acetow [Nota confidencial 5] (Natificacian, p. 29).

® El bloqueo de insumos suele ser una de las principales preccupaciones que pueden surgir en Jas operaciones
de concentracion verticales. Al respecto, véase, por ejemplo: Salop, S. C., & Culley, D. P, (2014), Potential
Compelitive Effects of Vertical Mergers: A How-To Guide for Practitioners.
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Process a Acetow representa en el producto vendido por ésta en Chile, a fin de establecer

la plausibilidad de una estrategia de blogqueo.

19. Segun la informacion aportada por las Partes, las correas de GTW que podrian ser
utilizadas por Schenck Process representan un bajo porcentaje del costo total de las
magquinarias en las cuales se utilizan®. En el caso de Acetow, el valor de las valvulas
también es minimo en relacion a los costos por toneladas del “standard tow"”.

20. Dado que en ambos casos las relaciones verticales son limitadas y los insumos
comercializados por las Partes tienen escasa importancia en el valor final de los productos,
ademas de no ser actualmente utilizados por ellos en sus procesos productivos, es dificil
vislumbrar posibilidades ciertas de desarrollo de estrategias anticompetitivas que pudieren

afectar el proceso competitivo.

21. En razén de lo anterior, es posible descartar que la Operacién tenga la aptitud para
reducir sustancialmente la competencia, sin necesidad de definir estrictamente el &mbito de
los mercados geogréficos involucrados.

9. CONCLUSIONES

22. La Operacion no genera una concentracion horizontal ni da lugar a relaciones verticales
relevantes para la competencia en ningiin mercado doméstico, por lo que esta Division ha
llegado a la conviccién de que la misma no resulta apta para reducir sustancialmente la
competencia. Por tanto, en atenciéon a los antecedentes y al andlisis realizado, se
recomienda la aprobacion de la Operacidn en forma pura y simple, salvo el mejor parecer
del sefior Fiscal.

Saluda atentamente a usted, /

FELIPE CERDA BECKER
JEFE DIVISION DE FNSIONES

/

_BFR

© A saber, el costo de produccion aproximado de una criba vibratoria es de [Nota confidencial 6], mientras que
el costo de las correas trapezoidales es de [Nota confidencial 7], representando asi, aproximadamente el [0%-
5%] [Nota confidencial 8] de los costos de produccién de las cribas vibratorias.

" Especificamente, corresponde a menos de un [0%-5%] [Nota confidencial 9], siendo poco relevante dentro
de los costos totales.



