FISCALIA
NACIONAL

Santiago, 14 de septiembre de 2023
VISTOS:

1. La presentacion de fecha 3 de agosto de 2023, correlativo de ingreso N°41.891-2023
(“Notificacion”), en virtud de la cual Sacyr Chile S.A. y Sacyr Concesiones Chile SpA
(ambas, “Sacyr”) y Agencias Universales S.A. (“Agunsa” y conjuntamente con Sacyr,
“Partes”), notificaron a la Fiscalia Nacional Econdmica (“Fiscalia” o “FNE”) una
operacién de concentracion consistente en la asociacion de las Partes en un
consorcio para la licitacién de la obra publica fiscal denominada “Aeropuerto El Loa
de Calama”, a través del Sistema de Concesiones de Obras Publicas (“Operacion”).

2. La resolucién de fecha 18 de agosto de 2023, por medio de la cual esta Fiscalia
determind la falta de completitud de la Notificacion, de conformidad al articulo 50 del
Decreto con Fuerza de Ley N°1, de 2004, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N°211
de 1973 (“DL 211”).

3. La presentacion de las Partes de fecha 30 de agosto de 2023, correlativo de ingreso
N°43.452-2023, por medio de la cual subsanaron los errores y omisiones de la
Notificacion (“Complemento”) y la resolucién de fecha 1° de septiembre de 2023, por
medio de la cual esta Fiscalia instruy6 el inicio de la investigacion bajo el Rol FNE
F358-2023, de conformidad al Titulo IV del DL 211 (“Investigacion”).

4, El informe de la Division de Fusiones de esta Fiscalia, de esta misma fecha
(“Informe”).

5. La Guia para el Analisis de Operaciones de Concentracidon Horizontales de mayo de
2022 (“Guia”).

6. Lo dispuesto en los articulos 1, 2, 39, 50 y 54, y en el Titulo IV del DL 211.
CONSIDERANDO:

1. Que en la construcciéon y operacion de una obra publica en general, y de una
concesién aeroportuaria en particular, es posible identificar dos grandes segmentos:
la licitacion del derecho de concesion ("Mercado Primario") y la operacién y
explotaciéon de la infraestructura concesionada ("Mercado Secundario"). Dentro del
Mercado Primario, a su vez, es posible distinguir entre la licitacién en particular, como
mercado por la cancha o Mercado Primario en particular, y la actividad de participar
en licitaciones de un determinado tipo de obra, entendido por esta Fiscalia como
Mercado Primario en general.

2.  Que, en términos generales, el mercado geogréfico de licitaciones de obras publicas
aeroportuarias se puede definir de manera mas amplia que un alcance nacional, en
el entendido que, en mdltiples licitaciones, podrian participar actores extranjeros que
no han ofertado anteriormente en licitaciones en el pais.

3.  Que se considera que la Operacién no generaria riesgos a la competencia en el
Mercado Primario, tanto en general como en particular. En efecto, en cuanto al
mercado de licitaciones de concesiones aeroportuarias en general, cabe sefalar que,
aparte de Sacyr y Agunsa, existe un nuamero suficiente de competidores con la
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capacidad y experiencia para participar en estas licitaciones y disciplinar el
comportamiento de las Partes.

4.  Que, en cuanto a la licitaciébn en particular, no es posible afirmar que el proceso
competitivo haya sido afectado por el consorcio entre las Partes, ya que han
participado en éste por lo menos ocho entidades que cumplirian los requisitos
técnicos y de otra indole necesarios para ofertar, al contar con experiencia previa en
la operacion de aeropuertos. Asimismo, las Partes resultan mas bien
complementarias, ya que éstas se han especializado en distintos segmentos, Sacyr
en construccion y Agunsa en transporte y logistica aeroportuaria, no siendo en
consecuencia particularmente cercanas competitivamente para su participacion en
procesos licitatorios.

5. Que, respecto al Mercado Secundario, en la prestacién de servicios de infraestructura
aeroportuaria cabe considerar que, conforme con la jurisprudencia tanto nacional
como extranjera en la materia, es posible descartar riesgos a la competencia en este
mercado, en vista de que los aeropuertos operados por Sacyr y por Agunsa no
competirian entre si, pues se ubican a una considerable distancia de sus respectivas
zonas de influencia geografica.

6. Que, consecuentemente, y luego del analisis de los posibles riesgos horizontales
unilaterales y coordinados de la Operacion, esta Fiscalia ha llegado a la conclusién
que la misma no tiene la aptitud de reducir sustancialmente la competencia en los
mercados.

RESUELVO:

1°.- APRUEBESE, de manera pura y simple, la operacion de concentraciéon consistente
en la asociacion de Sacyr Chile S.A. y Sacyr Concesiones Chile SpA con Agencias
Universales S.A. en un consorcio para la licitacion de la obra publica fiscal
denominada “Aeropuerto El Loa de Calama”, a través del Sistema de Concesiones de
Obras Publicas.

2°.- NOTIFIQUESE a las Partes la presente resolucion por medio de correo electrénico,
segun dispone el articulo 61 del DL 211.

3°.- PUBLIQUESE.

Rol FNE F358-2023.
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