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EXPEDIENTE No. SCPM-CRPI 0033-2017

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.- COMISION
DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA.- Quito D.M., 23 de junio de 2017, a las
17h00.- VISTOS: El Superintendente de Control del Poder de Mercado designé al doctor
Marcelo Ortega Rodriguez, Presidente de la Comision de Resolucion de Primera Instancia,
al doctor Agapito Valdez Quifionez, Comisionado y al doctor Diego Xavier Jiménez Borja,
mediante los actos administrativos correspondientes. Por corresponder al estado procesal del
expediente el resolver, para hacerlo se considera:

PRIMERO.- COMPETENCIA.- La Comision de Resolucion de Primera Instancia es
competente para autorizar, denegar o subordinar la operacion de concentracidn econdémica
previo el cumplimiento de las condiciones legales, conforme lo sefialado en el articulo 21 de
la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante LORCPM), en
concordancia con lo determinado en el articulo 16 literal g) del numeral 2.1., del Capitulo II,
del Titulo IV del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

SEGUNDO.- VALIDEZ DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.- La presente
notificacion obligatoria de concentracién econdmica ha sido tramitada de conformidad con
las disposiciones contenidas tanto en la LORCPM como en el Reglamento para la Aplicacion
de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante Reglame nto
de la LORCPM), observando las garantias constitucionales del debido proceso puntualizadas
en el articulo 76 de la Constitucion de la Republica no existiendo error, vicio o nulidad que
declarar que haya influido en el presente expediente por lo que se declara expresamente su
validez.

TERCERO.- ANTECEDENTES.-

3.1.- El operador econdmico Hallyburton WorldWide GmbH, (en adelante HWG),
representada legalmente por sus apoderados especiales los abogados Diego Pérez Ordofiez,
Luis Marin Tobar Subia y Mario Navarrete Serrano, presento el 13 de febrero de 2017, ante
la Superintendencia de Control del Poder de Mercado la Notificacion Obligatoria de
concentracion econdémica, en observancia de lo previsto en el literal c) del articulo 14 de la
LORCPM.

3.2.- El economista Daniel Cedefio, Intendente de Investigacion y Control de
Concentraciones Econdmicas (E) remite aesta Comision, mediante memorando No. SCPM-
ICC-0077-2017-M, de 06 de junio de 2017, la “Entrega del Expediente Digital No. SCPM-
ICC-0003-2017 e Informe No. SCPM-ICC-031-2017-1.”

3.3.- Esta Comision mediante providencia de 09 de junio del 2017, a las 10h30, avoco
conocimiento del Informe No. SCPM-ICC-031-2017-7 ", de 25 de abril de 2017, remitido
por la Intendencia de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas, relacionada
con la notificacion obligatoria de concentracibn econdmica presentada por el operador
econdbmico HWG, representada legalmente por sus apoderados especiales los abogados
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Diego Pérez Ordofiez, Luis Marin Tobar Subia y Mario Navarrete Serrano, en la que “(...)
RESUELVE: 1) AVOCAR CONOCIMIENTO del Informe No. SCPM-ICC-031-2017-I,
de fecha 05 de junio del 2017, relacionado con la notificacion de concentracion econémica
obligatoria efectuada por los sefiores Diego Pérez Ordofiez; Luis Marin Tobar Subia y Mario
Navarrete Serrano, en calidad de Apoderados Especiales de Halliburton Worldwide GmbH.
2) Signar el presente expediente administrativo con el nimero de tramite SCPM-CRPI-
0033-2017. 3) Incorporar como parte del presente expediente el INFORME SCPM-ICC-
031-2017-1 de fecha 05 de junio del 2017, (...)” “(...)5) Previo aresolver lo que en derecho
corresponda, por decision de esta autoridad se prorroga por el término de veinte (20) dias a
fin de realizar el examen pertinente a la concentracion, amparado en lo que establece el Art
21, de la LORCPM, norma legal que en su parte pertinente prescribe: “(...) El término
establecido en este articulo podra ser prorrogado por un asola vez, hasta por sesenta (60)
dias término adicionales si las circunstancias del examen lo requiere (...)”

3.4.- Con fecha 05 de junio del 2017, el economista Daniel Cedefio Gallegos, Intendente de
Investigacién y Control de Concentraciones Economicas (e) remite el Informe No. SCPM-
No. SCPM-ICC-031-2017-1. ”, referente al: “Informe sobre la Notificacion Obligatoria de
Concentracién Economica ingresada a la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado el 13 de febrero de 2017; notificada por Halliburton Worldwide GmbH, e iniciada
la etapa de autorizacion el 28 de marzo de 2017.”

CUARTO.- ALEGACIONES FORMULADAS POR EL OPERADOR ECONOMICO
HWG Y POR LA INTENDENCIA DE INVESTIGACION Y CONTROL DE
CONCENTRACIONES ECONOMICAS.-

4.1.- Alegaciones formuladas por el operador econémico HWG.

El operador econémico HWG, Representada Legalmente por sus apoderados especiales los
abogados Diego Pérez Ordofiez, Luis Marin Tobar Subia y Mario Navarrete Serrano,
presentd el 13 de febrero de 2017, ante la Superintendencia de Control del Poder de Mercado
la Notificacion Obligatoria de concentracion econdmica, en observancia de lo previsto en el
literal c) del articulo 14 de la LORCPM, manifestando entre otros puntos, que:

4.1.1. En relacion a la operacién de concentracion econdmica: La concentracion a realizarse
es entre la compafia HWG., y la compafia Novomet Ecuador S.A. “Latransaccion consiste
en la adquisicion de Novomet Ecuador S.A. (*"Novomet™*) por Halliburton Worldwide GmbH
("HWG") (Ia" Transaccion Propuesta™). HWG tiene la intencion de adquirir el 100% de las
acciones emitidas y en circulacion de Novomet. Al cierre de la adquisicion, Novomety sus
filiales directas e indirectas pasaran a ser filiales de HWG. HWG es una subsidiaria
indirecta de propiedad total de Halliburton Company, una corporacion de Delaware (junto
con sus subsidiarias, **Halliburton™). Segun los términos del acuerdo, la adquisicion por
parte de Halliburton de todas las acciones emitidas y en circulacion de Novomet conduciria
a que Halliburton sea propietario indirecto de Novomet Ecuador S.A., que es actualmente
propiedad de New Lift Solutions B.V. y Hooghiemstra Friso Rindert, ambos propiedad de
Novomet. Halliburton es el propietario indirecto de Halliburton Latin America S.R.L. y
Servicios Petroleros Igapd S.A., empresas a través de las cuales Halliburton opera en
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Ecuador. En consecuencia, tras la consumacion de la adquisicion, las operaciones de
Halliburton y Novomet en Ecuador se integrarian bajo la propiedad comun de Halliburton.
De acuerdo con la carta adjunta que contiene el acuerdo local de implementacion que se
anexa como Documento 3, el control de las subsidiarias ecuatorianas permanecera aislado
de la ejecucidn y cierre de la transaccién global, una vez esta ocurra, y no producira efectos
en el mercado ecuatoriano. De esta manera, hasta que no se obtenga una decisién favorable
de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, no se efectuara cambio de control
alguno.”

4.1.2. Afiaden, en cuanto al volumen de negocios al respecto, para el afio 2015, “Los
volumenes de negocios de los participantes en Ecuador, durante 2015, son: - Halliburton:
USD 124,549,768. - Novomet: USD 6,440,303.”

4.1.3. En relacion a la determinaciéon del mercado relevante precisa que: “Halliburton
participa en los siguientes segmentos en el Ecuador: P&E -Consultoria -Toma de muestras
de nacleos Cortadores fijos en brocas PDC (diamante policristanilo compacto) - Brocas de
cortadores mdviles - Performacion direccional LWD/ MWD Fluidos de completacién -
Fluidos de perforacion Manejo de residuos y control de solidos - Registros eléctricos a hueco
entubado Registros eléctricos a hueco abierto T&P -Levantamiento artificial -Cementacion
-Tuberia flexible -Fracturamiento hidraulico y acido - Perforacién con tuberia (TCP) -
Herramientas de completacion para nucleos - Herramientas de fracturamiento multietapa -
Herramientas de construccion de pozos - Herramientas de intervencion de pozos Novomet,
en Ecuador, participa en el siguiente segmento: - Levantamiento artificial (...)"

4.1.4. Adicionalmente, en relacion a la existencia de barreras de entrada economica v legal,
los notificantes manifiestan que: “No existen barreras de entrada econdmicas o legales. Tal
como esté Intendencia hallé en el expediente No. SCPM-ICC-EXP-2015-011, la industria ed
(sic) los servicios y productos petroleros se caraceriza (sic) por barreras de entrada y
expansion insignificantes. De hecho, Novomet Ecuador es un claro ejemplo de la facilidad
con la que una nueva empresa puede ingresar al mercado local. La facilidad de entraday la
expansion en la industria es atribuible a un nimero de factores, incluyendo pero no limitado
a la utilizacion de tecnologias bien establecidas que pueden ser adquiridas/desplegadas a
bajo costo; la preferencia general de clientes de exploraciény produccién (E&P) a servicios
de mdltiples fuentes de varios proveedores a traves de procesos de licitacion publica
competitivos; la capacidad de nuevos operadores y los existentes a especializarse y competir
eficazmente en determinados segmentos; la inexistencia de requisitos regulatorios
significativos; la capacidad de obtener materiales de origen local o internacionalmente y
aprovechar las capacidades logisticas de los clientes; y la existencia de clientes poderosos,
capaces de patrocinar la entrada o expansion.

4.1.5. En relacion al numeral 5 del articulo 22 de la LORCPM sobre la contribucion que la
operacién pudiere aportar: “La Transaccion Propuesta combinard las fortalezas
complementarias de Halliburton y Nvomet en el mercado del levantamiento artifical (sic).
También generara importantes oportunidades de sinergias, principalmente de mejoras
operativas y otras eficiencias administrativas de la organizacion.”
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4.2.- Alegaciones formuladas por la Intendencia de Investigacion y Control de
Concentraciones Econdmicas contenidas enel Informe No. SCPM-ICC-031-2017 de 05
de junio de 2017.-

En el andlisis técnico realizado en el Informe No. SCPM-ICC-031-2017, de la Intendencia
de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas y remitido a esta Comision se
establece que:

4.2.1.- En relacion a la descripcion de la concentracidbn econdmica notificada se presa que:
“(...) Conforme al literal c) del articulo 14 de la LORCPM, una operacion de concentracion
econdmica se constituye por la realizacion de actos tales como: “la adquisicion directa o
indirectamente, de propiedad o cualquier derecho sobre acciones o participaciones de
capital o titulos de deuda que den cualquier tipo de derecho a ser convertido en acciones o
participaciones de capital o a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la
persona que los emita, cuando tal adquisicion otorgue al adquiriente el control de, o la
influencia sobre la misma”; “al respecto la operacion de concentracion analizada se refiere
a la adquisicion del 100% de las acciones emitidas y en circulacion de Novomet Ecuador
S.A. por parte de Halliburton Wordwide GmbH, subsidiaria de Halliburton Company ”

4.2.2.- Respecto de la determinacién del volumen de negocios de la operacion de
concentracion econdémica, calculado en funcion del articulo 17 de la LORCPM, éste para el
afio 2016, calculado con base a las ventas obtenidas, fue de USD 136.015.262,46, dolares de
los Estados Unidos de América Y, el volumen de negocios calculado por la ICC supera el
umbral para el sector de este sector 200.000 remuneraciones basicas unificadas (USD
70.800.000.00) establecidos en la Resolucion No. 009 de la Junta de Regulacion publicada
en Suplemento al Registro Oficial No. 622 de 6 de noviembre de 2015.

4.2.3.- En cumplimiento de lo determinado en el articulo 5 de la LORCPM, relativo al
mercado relevante, para efectos del andlisis de la operacién de concentracién, con base en
las caracteristicas propias de este mercado, se defini6 como mercado relevante “(...) el
servicio de levantamiento artificial. Ademas, se establece como merado relevante geografico
de la operacion todo el territorio de la Republica del Ecuador.”

4.2.4.- Los efectos competitivos que provocara en el Ecuador la operacion de concentracion
supone un contrapeso a los riesgos de posibles practicas anticompetitivas que puede ser
inherente a las operaciones, desde la perspectiva de la competencia, la concentracion
econdémica puede aumentar la competitividad dentro de la industria, contribuyendo a mejorar
el bienestar de los mercados y a elevar el nivel de vida en la comunidad, se analizan en
funcion de los criterios de decision que se detallan en el articulo 22 de la LORCPM, asi:

En relacion al articulo 22 numeral 1 de la LORCPM sobre: “El estado de situacion de la
competencia en el mercado relevante”, y numeral 2 de la LORCPM, sobre “El grado de
poder de mercado del operador econdmico en cuestion y el de sus principales operadores”
se puede mencionar que la estructura actual del mercado de levantamiento artificial se
encuentra concentrada; sin embargo, los operadores Halliburton Wordwide GmbH y
Novomet Ecuador S.A., mediante sus subsidiarias en el Ecuador, no poseen una fuerte
posicion conjunta que les permita ostentar posicion de dominio en el mercado de
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levantamiento artificial. Considerando que esta condicion ha sido prevalente tanto en una
situacion ex ante como ex post la operacion de concentracion, no existe una afectacion a la
estructura del mercado ni genera preocupaciones desde el punto de vista de la relacién
horizontal, es asi que esta operacion de concentracion genera incentivos para crear una
mayor presion competitiva en el mercado.” “Cabe mencionar que el ejercicio del poder de
mercado en este sector no es concluyente si se utiliza las cuotas de mercado con indice para
determinar la posicion de dominio, esto se debe a que las participaciones tienden a fluctuar
durante el tiempo, porque el negocio de éstas empresas estan directamente relacionadas a
los contratos que se otorgan por parte de los operadores petroleros que se encuentran
operando en los campos del territorio ecuatoriano, es por ello que no se puede hablar de
una posicion de dominio constante en el tiempo, estas cuotas pueden variar dependiendo de
las elecciones y preferencias de los clientes — operadores petroleros publicos y privados,
relacionadas con el fuerte poder de la demanda existente en el sector.”

En relacion al articulo 22 numeral 4 de la LORCPM sobre: “(...) “la circunstancia de si a
partir de la concentracion se generare o fortaleciere el poder de mercado o se produjere una
sensible disminucion, distorsion u obstaculizacion, claramente previsible o comprobada, de
la libre concurrencia de los operadores economicos y/o la competencia”, el andlisis de
barreras de entrada en esta operacion mostré que la entrada de nuevos operadores sera
suficiente para disuadir cualquier posible practica anticompetitiva siempre que alcancen un
tamafio eficiente que les permita tener una participacion considerable en el mercado, para
realizar presiones sobre la competencia tanto por temas de calidad como por precios.” “Se
puede mencionar que no existen altas barreras a la entrada en los mercados de servicios
petroleros, porque empresas internacionales pueden ingresar al mercado ecuatoriano,
siempre que las condiciones del mercado (precio del petroleo alto) generen los incentivos
para que éstas puedan realizar una entrada efectiva. Se ha identificado que para el sector
de servicio petroleros, existe un alto poder de negociacion por parte de las operadoras
petroleras que podria restringir o disciplinar cualquier reforzamiento o creacion de poder
de mercado producto de la operacién de concentracion, los operadores petroleros pueden y
ejercer una negociacion que impide la implementacion de conductas unilaterales, porque
éstas realizan un proceso de contratacion con base a un analisis técnico, econdmico y
financiero, generando que las empresas de servicios petroleros, Unicamente ajusten sus
previsiones de operaciones a los presupuestos que manejan las operadoras petroleras.”

En relacion al articulo 22 numeral 5 de la LORCPM sobre: “(...) La contribucion que la
concentracion pudiere aportar (...)”, “se concluye que las eficiencias planteadas por
Halliburton Company no han sido debidamente demostradas mediante la carga probatoria
respectiva.”

4.2.5.- La Intendencia de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas, concluye:
“(...) del andlisis realizado se identificd que no existen preocupaciones de reforzamiento de
posicion dominante en el mercado relevante identificado para la operacion de
concentracion; adicionalmente, la no existencia de barreras de entrada y el fuerte poder de
negociacion que tienen los operadores petroleros incide sobre la capacidad de las empresas
proveedoras de servicios, y en general sobre el sector petrolero del pais para generar
conductas anticompetitivas y especificamente cuando se dan procesos de adquisiciones o
fusiones. Por lo expuesto, esta notificacion no generaria distorsiones sobre el mercado
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ecuatoriano. Recomienda que: “(...) que AUTORICE la operacion de concentracion
economica notificada por Halliburton Wordwide GmbH, de conformidad con el articulo 21
de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.”

QUINTO.- FUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO.-
5.1. Fundamentos de hecho.

El operador econdmico HWG., representado por Scott Wendorf, Director General y a su vez
representada legalmente por sus apoderados especiales en el Ecuador por los abogados Diego
Pérez Ordofiez, Luis Marin Tobar Subia y Mario Navarrete Serrano, presento el 13 de febrero
de 2017, ante la Secretaria General de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado
una notificacion obligatoria de concentracién econdmica, mediante la cual se hace saber la
adquisicion por parte de HWG., a Novomet Ecuador S.A., del 100% de las acciones emitidas
y en circulacién de Novomet Ecuador S.A., por parte de Hallibburton Wordwide GmbH. Al
cierre de la adquisicion, Novomet Ecuador y sus filiales directas e indirectas pasaran a ser
filiales de HWG., operadores econdémicos con domicilio constituido en Baarerstrasse
96,6300 Zug, Suiza; y Pasaje el Jardin E10-05 Y Av. 6 de diciembre Edificio Century Plaza
I, cuarto piso, oficina 4 Quito Ecuador, respectivamente.

5.2. Fundamentos de derecho.
5.2.1. Constitucién de la Republica del Ecuador.

Art. 213 establece que: “Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia,
auditoria, intervencion y control de las actividades econdmicas, sociales y ambientales,
y de los servicios que prestan las entidades publicas y privadas, con el propésito de
que estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés
general. [...]”.

Numeral 6 del articulo 304, determina entre uno de los objetivos de la politica comercial:
“Evitar las practicas monopélicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y
otras que afecten al funcionamiento de los mercados.”.

Art. 336 prevé que: “El Estado impulsara y velard por el comercio justo como medio
de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad.- El Estado asegurara la transparencia y
eficiencia en los mercados y fomentara la competencia en igualdad de condiciones y
oportunidades, lo que se definira mediante ley.”.

5.2.2.- Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.
Las disposiciones constitucionales citadas se relacionan con lo establecido en el articulo 1
de la LORCPM, siendo uno de los objetos de la Ley el “/...] control y regulacion de las

operaciones de concentracion economica [...]”, es decir que esta Superintendencia esta
facultada para autorizar las operaciones de concentracion econdmica.
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Al efecto, con sujecion a lo que prescriben los articulos: 14 literal c), 15y 16 literal b) de la
LORCPM, las operaciones de concentracion econdmica, estan obligadas a cumplir con el
procedimiento de notificacion contemplado en esta seccion.

Art. 21.- Decision de la Autoridad.- “En todos los casos sometidos al procedimiento de
notificacion previa establecido en este capitulo, excepto los de caracter informativo
establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley, la Superintendencia,
por resolucién motivada, debera decidir dentro del término de sesenta (60) dias calendario
de presentada la solicitud y documentacion respectiva: Autorizar la operacion; Subordinar
el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma Superintendencia establezca; o,
Denegar la autorizacion. [...]".

5.2.3.- Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder
de Mercado.-

Art. 17.- Notificacion obligatoria de concentracion econdmica.- “Las operaciones de
concentracion que requieran de autorizacion previa segun la Leyy este Reglamento, deberan
ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, para su examen
previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo
que dara lugar al cambio o toma de control de una o varias empresas u operadores
econdmicos de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se considerara que existe conclusion de acuerdo en los siguientes casos:

c) La adquisicion directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho sobre
acciones o participaciones de capital [...] Cuando los participes sean compaiias, se
considerara que el acuerdo existe cuando haya sido adoptado por la junta general de
accionistas o socios, [...] "

SEXTO.- CALIFICACION JURIDICA DE LOS HECHOS.-

6.1.- De la revision realizada por la Intendencia de Investigacion y Control de
Concentraciones Econémicas y del anélisis documental efectuado por esta Comision se
advierte que la notificacion de concentracion economica realizada por el operador econémico
HWG., es obligatoria, en funcion del articulo 17 de la LORCPM, el volumen de negocio
para el afio 2016, calculado con base a las ventas obtenidas, fue de USD 136.015.262,46
ddlares de los Estados Unidos de América, en observancia de lo previsto en el literal a) del
articulo 16 de la LORCPM, considerando que la concentracion entre el operador econémico
HWG, y el operador econdbmico Novomet Ecuador S.A., articulo que refiere  “Que el
volumen de negocios total en el Ecuador del conjunto de participes supere el ejercicio
contable anterior a la operacion, el monto que en Remuneraciones Bésicas Unificadas
vigentes haya establecido la Junta de Regulacion” la operacion de concentracion econdémica
fue, notificada por superar el umbral para el sector real de 200.000 RBU, determinado por la
Junta de Regulacién de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado

6.2.- Como criterio de decision en atencion a lo previsto en el articulo 22, numeral 1 de la
LORCPM, sobre: “se puede mencionar que la estructura actual del mercado de
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levantamiento artificial se encuentra concentrada; sin embargo, los operadores Halliburton
Wordwide GmbH y Novomet Ecuador S.A., mediante sus subsidiarias en el Ecuador, no
poseen una fuerte posicion conjunta que les permita ostentar posicion de dominio en el
mercado de levantamiento artificial. Considerando que esta condicion ha sido prevalente
tanto en una situacion ex ante como ex post la operacion de concentracion, no existe una
afectacion a la estructura del mercado ni genera preocupaciones desde el punto de vista de
la relacion horizontal, es asi que esta operacion de concentracion genera incentivos para
crear una mayor presion competitiva en el mercado. ” “ Cabe mencionar que el ejercicio del
poder de mercado en este sector no es concluyente si se utiliza las cuotas de mercado con
indice para determinar la posicion de dominio, esto se debe a que las participaciones tienden
a fluctuar durante el tiempo, porque el negocio de éstas empresas estan directamente
relacionadas a los contratos que se otorgan por parte de los operadores petroleros gque se
encuentran operando en los campos del territorio ecuatoriano, es por ello que no se puede
hablar de una posicion de dominio constante en el tiempo, estas cuotas pueden variar
dependiendo de las elecciones y preferencias de los clientes — operadores petroleros publicos
y privados, relacionadas con el fuerte poder de la demanda existente en el sector. ”

SEPTIMO.- DECISION.- La Comision de Resolucion de Primera Instancia en uso de las
atribuciones establecidas en el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacion y Control del

Poder de Mercado.
RESUELVE:

1. Acoger la recomendacion formulada por la Intendencia de Investigacién y Control
de Concentraciones Economicas, contenida en el Informe SCPM-ICC-031-2017, de
05 de junio de 2017.

2. Autorizar la operacion de concentracion econdmica notificada obligatoriamente por
el operador economico Hallburton Wordwide GmbH y el operador economico
Novomet Ecuador S.A.

3. Notifiquese la presente Resolucién a la Intendencia de Investigacion y Control de
Concentraciones Econdmicas, al operador econémico Halliburton Wordwide GmbH
y al operador econdmico Novomet Ecuador S.A.

4. Actle en calidad’de Secretario Ad-hoc, de esta Comision, el abogado Christian Torres
Tierra.- NOTIFIQUESE y CUMPLASE.-
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