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LNSTANCISG(\')
SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.- COMISION
DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA.- Quito, D.M. 16 de julio de 2019, a las
17h13.-VISTOS: EI Superintendente de Control del Poder de Mercado designé al doctor
Oswaldo Ramodn Moncayo, Presidente de la Comision; al doctor Luis Holguin Ochoa,
Comisionado; y al doctor Agapito Valdez Quifionez, Comisionado, mediante los actos
administrativos correspondientes, quienes en uso de sus atribuciones y por corresponder al
estado procesal del Expediente, el resolver, para hacerlo consideran:

PRIMERO.- COMPETENCIA.- La Comisién de Resolucion de Primera Instancia (en
adelante CRPI), es competente para autorizar, denegar o subordinar las operaciones de
concentracion econdmica previo el cumplimiento de las condiciones legales, conforme lo
sefialado en el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado
(en adelante LORCPM), en concordancia con lo determinado en la letra g) del numeral 11.1,
del articulo 11, del Capitulo IV, del Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, contenido en la
Resolucién No. SCPM-DS-22-2018.

SEGUNDO.- VALIDEZ DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.- La presente
notificacidn obligatoria de concentraciéon econdémica ha sido tramitada de conformidad con
las disposiciones contenidas en la LORCPM, y en el Reglamento para la Aplicacion de la
Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante RLORCPM),
observando las garantias constitucionales del debido proceso puntualizadas en el articulo 76
de la Constitucion de la Republica; y, al no existir error, vicio o nulidad que declarar que .
haya influido en el presente Expediente se declara expresamente su validez.

TERCERO.- ANTECEDENTES.-

3.1.- El economista Francisco Davila Herrera, Intendente Nacional de Investigacién y
Control de Concentraciones Econdmicas, a través del sistema de gestion documental, remiti6
a la CRPI, el memorando SCPM-IGT-INICCE-2019-224, de 04 de julio de 2019, mediante
el cual, realiza la: (...} Entrega del Informe No. SCPM-IGT-INNICE-2019-030 y acceso al
Expediente Digital No. SCPM- IGT-INICCE-003-2019 (...) " el 08 de julio de 2019.

3.2.- La Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones Econdmicas, a
través del economista Francisco Davila Herrera, en su Informe SCPM-IGT-INNICE-2019-
030, de 28 de junio de 2019, recomendd: “(...)En funcion de las consideraciones expresadas
en este informe, la Imendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Economicas, recomienda a la Comision de Resolucion de Primera Instancia que (sic)

AUTORIZAR la operauon de concentracion econdmica notificada por los operadore.s
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ccondmicos ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND HOLDING INC., ROCKWELL
AUTOMATION DIAMOND FOREIGN HOLDINGS INC., SHLUMBERGER B.V. y
SCHI,UMBERGER TECHNOLOGY CORPORATION, de conformidad con el Articulo 21 de
la LORCPM. (...}"

3.3.- La CRPI, mediante acto emitido el 10 de julio de 2019, alas 11h10, avoco conocimiento
del informe No. SCPM-IGT-INNICE-2019-030, de 28 de junio de 2019, enviado a la CRPI
el 08 de julio de 2019, relacionado con la notificacién obligatoria de concentracion
econdémica, efectuada por los operadores econdmicos ROCKWELL AUTOMATION
DIAMOND HOLDINGS INC, ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND FOREING
HOLDINGS INC, CAMERON INTERNATIONAL CORPORATION
SCHLUMBERGER B.V.; y, SHLUMBERGER TECHNOLOGY CORPORATION,
por medio del Abg. Jos¢ Rafael Bustamante Crespo, Apoderado Especial, en el que se
ordend: “(...) PRIMERO.- AVOCAR CONOCIMIENTOQ del Informe No. SCPM-1GT-
INICCE-2019-030, de 28 de junio de 2019, recibido el 08 de julio de 2019, a través del
sistema de gestion procesal “ANKU " yelacionado con la Operacion de Concentracion
FEconémica, nolificada por el Abg. José Rafael Bustamante Crespo, en calidad de Apoderado
Especial de los operadores econémicos ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND
HOLDINGS INC, ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND FOREING HOLDINGS
INC, CAMERON INTERNATIONAL CORPORATION SCHLUMBERGER B.V.; y,
SHLUMBERGER TECHNOLOGY CORPORATION, dentro del Expediente No. SCPM-
IGT-INICCE-003-2019, en el que se sefiala que la operacion de concenfracion notificada
consiste en ‘“un Join Veniure enire las empresas (ROWELL AUTOMATION v
SCHLUMBERGER); y que una vez ejecutada lu operacién se creard un NHEVO operador
econdmico denominado SENSIA que estard controlado en conjunto por Rockwell
Automation y Schlumberger” enmarcada en la letra d) del articulo 14 de la Ley Orgdnica
de Regulacion y Control del Poder de Mercado (en adelante LORCPM); operacion de
concentracion que fue presentada mediante el procedimiento obligaiorio de nolificacion
previa, conforme lo sefiala la letra a)., del articulo 16 de la LORCPM, por superar el umbral
para el sector real, determinado por la Junta de Regulacién de la Ley Orgdnica de
Regulacion y Control del Poder de Mercado. (...)". En todos los casos sometidos al
procedimiento de notificacion previa establecido en este capitulo, excepto los de caracter
informativo establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley, la
Superintendencia, por resolucion motivada, debera decidir dentro del término de sesenta (60)
dias calendario de presentada la solicitud y documentacion respectiva: a) Autorizar la
operacién; b) Subordinar el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o, ¢) Denegar Ja autorizacion; y, conforme lo manifestado por
la Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas en el
memorando SCPM-IGT-INICCE-2019-224 del 04 de julio de 2019, indica que el término
para emitir la resolucion para autorizar, subordinar o denegar la operacién de concentracion
fenece el 24 de julio de 2019.

Av. Shyns N44-83 y Rio Coca, edificio Ocafia & Teif 593, 20956 010 & wwwscpmogob.eg ® Cidite-Eouadar



Supsrintendencia

de Control del
Poder de Mercado

SonOR
el A el

o
aa CONYTL

"Phoj e

Y CONTROL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS.-

Respecto al analisis técnico de la notificacion obligatoria de concentracion econdmica,
efectuada por los operadores econdmicos ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND
HOLDINGS INC, ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND FOREING HOLDINGS
INC, CAMERON INTERNATIONAL CORPORATION SCHLUMBERGER B.V.; y,
SHLUMBERGER TECHNOLOGY CORPORATION, por ¢l Abg. José Rafael
Bustamante Crespo, Apoderado especial, que realiza la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Concentraciones Econdmica, en su Informe SCPM-IGT-INNICE-
2019-030, de 28 de junio de 2019, se considera lo siguiente:

4.1. En relacion a la descripcion de la concentracion economica notificada expresa que:

“(.-.) La operacion de concentracion notificada el 22 de febrero de 2019, se genera
internacionalmente y conlleva efectos en el mercado ecuatoriano. La transaccion consiste
en el Acuerdo de Asociacion o Joint Venture suscrito el 15 de febrero de 2019, por los
operadores econdmicos Rockwell Automation y Schlumberger, mediante el cual adquirira el
control conjunio de la empresa creada para el efecto denominada “SENSIA” que centrarad
sus actividades en el suministro de soluciones integradas de automatizacion e informacién
digitalmente habilitadas para operaciones de superficie en la industria de P&G, la
participacion que tendran los operadores notificanies sobre la misma serd: 47%
Schlumberger y 53% Rockwel Automation™.

Al tratarse de una operacion internacional, Sensia operard en lodo el mundo y ofrecerd
soluciones integradas a los clientes de P&G que deseen optimizar la eficiencia de sus
operaciones basadas en la superficie mediante la aplicacion de herramientas avanzadas de
medicion, andlisis de datos y automatizacion. Sensia conlard con sus propios recursos
técnicos, de marketing y de ventas y con un equipo global de servicios de entrega para
gjecutar y apoyar su oferia de soluciones. (...)". (Ref: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-
2019-030, pag 5/26 ).

4.2. Del operador econémico a crearse producto del Joint Venture: “Sensia”.

“El operador econdmico a crearse producto del Joint Venture serd Sensia, esta empresa
proveera soluciones y procesos integrados de automatizacion dentro del mercado de
servicios petroleros, por lo que para el efecto, cada uno de los operadores econémicos
inmersos en el Joint Venture aportard con su know how y los activos necesarios para crearla.
Sensia serd el primer proveedor lotalmente inlegrado de soluciones de medicion y
aufomatizacion con experticia en el campo especifico para la industria de P&G.! Es
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importante mencionar que las aportaciones de Las Paries. son servicios propios con los que
en la acivalidad operan de forma individual y que no son producidos en la actualidad por la
otra parte, es decir la operacion consiste en reunir servicios complementarios.

Los operadores economicos notificantes, en el formulario de notificacion, sefialan que
Sensia solucionard la falta de un wnico proveedor que ofrezca soluciones de extremo d
extremo dentro de la cadena de valor del sector de P&EG, que a su vez esté integrado con
una plataforma tecnologica, por lo que la empresda proporcionara soluciones completas en
todo el ciclo productivo de terminal a terminal, incluida la tecnologia y experiencia en
campos petroleros de los lideres en la industria.

Segun los términos del acuerdo, Sensia operard como und entidad independiente, con und
propiedad de Rockwell Automation en un 53% y Schiumberger en un 47%. Se espera que
Sensia genere ingresos anyales de USD 400 millones y emplee a aproximadamente 1.000
personas que atenderdan d clientes en mas de 80 paises. Su sede mundial sera en Housion.
Texas.”. (Ref: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-2019-030, pag 8-9/26 ).

4.3. Descripcion de la transaccion y determinacion del cambio o toma de control en
relacion con el articulo 14 de la LORCPM.

wpl Joint Venture analizado en el presenie informe, se conforma entre las empresds
Schlumberger y Rockwell Automation, generando wn nuevo operador economico
denominado Sensia. La operacion veunird las capacidades — complementarias de
Schlumberger en la industria de petroleo, a través de sus productos de medicion de
superficies y software de gestion de produccion; con las capacidades de Rockwell en
automatizacion de procesos, control y seguridad.

Al tratarse de una operacion internacional, Sensia operard en todo el mundo y ofrecerd
soluciones integradas a los clientes de P&G que deseen optimizar la eficiencia de sus
operaciones basadas en la superficie mediante la aplicacion de herramientas avanzadas de
medicion, andlisis de datos y automatizacion. Sensid contard con sus propios recursos
técnicos, de marketing y de ventas y con un equipo global de servicios de entrega para
ejecutar y apoyar su oferta de soluciones.”. (Ref: Informe No. SCPM-1GT-INTICCE-2019-
030, pag 9/26.”.

“uam No. rmacidn accionari de Schlumberger del Ecuador SA”

SE-O- | SCHLUMBERGE | EXT. | 113.290.84] .,
IV vo003190 RBYV. HOLANDA - pyppery | 5| 99.00%
) SCHLUMBERGE
SE-Q- EXT
2 R INVESTMENT | HOLANDA L 144.363| 1,00%
00003282 | o s Y DIRECTA
Totdl H 4“’36'2g 100.00%|

Fuente: Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros
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Grifico 1. Estructura ex-ante Rockwell Automation

ROCKWERL, |
AOTCRATION, ING |
OSLAWARE)

166% 100% 100%

| ROCKWELL ALTOMATION
ITECHNOLOGIES, ING. (OHIO)

8% %

rockwers - | ROCKWELL

* alse <1% owned by
Rockwell Autarnation, [nc.

Fuente: SCPM-IGT-INICCE-003-2019

Elaboracion: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Econdmicas.

Griafico 2. Estructura ex-ante Schlumberger

100%

Fuente: SCPM-IGT-INICCE-003-2019

Elaboracion: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Econdmicas. 5 N\‘

P
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' % ] 535 . i‘
Sensia LLC e Sensia BV, }
_ S Qperliorss | Rest of the world |

Fuente: SCPM-IGT-INICCE-003-2019
Elaboracion: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones

Econdmicas

“(...) Una vez que la operacion de concentracion notificada se lleve a cabo, las empresas
participantes en la creacion del Joint Venture serdn dueiias del 00% del paquete
accionario. Se ha informado que estas empresdas, seguirdn operando de manera regular a
nivel internacional, al igual que en el Ecuador sin afectar de ninguna manera su estructurd
de control (...)".(Ref: Informe No. SCPM-1IGT-INICCE-2019-030, pag 14/26 ).

_“Cuadra No. 2 Con formacion accionaria de Rockwell Automation Ecuador Cia. Ltda.

[GUATEMA | EXT.

obg | Rochwell Automaion . —t

I 00001484 | Guatemala Limitada | LA DIRECTA 0000047
ESTADOS

Rockwell Automation

SE-Q- . . UNIDOS EXT 2.600.99 o

2 00001485 ir;tcernanonalHoldmgs DE DIRECTA 3 99 999092%
AMERICA
ESTADOS

SE-Q- Rockwell Automation | UNIDOS EXT.

3 00001487 |Sales Company Llc. | DE DIRECTA I 0.00004%

AMERICA
2.601.00
Total 0, 100 00000%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
Elaboracién: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones

Economicas

o~

______ _ . !\‘-J
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especto al calculo del volumen de negocios la Intendencia Nacional de Investigacion
y Control de Concentraciones Economicas, considera;

A efectos de conocer si la operacion de concentracion bajo andlisis cumple con la
condicion establecida en la letra a) del articulo 16 de la LORCPM, es menester considerar
lo dispuesto en los articulos 6, 16 y 17 de la LORCPM, asi como los articulos 5 y 14 del
RLORCPM. Asi el volumen de negocios en el Ecuador, con informacion de ingresos al 2018,
determinado para esta operacion es el siguiente:

Schiumberger:

Schlumberger del Ecuador S.A. 378.687.586,08

Consorcio Shushufindi S.A. 276.255.307,00

Shaya Ecuador S.A. 336.374.491,00

Kamana Services S.A. 00.483.105,60

Rochwell:

Rockwell Automation Ecuador Cia. Lida. 6.960.759,00
TOTAL 1.457.802.789,68

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
Elaboracion: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones

Econdémicas

Lor tanto, el volumen de negocios de la operacion de concentracion analizada es de USD
1.457.802.789,68, valor que supera las 200.000 remuneraciones bdsicas establecidas en la
Resolucion 009 de la Junta de Regulacion de la LORCPM de 06 de noviembre de 2013, por
lo tanto cumple con lo establecido en la letra aj del articulo 16 de la LORCPM.. (...)".
(Ref.: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-2019-030, pag 14-15/26).

4.5. Sobre el mercado relevante, en ¢l mencionado informe la Intendencia Nacional de

Investigacion y Control de Concentraciones Economicas, considera que:

“(...) La operacion objeto de andlisis se centra en la prestacion de servicios petroleros y en
la automatizacion de procesos. La operacion se llevard a cabo a nivel mundial, con efectos
directos en las subsidiarias en Ecuador, es decir Schlumberger Ecuador y Rockwell
Auwtomation Ecuador.

De acuerdo ala informacion que reposa en el expediente, los notificantes definen al mercado
relevante como:

Rockwell se dedica a la prestacion de servicios de automatizacién y control a
clientes de P&G con una participacion mundial de aproximadamente 8%y una
participacion en Ecuador del 6% aproximadamente. Schlumberger se dedica
a la presiacion de servicios petroleros con una participacion mundial de
aproximadamente el 12% y wuna participacion en Ecuador de
aproximadamente el 45% (...)".
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Asi, Sensia combinard ciertos productos y servicios de Rockwell y Schlumberger para
proporcionar soluciones integradas de automatizacion e informacion para operaciones de
superficie en la industria de P&G.

En la actualidad los dos operadores econdmicos no ofrecen el conjunio de servicios de
soluciones y servicios de awlomatizacion e informacion de P&G, es decir una oferta de estos
servicios solo ocurrird combinando las ofertas de las dos comparias; en este sentido los
servicios de los operadores econdmicos mencionados son complementarios, especificame nte
para combinar el conocimiento de los servicios en el sector de P&G con el proceso de
eficiencia que genera la automatizacion de procesos (...} "

4.6. En cuanto al Mercado de Producto y Servicios Petroleros, manifiesta:

“(...) Sensia ofertara servicios demandados por empresas que operan unicamenie en el
mercado de P&G. sus servicios incluirdn sistemas modernos de medicion, automatizacion,
control 'y seguridad que englobe una solucion digitalmente habilitada e integrada.
Actualmente las dos empresas combinan sus servicios uinicamente en ¢l mercado de control

de ascensores arfificiales, incluido el control de la potencia en el sector de P&G.(...)".

“(...) El giro de negocio principal de Schiumberger, se centra en la prestacion de servicios
petroleros (altamente especializados en tecnologia) a empresas de explotacion y produccion
a nivel global y en Ecuador (a través de sus filiales).

A continuacion se detalla a manera ejemplificativa los principales servicios que se ofertan
dentro de este mercado:

Consultoria_ o o
Cortadores fijos en brocas PDC (diamante policristalino compacio) |

Brocas de Cortadores Moviles
 Perforacion Dirveccional
- Fluidos de Perforacion

LWD/MWD |

Fluidos de Completacion
Manejo de Residuos v Conitrol de Solidos
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Tuberia Flexible

- Fracturamiento Hidraulico y Acido
Perforacion con Tuberia .
Herramientas de Completacion para Nicleos

- Herramientas de Fracturamiento Multietapas
Herramientas de Construccion de Pozos

Herramientas de Intervencion de Pozos
Levantamienio artificial

Fuente: SCPM-IGT-INICCE-003-2019
Elaboracion: Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Economicas (...)" (Ref.: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-2019-030, pag 16-17/26).

4.7. De la automatizacion de procesos y Mercado Geografico expresa:

“(...) Cabe seiralar que el operador economico Sensia ofertard la automatizacion de
procesos nicamente a las empresas que operan en el mercado de P&G.

El mercado en donde tendrd Ilugar la operacion de concentracion, consiste en la
automatizacion de procesos para servicios petroleros, un mercado amplio que incluye un
mimero importante de sub mercados de acuerdo a cada uno de los servicios petroleros que
oferta Schlumberger, sin embargo, la definicion de mercado relevante de producto se la
puede dejar abierta dado que la operacion no genera solapamiento horizontal en los
productos descritos, sino una integracion vertical de servicios complementarios. (...)

“(...) Los principales operadores economicos que ofertan los productos detallados,
previamente ofiecen sus servicios a nivel mundial’; esta informacion es confirmada por Las
Partes en la informacion presentada dentro del expediente.

Es importante mencionar, que al ser un mercado global, los operadores que operan en este
secior pueden ofertar sus productos en cada pais en donde se requieran sus servicios, ya sea
en automatizacion de procesos y servicios petroleros. En el easo del mercado ecuatoriano
no es la excepeion, en donde a lo largo de los afios los dos productos han sido ofertados por
diferenies operadores que operan a nivel internacional en el segmento de P&G.

Dadas las caracteristicas del mercado descritas en el pdrrafo anierior, se analizard la
posible afectacion que tendra la operacion de conceniracién economica en el Ecuador,
dejando abiertu la definicion de mercado relevante geogrdfico. (...)". (Ref.: Informe No.
SCPM-IGT-INICCE-2019-030, pag 22-23/26).

4.8. En relacion al poder de la demanda y las eficiencias generales de la administracién,
la Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas
ha determinado lo siguiente:
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“(...) En el caso analizado por la Comisién Europea, Schlumberger-Smith, se evidencia que
las operadoras petroleras poseen un poder de compra considerable, que es compensatorio
y capaz de contener el poder de mercado que puedan adquirir las empresas de servicios
petroleros por los procesos de fusiones o adquisiciones. Ademas sefialan que existe una
fuerte posicion de negociacion de estos clientes, reflejado en los procesos de licitacion,
donde los clientes conflan en varios proveedores un mismo proyecio, principalmenie para
mantener la presion competitiva en los contratistas durante la prestacién de servicios en los
casos de que su servicio no sea el adecuado, con lo gue otra empresa podria remplazar
facilmente. (...) Con base en el andlisis realizado por la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Conceniraciones, y la doctrina internacional (Comision
Europea), se concluye que en el mercado analizado existe poder de la demanda que podria
restringir o disciplinar cualquier reforzamiento o creacion de poder de mercado producto
de la operacion de concentracion. (...}. (Ref.: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-2019-030,
pag. 23/26).

“(...) Con base en la informacion presentada por el operador econdmico nofificante y a lo
determinado por lu Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Econdmicas, se considera que la operacién de concentracion analizada, generard una
mejoraen los sistemas de produccion o comercializacion, el fomento del avance tecnologico
ylo econdmico del pafs en el mercado de P&G, tal como lo establece el numeral 5 del articulo
22 de la LORCPM. (...)".(Ref.: Informe No. SCPM-IGT-INICCE-2019-030, pag. 24/26).

4.9.Con base en las consideraciones expuestas la Intendencia Nacional de
Investigacion y Centrol de Concentraciones Econémicas, en su informe concluye lo
siguiente:

“Conclusion 1. La operacion de concentracion analizada en este informe se enmarca deniro
de la letra di del articulo 14 de la LORCPM. y consiste en la creacion de un nuevo operador
economico que combine clerlas atribuciones (Joint Venture) de Rockwell Automation y
Schlumberger. Como resultado de esta ransaccion se creard un nuevo operador economico
Sensia con control conjunto que operard en el mercado de P&G.

Conclusién 2: El volumen de negocios fotal en el Ecuador, conforme los ingresos 2018, es
de USD 1.457.802.789,68. Valor que supera lo establecido en el articulo 16, letra a) de la
LORCPM.

Conclusion 3- De acuerdo a lo establecido en el Articulo 5 de la LORCPM, con respecto al
mercado relevanie y con base en las caracteristicas de la operacion y de los operadores
inmersos en la misma, se deja abieria la definicién de mercado relevante con base en que
existe una relacion de complementariedad entre los servicios ofrecidos por los operadores
notificanies y que no se presenia und modificacion a la estructura de los mercados. Sin
embargo se analizaron los mercados de: i) servicios petroleros y ii) servicios de
automatizacion en el mercado de P&G, en el mercado ecuatoriano, que son los servicios
afectados producto de la operacion de concentracion.
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Conclusion 4: Del analisis de las cuotas de pariicipacion de los mercados analizados, se
determind que una vez realizada la operacion de concentracion los operadores objeto del
Joint Venture, adquiriran una participacion igual o superior al 30%, razén por la cual se
determina que cumple con lo estipulado en la letra b) del articulo 16 de la LORCPM.

Conelusion 3: Conforme al articulo 15 de la LORCPM, la operacion de concentracion no
crea, modifica o refuerza el poder de mercado, dado que: i) la misma no genera un traslape
horizontal que altere la estructura del mercado, como resultado de la operacion de
concentracion y i) la integracion vertical de servicios complementarios para oferiar
servicios petroleros, tampoco acarrea una modificacion de los mercados.

Conclusion 6: Conforme al Articulo 22 de la LORCPM con respecto al “estado de situacion
de la competencia en el mercado relevante” se puede planiear que la operacion de
concentracion econdmica notificada no generé un cambio en la estructura, dado que Las
FPartes, no operan en los mismos mercados relevantes, sin embargo la operacion genera una
integracion vertical que no gfectard el estado de situacion de la competencia. Se concluye
que la operacion de concentracion no genera preocupaciones de prdcticas contrarias a la
competencia en los mercados ecuatorianos analizados.

Conclusion 7: De acuerdo al mumeral 3, del articulo 22 de la LORCPM, se identificé gue la
operacion de concentracion analizada generard eficiencias dentro del mercado relevante,
como resultado de la combinacion de servicios especificos que oferta cada uno (sic) de Las
Partes (sic), servicios que se verdan contenidos en una sola empresa.

Conclusion 8: Se identifico que no existen barreras significativas a la entrada, en este sentido
se determiné que existe una libre concurrencia de los diferenies operadores, y esta
caracleristica pudiera limitar practicas anticompetitivas por parte de los operadores
economicos concentrados.

Conclusion 9: Se determiné que existe poder de la demanda en los mercados analizados que
podria restringir o disciplinar cualquier reforzamiento o creacion de poder de mercado
producto de la operacion de concentracion, dado que existe poder de negociacion por parte
del comprador.”.

4.10. La Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones Econdmicas,
en ¢l Informe SCPM-IGT-INNICE-2019-030, de 28 de junio de 2019, recomienda: “En
Juncidn de las consideraciones expresadas en este informe, la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Concentraciones Fconomicas, recomienda a la Comision de
Resolucion de Primera Instancia que (sic) AUTORIZAR la operacion de concentracion
economica notificada por los operadores economicos ROCKWELL AUTOMATION
DIAMOND HOLDING INC., ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND FOREIGN
HOLDINGS INC., SHLUMBERGER BYV. y SCHLUMBERGER TECHNOLOGY
CORPQORATION, de conformidad con el Articulo 21 de la LORCPM. .
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QUINTO.- FUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO.-

5.1. Fundamentos de hecho.

El Abg. José Rafael Bustamante Crespo, Apoderado Especial de los operadores econémicos
ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND HOLDINGS INC, ROCKWELL
AUTOMATION DIAMOND FOREING HOLDINGS INC, CAMERON
INTERNATIONAL CORPORATION SCHLUMBERGER B.V.; y, SHLUMBERGER
TECHNOLOGY CORPORATION, con escrito y anexos ingresados en la Secretaria
General de la SCPM, ¢l 22 de febrero de 2019, a las 13h48, con numero de tramite 125852,
notificé la operacion de concentracion obligatoria.

La operacién de concentracion econdmica que se¢ analiza en ¢l presente procedimiento
administrativo, fue presentada mediante ¢l procedimiento obligatorio de notificacion previa,
de conformidad con el articulo 16 de la LORCPM, al generarse una vinculacion mediante
administracion comun, en los términos contemplados en la letra d) del articulo 17 del
Reglamento para la Aplicacion de la Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder de
Mercado: esto es, que la operacion de concentracion notificada consiste en la vinculacion a
un Joint Venture entre las empresas Rockwell Automation Diamond Holdings Inc., Rockwell
Automation Diamond Foreign Holdings Inc, Schiumberger Technology Corporation,
Schlumberger B.V y Cameron International Corporation. Una vez gjecutada la operacion se
creard un nuevo opecrador econdmico denominado SENSIA que estara conirolado en
conjunto por Rockwell Automation y Schiumberger.

La resolucion contiene un analisis sobre lo manifestado por la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Concentraciones Economicas, en concordancia con la normativa
vigente en Ecuador, respecto a las operaciones de concentracion econdmica, y los efectos
sobre la competencia que generaria la presente vinculacion por administracion comun enire
las empresas Rockwell Automation Diamond Holdings Inc., Rockwell Automation Diamond
Foreign Holdings Inc, Schlumberger Technology Corporation, Schlumberger B.V 'y
Cameron International Corporation, para la creacién del Join Ventur denominado SENSIA,
y si esta influird en el poder del mercado nacional, haciendo hincapié en las implicaciones
juridicas y econdmicas de la operacién de concentracion econémica en funcion de la
informacion recopilada por esta entidad de control, de conformidad con las atribuciones
establecidas en la LORCPM y la legislacion conexa.

Es necesario recalcar, que en la operacién de concentracion, se identificé que no existen
barreras significativas de entrada, en este sentido se determina que existe una libre
concurrencia de los diferentes operadores.
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Ademas se ha establecido que la presente operacion contribuira a mejorar los sistemas de
produccion y comercializacion; la promocion del avance tecnoldgico y econdémico del pais y
la competitividad de la industria nacional en el mercado internacional.

5.2. Fundamentos de derecho.
5.2.1. Constitucion de la Repiblica del Ecuador.
El articulo 213 establece que:

*(...) Las superintendencias son organismos (écnicos de vigilancia, auditoria,
intervencion y control de las actividades econdmicas, sociales y ambientales, y de los
servicios que presian las entidades publicas y privadas, con el proposito de que estas
actividades y servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés general.

()

El numeral 6 del articulo 304, determina entre uno de los objetivos de la politica
comercial: “(...) Evitar las practicas monopdlicas y oligopdlicas, particularmente en el
sector privado, y otras que afecten al funcionamiento de los mercados. (...)""

El articulo 336 prevé:

“(...) El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio de acceso a
bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la intermediacion y
promueva la sustentabilidad.- El Estado asegurard la transparencia y eficiencia en los
mercados y fomentard la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que
se definira mediante ley. (...)”.

5.2.2.- Ley Organica de Regulacion y Control de] Poder de Mercado.

Las disposiciones constitucionales citadas se relacionan con lo establecido en el articulo |
de la LORCPM, siendo uno de los objetivos de la Ley el “/...J control y regulacion de las
operaciones de concentracion economica [...]”, es decir, que esta Superintendencia esta
facultada para autorizar las operaciones de concentracién econémica.

Al efecto, con sujecion a lo que prescriben los articulos: 14 letra d); 15; 16 letra a); v, 17 de
la LORCPM, las operaciones de concentracion econdémica, estan obligadas a cumplir con el
procedimiento de notificacion contemplado en esta seccidn.

Art. 21.- Decision de la Autoridad.- “En todos los casos sometidos al procedimiento de
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establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley, la Superintendencia,
por resolucién motivada, deberd decidir dentro del término de sesenta (60) dias calendario
de presentada la solicitud y documentacion respectiva:

a) Autorizar la operacion;

b) Subordinar el acto al cumplimiento de laus condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o,

¢) Denegar la autorizacion. [ ... 7

5.2.3.- Reglamento para la Aplicacién de la Ley Organica de Regulaciony Control del
Poder de Mercado.-

Art. 17.- Notificacién obligatoria de concentracion economica.- <(...) Las operaciones de
concentracion que requieran de autorizacion previa segiin la Ley y este Reglamento, deberdn
ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, para su examen
previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo
que dard lugar al cambio o lomd de control de una o varias empresas u operadores
econbémicos de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

SEXTO.- CALIFICACION JURIDICA DE LOS HECHOS.-

6.1.- De la revision realizada por la Intendencia Nacional de Investigacion y Control de
Concentraciones Econémicas y del andlisis documental efectuado por esta Comisién se
advierte que la notificacién de concentracién econdmica realizada por el Abg. José Rafael
Bustamante Crespo, Apoderado Especial de los operadores econdmicos ROCKWELL
AUTOMATION DIAMOND HOLDINGS INC, ROCKWELL AUTOMATION
DIAMOND FOREING HOLDINGS INC, CAMERON INTERNATIONAL
CORPORATION SCHLUMBERGER B.V.; y, SHLUMBERGER TECHNOLOGY
CORPORATION, es obligatoria ya que el volumen de negocios en el Ecuador, con corte al
afio 2018, de las empresas intervinientes en la operacién de concentracion fue de USD
1.457.802.789,68. Este valor supera el umbral establecido en la letra a) del articulo 16 de la
LORCPM.

6.2.- En lo relacionado al volumen de negocios y al mercado relevante, se ha observado lo
siguiente:

En la operacion de concentracion analizada, el yolumen de negocio es de USD.
}.457.802.789,68, este valor supera el umbral establecido en la Resolucion 009 de la Junta
de Regulacién de la LORCPM, de 06 de noviembre del 2015, por lo que se ajusta a lo que
dispone la letra a) del articulo 16 de la LORCPM.
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La operacion de concentracién dentro del mercado relevante, se ha definido en los siguientes
términos: los dos operadores econdmicos no ofrecen el conjunto de servicios de soluciones
y automatizacién e informacion P&G; esto es que una oferta de estos servicios solo ocurrira
combinando las ofertas de las dos compaiifas; en este sentido los servicios de los operadores
econdmicos mencionados son .complementarios, especificamente para combinar el
conocimiento de los servicios en el sector P&G con el proceso de eficiencia que genera la
automatizacion de procesos.

SEPTIMO.- CRITERIO DE DECISION.-

La operacién de concentracion analizada, no genera traslape horizontal, en razén de que los
productos que ofertan las dos empresas objeto del Joint Venture no son sustitutos sino
complementarios, debido a que la operacion es vertical. Las cuotas de participacion de los
operadores econdmicos se mantienen intactas.

Adicionalmente, es necesario recalcar que la probabilidad de entrada depende de ciertos
beneficios que consisten en la Inversion en Capital v Costos asociados: Inversion en
Tecnologia; Precio de venta de P&G, la prontitud se justifica como un consenso general a
nivel de derecho comparado, por las operaciones que se han realizado alrededor del mundo;
¥, se considera suficiente al pertenecer a un mercado dinamico v global: en tal sentido, y del
analisis remitido en el informe Nro. SCPM-IGT-INICCE-2019-030, si bien existen barreras
de entrada econémicas que podrian limitar el ingreso de nuevos operadores al mercado
ecuatoriano, las empresas del mercado de P&G son globales y tienen capacidad de entrada a
cualquier pais del mundo, debido a que poseen capital y experiencia, por lo que su ingreso
podra ser suficiente, probable y oportuno para eliminar cualquier conducta unilateral o
coordinada que se genere como resultado de la operacién de concentracién. Asi, la Comisidn
de Resolucion de Primera Instancia considera que SENSIA prestara servicios petroleros con
procesos de automatizacion, lo que no representa barreras significativas de entrada, al ser un
mercado global y dinamico, que no impide la libre concurrencia de los operadores.

Conforme a lo dispuesto en las letras a); b); y ¢) del nimero 5 del articulo 22 de la LORCPM,
se advierte que la operacién de concentracion, contribuird a la mejora de los sistemas de
produccién o comercializacion, el fomento y avance tecnolégico o econémico del pafs; v, la
competitividad de la industria nacional en e] mercado internacional.

OCTAVO.- RESOLUCION.- La Comisi6n de Resolucién de Primera Instancia en uso de
las atribuciones establecidas en el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacién y Control
del Poder de Mercado.
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RESUELVE:

1. ACOGER la recomendacién formulada por ia Intendencia Nacional de Investigacion
y Control de Concentraciones Econdmicas, contenida en el informe SCPM-1GT-
INNICE-2019-030, de 28 de junio de 2019, que fue remitido a la CRP!, con el
memorando SCPM-IGT-INICCE-2019-224, de 04 de julio de 2019.

2. AUTORIZAR la operacion de concentracion economica, efectuada por los
operadores economicos ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND HOLDINGS
INC, ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND FOREING HOLDINGS INC,
CAMERON INTERNATIONAL CORPORATION SCHLUMBERGER B.V.;
y, SHLUMBERGER TECHNOLOGY CORPORATION.

3. NOTIFICAR la presente Resolucion a la Intendencia Nacional de Investigacion y
Control de Concentraciones Econdmicas; al Abg. José Rafael Bustamante Crespo,
Apoderado Especial, de los operadores economicos ROCKWELL AUTOMATION
DIAMOND HOLDINGS INC, ROCKWELL AUTOMATION DIAMOND
FOREING HOLDINGS INC, CAMERON INTERNATIONAL
CORPORATION  SCHLUMBERGER  B.V; Y, SHLUMBERGER
TECHNOLOGY CORPORATION., en el Casillero Judicial No. 259 del Palacio
de Justicia de la ciudad de Quito y en los correos electronicos
rbbustamante/@bustamante.com.cc: irbe e bustamanic.com.ge. ¥

krinag erbustamanie.com.gc, sefialados por el operador econdémico para el efecto; y,

a la Secretaria General de la SCPM, para los fines normativos y legales pertinentes.

4. REMITIR al Archivo de la Secretaria General de la Superintendencia de Control del

Poder de Mercado una vez que haya causado estado ¢ sresemre-aeto_ administrativo.
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