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EXPEDIENTE No. SCPM-CRPI-026-2022

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.- COMISION

DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA - D.M. Quito, 17 de octubre de 2022,
11h53.-

Comisionado sustanciador: Edison Toro Calderén.

VISTOS

La Resolucién No. SCPM-DS-2022-027, de 14 de julio de 2022, mediante la cual el
Superintendente de Control del Poder de Mercado (S) resolvié lo siguiente:

“Articulo vinico.- Reformar el articulo 1 de la Resolucién No. SCPM-DS-2022-
016 de 23 de marzo de 2022, el cual establece la conformacion de la Comision
de Resolucion de Primera Instancia, por la siguiente:

Formardn parte de la Comisién de Resolucion de Primera Instancia, los
siguientes servidores designados:

— Doctor Edison René Toro Calderén;
— Economista Jaime Lara Izurieta, y,
— Doctor Pablo Carrasco Torrontegui.”

La Resolucién No. SCPM-DS-2022-016 de 23 de marzo de 2022, mediante la cual el
Superintendente de Control del Poder de Mercado resolvid lo siguiente:

“drticulo 2.- Designar al doctor Edison René Toro Calderén, como Presidente
de la Comisién de Resolucion de Primera Instancia, a partir del 23 de marzo de
20227

El acta de la sesion ordinaria del pleno de la Comisién de Resolucién de Primera Instancia
(en adelante “CRPI”) de 04 de mayo de 2022, mediante la cual se deja constancia de que la

CRPI designé a la abogada Verénica del Rocio Vaca Cifuentes en calidad de Secretaria Ad-
hoc de la CRPL

La CRPI en uso de sus atribuciones legales para resolver considera:

1 AUTORIDAD COMPETENTE

La CRPI es competente para autorizar, denegar o subordinar la operacién de concentracién
econémica, previo el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme lo sefialado en el
articulo 21 de la Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado (en adelante
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“LORCPM™), en concordancia con lo determinado en el articulo 36 del Instructivo de
Gestion Procesal Administrativa (en adelante “IGPA™) de la Superintendencia de Control del
Poder de Mercado (en adelante “SCPM™).

2 IDENTIFICACION DE LA CLASE DE PROCEDIMIENTO
El procedimiento se encuentra determinado en la Seccion Primera del Capitulo 111 del IGPA.
3 IDENTIFICACION DE LOS OPERADORES ECONOMICOS
INVOLUCRADOS
3.1 Operador econémico adquiriente y empresas relacionadas.

3.1.1 JETBLUE AIRWAYS CORPORATION (en adelante “JETBLUE")

La empresa JETBLUE es el operador econdmico adquiriente y notificante de ia Operaclén' o
de concentracion econémica. Se trata de una sociedad internacional, constituida en el Estado .
de Delaware, Estados Unidos de Norteamérica, cuya actividad econdmica se enfoca en los

servicios de transporte de pasajeros en més de 100 destinos en los Estados Unidos, Caribe, -

América Latina y Reino Unido. Las caracteristicas de sus productos y servicios cataloganal = -
operador como aerolinea de bajo costo. Actualmente, la empresa cuenta con:su matrlz en el e

estado de Nueva York y opera en Ecuador con una sucursal LE

3.1.1.1 JETBLUE - SUCURSAL ECUADOR : . i
La empresa JETBLUE se domicilié en Ecuador en el aﬁo 20 15 medlante _una sucursal Esta

Ave Amazonas del cantén Quito. En concordanma conel Objt’thO de su matriz, su actividad
econdmica principal en el pais es prestar el servicio de transporte aéreo de pasajeros en las
rutas directas internacionales: 1) Guayaquli - Fort Lauderdale if) Quito — Fort Lauderdale, y
iii) Guayaquil — New York.? : o

3.1.1.2 SUNDOWN ACQUISITION CORP (en adelante “SUNDOWN™)

La empresa SUNDOWN es una corporacién cons_t_l_tulda en Delaware, Estados Unidos y
subsidiaria directa v de propiedad total de JETBLUE?’. Esta es una sociedad constituida
unicamente como vehiculo para presentar la oferta de adquisicion de las acciones del
operador econémico adquirido y, por tanto, para perfeccionar la transaccion.

! Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Escrito presentado por JETBLUE el 29 de agosto de 2022.
Tramite con Id. 248651, Anexo: Formulario de Notificacién de op'=rac16n de concentracidn, versidén no
confidencial, signado con Anexo Id. 460282. :

z Tbidem.

5 Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. JETBLUE. (2022).  Anexo al Escrito. presentado - por
JETBLUE el 15 de septiembre de 2022, trdmite signado con 1d, 250198 y Anexo Id. 463701,
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3.2 Operador econémico adquirido
3.2.1  SPIRIT AIRLINES, INC. (en adelante “SPIRIT™)

El operador econémico adquirido como objeto de la transaccién es la empresa SPIRIT, se
trata de una sociedad extranjera, constituida en el Estado de Delaware, Estados Unidos, para
operaciones de aerolinea y que oferta servicios de transporte en mas de 85 destinos en Estados
Unidos, Caribe y América Latina. Esta empresa actualmente cotiza en la bolsa de valores de
Nueva York. Su oficina matriz esta ubicada en Miramar, Florida y opera en Ecuador con una
sucursal bajo la misma denominacién. #

3.2.1.1 SPIRIT - SUCURSAL ECUADOR

La empresa SPIRIT cuenta con una sucursal en el pais a partir de enero de 2018. Esta se
identifica con RUC No. 0993075601001 y registra domicilio en Ave. Orellana E4-430 y Ave.
Amazonas del cantén Quito. De forma coherente, su actividad econémica principal es la de
prestar el servicio de transporte aéreo internacional regular de pasajeros. Acorde con la
informaci6n del expediente, actualmente en el pais, SPIRIT oferta el servicio de transporte
aéreo de pasajeros en la ruta Guayaquil — Fort Lauderdale.’

4 DESARROLLO DE LOS ANTECEDENTES DEL EXPEDIENTE

Mediante escrito y anexos ingresados en la Secretaria General de la SCPM el 05 de agosto
de 2022, signados con Id. 246533, la Apoderada Especial del operador econémico
JETBLUE present6 una notificacién obligatoria de operacién de concentracién econémica.

Con escritos presentados el 11 y 17 de agosto de 2022, signados con Id. 247112 y 247617,
respectivamente, el operador econémico JETBLUE realiz6 un alcance a la notificacion
presentada el 05 de agosto de 2022.

Mediante oficio No. SCPM-IGT-INCCE-2022-131, de 23 de agosto de 2022, tramite signado
con Id. 249920, la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones Fcondmicas (en
adelante “INCCE”) solicit6 al operador econémico JETBLUE completar la notificacion
presentada.

Por medio de escritos ingresados el 29 de agosto de 2022 y 05 de septiembre de 2022,
signados con Id. 248651 y 249343, respectivamente, el operador economico JETBLUE
completd la notificacion obligatoria presentada respecto de la operacién de concentracién
econémica,

4 Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Escrito presentado por JETBLUE el 29 de agosto de 2022,
Tramite con Id. 248651. Anexo: Formulario de Notificacién de operacién de concentracién, versién no
confidencial, signado con Anexo Id. 460282.

fdem.
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Mediante la providencia de 12 de septiembre de 2022, la INCCE avocé conocimiento de la
operacién de concentracién econdmica notificada e inici6 el procedimiento de investigacién
conforme el articulo 36 del IGPA.

Con escrito y anexos ingresados el 15 de septiembre de 2022, tramite signado con Id. 250198,
el operador econémico JETBLUE presenté informacién relevante respecto de la operacidén
de concentracién econdmica.

" Con Providencia emitida el 21 de septiembre de 2022, la INCCE solicité informacién

adicional al operador econémico JETBLUE para el andlisis de la operacién de concentracion
notificada.

Por medio de escritos de 23 y 27 de septiembre de 2022, en tramites signados con 1d. 250848 - ..
y 251125, respectivamente, el operador econémico JETBLUE entregé la mfomlamén. SRR

solicitada por la INCCE en providencia de 21 de septiembre de 2022.

Mediante Memorando No. SCPM-IGT-INCCE-2022-243 de 30 de septlembre de 2022 | e e
tramite signado con Id. 252461, la INCCE proporciond ala CRPI, acceso: al expediente
digital No. SCPM-IGT-INCCE-15-2022, el cual contiene. el: Informe No SCPM-IGT-Q;Z;_”

INCCE-2022-030, expedido el mismo dia, y su extracto no conﬁdencml

Mediante Providencia emitida el 05 de: octubre de’ 2022 a las 13h11 Ia CRPI avocé
conocimiento del expediente No. SCPM-CRPI-026-2022, ‘agregd ‘el Informe No. SCPM-
IGT-INCCE-2022-030 de 30 de septiembre de: 2022 2 su p.a.rte confidencial y traslado el

de tres (3) dias, manifieste lo que consuicre pertmente

Mediante escrito ¥ anexos presentados e] 06 de octubre de 2022 a las 15h31, en tramite
signado con Id. 254832, el operador econémico JETBLUE se refirié al extracto no
confidencial del Informe No. SCPM-IGT-INCCE-2022-030 de acuerdo a lo siguiente: “(...)
JetBlue estd de acuerdo con las conclusiones y recomendaciones del Informe, especialmente
que la operacidn de concentracion econdmica notificada no generard problemas de
competencia en el mercado relevante analizado y por ello debe autorizarse en proceso de
Fase 1.7.

5 FUNDAMENTOS DE DERECHO DE LA RESOLUCION

5.1 Constitucién de la Repiiblica del Ecuador

El articulo 213 de la Carta Magna determina las facultades de las Superintendencias como
6rganos de control y regulacién en actividades econdmicas, y-en el caso de perjuicios a los
derechos econdémicos como 6rganos facultados para sancionar en éaSCS'én los cuales se
distorsione o restrinja la libre y leal competencia, buscando la transparenma v eficwnma en
los mercados.
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“Art. 213.- Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia,
auditoria, intervencion y control de las actividades econdmicas, sociales y
ambientales, y de los servicios que prestan las entidades publicas y privadas,
con el propésito de que estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento
Juridico y atiendan al interés general. Las superintendencias actuardn de oficio
0 por requerimiento ciudadano. Las facultades especificas de las
superintendencias y las dreas que requieran del control, auditoria y vigilancia
de cada una de ellas se determinardn de acuerdo con la ley.

fis ™

23] Los articulos 335 y 336 de la CN establecen las bases normativas para que el Estado logre
una adecuada proteccion de la libre competencia, el comercio justo y leal, asi:

“drt. 335.- El Estado regulard, controlard e intervendrd, cuando sea necesario,
en los intercambios y transacciones econdmicas; y sancionard la explotacion,
usura, acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes h%
servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos econémicos y alos
bienes publicos y colectivos.

El Estado definird una politica de precios orientada a proteger la produccion
nacional, establecerd los mecanismos de sancion para evitar cualquier practica
de monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicién de dominio en el
mercado y otras prdcticas de competencia desleal.”

“Art. 336.- El Estado impulsara y velard por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad.

El Estado asegurard la transparencia y eficiencia en los mercados y fomentard

la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definird
mediante ley.”

(241 Los articulos transcritos establecen las bases constitucionales para la actuacién de la SCPM;
indican el fundamento de su funcién de vigilancia y control, asi como de su facultad
sancionadora.

5.2 Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado
(251 Los articulos 1y 2 de la LORCPM establecen su objetivo y el &mbito de aplicacién:

“Art. 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar, prevenir, corregir,
eliminar y sancionar el abuso de operadores econémicos con poder de mercado,
la prevencion, prohibicion y sancién de acuerdos colusorios y otras practicas
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restrictivas; el control y regulacion de las operaciones de concentracion
econémica; y la prevencion, prohibicién y sancién de las prdcticas desleales,
buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar general
y de los consumidores y usuarios, para el establecimiento de un sistema
econdémico social, solidario y sostenible.

Art. 2.- Ambito.- Estdn sometidos a las disposiciones de la presente Ley todos
los operadores econdmicos, sean personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales y extranjeras, con o sin fines de lucro, que actual o
potencmlmente realicen actividades econémicas en todo o en parte del territorio
nacional, asi como los gremios que las agrupen, y las que realicen actividades
economicas fuera del pais, en la medida en que sus actos, actividades o acuerdos
produzcan o puedan producir efectos perjudiciales en el mercado nacional.

Las conductas o actuaciones en que incurriere un operador econémico, seran:_ ;3;:; -
imputables a él y al operador que lo controla, cuando el comportamzento del R
primero ha sido determinado por el segundo. : v

“Art, 14.- Operaciones de concentraczén econdmlca. 4. los efectos de esta ley
se entzende por concentracion economwa al cambzo 0 toma de control de una o

tales como:

a) La fusion entre empresas u operadores economicos.

b) La transferencia de la totalidad de los ejkctos de un comerciante.

¢) La adquisicién, directa o indirectamente, de la propiedad o cualquier derecho
sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den cualquier
tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de capital 0 a
tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita,
cuando tal adquisicion otorgue al adquirente el control de, o la influencia
sustancial sobre la misma.

d) La vinculacion mediante administracién comun.

e) Cualquier otro acuerdo o acto que transfiera en forma fictica o juridica a
una persona o grupo econdmico los activos de un operador econdémico o le
otorgue el control o influencia determinante en la.adopcion de decisiones de
administracion ordinaria o extraordinaria de un operador econdmico.” -
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7 El articulo 15 de la LORCPM indica las facultades de la SCPM en relaciéon con las
concentraciones econdmicas de notificacién obligatoria, asi:

“Art. 15.- Control y regulacién de concentracion econémica.- Las operaciones
de concentracién econdmica que estén obligadas a cumplir con el procedimiento
de notificacion previsto en esta seccion serdn examinadas, reguladas,
controladas y, de ser el caso, intervenidas o sancionadas por la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

En caso de que una operacion de concentracion econdmica cree, modifique o
refuerce el poder de mercado, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado podrd denegar la operacion de concentracion o determinar medidas o
condiciones para que la operacion se lleve a cabo. Habiéndose concretado sin
previa notificacion, o mientras no se haya expedido la correspondiente
autorizacion, la Superintendencia podrd ordenar las medidas de
desconcentracion, o medidas correctivas o el cese del control por un operador
econdmico sobre otro u olros, cuando el caso lo amerite, sin perjuicio de las
sanciones a que hubiere lugar de conformidad con los articulos 78 y 79 de esta
Ley.”

81 El articulo 16 de la LORCPM determina las condiciones que se deben cumplir para que la
notificacién de concentracién econémica sea obligatoria:

“Art. 16.- Notificacion de concentracién.- Estdn obligados a cumplir con el
procedimiento de notificacion previa establecido en esta Ley, los operadores
econdmicos involucrados en operaciones de concentracién, horizontales o
verticales, que se realicen en cualquier dmbito de la actividad econdémica,
siempre que se cumpla una de las siguientes condiciones:

a) Que el volumen de negocios total en el Ecuador del conjunto de los participes
supere, en el ¢jercicio contable anterior a la operacién, el monto que en
Remuneraciones Bdsicas Unificadas vigentes haya establecido la Junta de
Regulacion.

b) En el caso de concentraciones que involucren operadores econémicos que se
dediquen a la misma actividad econémica, y que como consecuencia de la
concentracion se adquiera o se incremente una cuota igual o superior al 30
por ciento del mercado relevante del producto o servicio en el dmbito
nacional o en un mercado geogrdfico definido dentro del mismo.

En los casos en los cuales las operaciones de concentracion no cumplan
cualquiera de las condiciones anteriores, no se requerird autorizacion por parte
de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado. Sin embargo, la
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Superintendencia de Control del Poder de Mercado podrd solicitar de oficio o

a peticion de parte que los operadores economicos involucrados en una
operacién de concentracion la notifiquen, en los términos de esta seccidn.

Las operaciones de concentracion que requieran de autorizacion previa segun
los incisos precedentes, deberdn ser notificadas para su examen previo, en el
plazo de 8 dias contados a partir de la fecha de la conclusién del acuerdo, bajo
cualquiera de las modalidades descritas en el articulo 14 de esta Ley, ante la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado. La notificacion deberd
constar por escrito, acompafiada del proyecto del acto juridico de que se trate,
que incluya los nombres o denominaciones sociales de los operadores
econémicos o empresas involucradas, sus estados financieros del ultimo
ejercicio, su participacion en el mercado y los demds datos que permitan.
conocer la transaccion pretendida, Esta notificacién debe ser realizada porel .
absorbente, el que adquiere el control de la compafifa o los que pretendanllevar. .-
a cabo la concentracién. Los actos sélo producirdn efectos entre las partes oen '
relacion a ferceros una vez cumplidas las prevzszones de los. artzculos 2] o 23 :

de la presente Ley, segun corresponda.” AL

i1 El articulo 21 de la LORCPM prevé el término para resolver las notlﬁcacmnes obhgatorlas
de concentracién econdmica, asi: . .

“Art. 21 Dec:swn de !a Autondad. En toa’os los casos SOmetldOS al
cardcter informativo estableczdos en‘el seguna’o inciso: del artzculo 16 de la
presente Ley, la Superintendencia, “por. resolucién motivada, deberd decidir
dentro del término de sesenta (60) dzas calendarzo de presentada la solicitud y
documentacion respectiva: :

a) Autorizar la operacion;

b) Subordinar el acto al cumplimiento de Ias condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o,

¢} Denegar la autorizacion.

El término establecido en este articulo podrd ser prorrogado por una sola vez,

hasta por sesenra (60) dias término adicionales, si las cn‘cunstanaas del examen
lo requieren.’

oy El articulo 22 de la LORCPM prevé los criterios de dec1sxén al resolver sobre una
concentracién econémica notificada de manera obhgatorla

“Art. 22.- Criterios de decision.- 4 efectos de emmr la aeczsrdn correspond:ente
segin el articulo anterior, se tendrdn en cuenta los . .Stgutente.s crzterzos I
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1.- El estado de situacion de la competencia en el mercado relevante;

2.- El grado de poder de mercado del operador econdmico en cuestion yelde
sus principales competidores;

3.- La necesidad de desarrollar y/o mantener la libre concurrencia de los
operadores econémicos, en el mercado, considerada su estructura asi como los
actuales o potenciales competidores;

4.- La circunstancia de si a partir de la concentracion, se generare o fortaleciere
el poder de mercado o se produjere una sensible disminucion, distorsion u
obstaculizacion, claramente previsible o comprobada, de la libre concurrencia
de los operadores econémicos y/o la competencia,

3.- La contribucion que la concentracién pudiere aportar a:

a) La mejora de los sistemas de produccion o comercial izacion;

b) El fomento del avance tecnolégico o econdmico del pais;

¢) La competitividad de la industria nacional en el mercado internacional
siempre y cuando no tenga una afectacion significativa al bienestar econdmico
de los consumidores nacionales;

d) El bienestar de los consumidores nacionales;

e) Si tal aporte resultare suficiente para compensar determinados y especificos
efectos restrictivos sobre la competencia; ¥,

J) La diversificacion del capital social y la participacion de los trabajadores.

5.3 Reglamento para la Aplicacién de la Ley Orgdnica de Regulaciéon y Control
del Poder de Mercado (en adelante “RLORCPM”)

;11 En el RLORCPM se establece el plazo en el cual se debe presentar la notificacién obligatoria,
y la casuistica para considerar la fecha de conclusién de los acuerdos que daran lugar al
cambio o toma de control por parte de los operadores econémicos:

“Art. 17.- Notificacién obligatoria de concentracion econdmica.- Las
operaciones de concentracién que requieran de autorizacion previa segin la
Ley y este Reglamento, deberdn ser notificadas a la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado, para su examen previo, en el plazo de ocho (8) dias
contados a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo que dard lugar al
cambio o toma de control de una o varias empresas u operadores econémicos
de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se comsiderard que existe conclusion de acuerdo en los
siguientes casos:

(..)
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¢) En el caso de la adquisicion, directa o indirecta, de la propiedad o cualquier
derecho sobre acciones o participaciones de capital o titulos de deuda que den
cualquier tipo de derecho a ser convertidos en acciones o participaciones de
capital o a tener cualquier tipo de influencia en las decisiones de la persona que
los emita, cuando tal adquisicién otorgue al adquirente el control de, o la
influencia sustancial sobre la persona que los emila, existe acuerdo desde el
momento en que los participes consientan en realizar el acto que origine la
operacion concentracion econémica, y determinen la forma, el plazo y las
condiciones en que vaya a ejecutarse. Cuando los participes sean compafiias, se
considerard que el acuerdo existe cuando la celebracion del acto en cuestion
sea auforizado por la junta general de accionistas o socios, o el drgano
competente, de los operadores econdmicos involucrados, de conformidad con el
estaiuto correspondiente.

()"

527 El articulo 21 del RLORCPM establece los criterios de dec 1516:1 para las operacnones de
concentraciéon economica, asi:

“Art. 21.- Criterios de decision.- La Supermtendenc:a de: Control del Poder de :
Mercado podré -autorizar, denegar o “condicionar la- operaczén de:
concentracion, de conform:a‘ad con lo estableado enla secczén " I V del capitulo

Il de la Ley. ST . REEE B

Las condiciones pueden rej%rzrse al comportamzento 0a Ia estructura de los
operadores economicos mvolucrados E

A efectos de autorizar una operacion de concentrac:on econdmica en los
términos de la Ley, la Superintendencia de ‘Conirol del Poder de Mercado
ponderard, en todos los casos, el grado de partrczpaczon de los trabajadores en
el capital social.

Si se hubiere subordinado la autorizacion al cumplimiento de condiciones, estas
deberdn adoptarse en Un término mdximo de noventa (90) dias de notificada la
resolucion que las establece.

La Superintendencia podrd otorgar un término adicional para el cumplimiento
de las condiciones cuando el operador econdmico al que dichas condiciones le
fueron impuestas demuestre que, habiendo mediado todos los esfuerzos
necesarios, le ha sido imposible cumplirlas en el término._antes sefialado...
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Si las condiciones no han sido cumplidas en el término de noventa (90) dias o
en el término adicional otorgado por la Superintendencia de Control del Poder
de Mercado, esta denegard la operacion de concentracion.”

5.4 Instructivo de Gestion Procesal Administrativa de la SCPM

p31 El articulo 36 del Instructivo determina el procedimiento para las operaciones de
concentracién econémica notificadas obligatoriamente, asi:

“Art. 36.- PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION OBLIGATORIA
PREVIA DE OPERACIONES DE CONCENTRACION ECONOMICA.-
Para dar cumplimiento al procedimiento de notificacion obligatoria previa,
previsto en los articulos 15y 16 de la Ley Orgdnica de Regulaciony Control del
Poder de Mercado; y, 20 y 20.1 del Reglamento para la aplicacion de la Ley
Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado, se observard lo
siguiente:

fosc)
5. ETAPA DE RESOLUCION:

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas concluya la inocuidad de una determinada operacion de
concentracion econdmica dentro de la fase 1 de investigacion, una vez recibido
el informe técnico emitido por esa autoridad, la Comision de Resolucion de
Primera Instancia dispondra del término de diez (10) dias para resolver.

Si en su resolucién, la Comisién de Resolucion de Primera Instancia disiente de
lo recomendado en fase 1 por parte de la Intendencia Nacional de Control de
Concentraciones Econdmicas, resolverd disponer la apertura de la fase 2 de
investigacion, misma que serd desarrollada por esa autoridad, para efecto de lo
cual dispondra del término restante de los sesenta (60) dias establecidos en el
primer inciso del articulo 21 de la Ley Orgdnica de Regulacion y Control del
Poder de Mercado, para resolver.

En caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas haya dispuesto el inicio de la fase 2 de investigacion, una vez
recibido el informe técnico emitido por ese organo, la Comisién de Resolucion
de Primera Instancia dispondrd del término restante de los sesenta (60) dias
establecidos en el primer inciso del articulo 21 de la Ley Orgdnica de
Regulacién y Control del Poder de Mercado para resolver su autorizacion,
subordinacién o denegacion.
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En el caso de que la Intendencia Nacional de Control de Concentraciones
Econdmicas haya hecho uso del término de prorroga, la Comisién de Resolucion
de Primera Instancia dispondrd del término restante de la prérroga de sesenta

(60) dias.”
6 ANALISIS DE LA CONCENTRACION ECONOMICA
6.1 Descripcién de la operacion de concentracién econdémica y el esquema

contractual de adquisicion

1341 De acuerdo con la informacion que consta en el expediente digital No. SCPM- IGT-INCCE-
15-2022, la operacién de concentracion econdmica consiste en la adquisicion, por parte de

JETBLUE, de la totalidad (100%) de las acciones del operador econémico SPIRIT, a nivel - -

internacional. Con este objetivo :
, através del cual, las partes acordaron que el operador econémico
SUNDOWN, subsidiaria de la adquiriente y vehiculo de ia operamon se fusmnaré con -

151 Tras el perfeccionamiento de la transaccion, SUNDOWN: dejaré.' de'E:eXistir? y'-SPIRIT.,' .
continuara como entidad sobreviviente de la fusion _— G

. SPIRIT se convertxré entonces .integramente, en una subsuilarla

propiedad de JETBLUE.

61 Eladquiriente obtendré, de conformldad con Ios estatutos de la empresa adqu1r1da el control
exclusivo de la Junta General de Accionistas:de. SPIRIT ‘consecuentemente, ostentara la
capacidad de influir de forma directa,: sxgmﬁcatlva yy deferminante, en las decisiones
administrativas, financieras y operatxvas de SPIRIT y sus sucursales

6 Expediente SCPM-1GT-INCCE-15-2022. Escrito presentado por JETBLUE el 29 de agosto de 2022.
Tramite con Id. 248651. Anexo: Formulario de Notificacién de operacion de concentracién, version no
confidencial, signado con Anexo Id. 460282.

7 Expediente SCPM-1GT-INCCE-15-2022. Anexo a escrito presentado por JETBLUE el 29 de agosto de
2022, signado con Id. 250198 y Anexo Id. 463701 sefiala que: considerando los acuerdos mutuos y
premisas insertas en ¢l Acuerdo, JETBLUE y SPIRIT acordaron que SUNDOWN —como resultado de
la fusion— cesard su existencia corporativa, y SPIRIT seguird como sobreviviente de la fusion. En el
momento efectivo. todos los bienes, derechos, privilegios, inmunidades, poderes y franquicias de
SPIRIT v de SUNDOWN, recaerdn sobre SPIRIT, y todas las deudas, responsablhdades y deberes de
SPIRIT y de SUNDOWN, se convertirdn en deudas, obhgacmnes y deberes: de SPIRIT

8 Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Escrito presentado por JE’I‘BLUE ei 23 de Septlembl’e de
2022. Tramite con 1d. 250848. Anexo: estatuto de SPIRIT. : 0
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(71 Lo mencionado encaja claramente en el supuesto de hecho plasmado en el literal ¢) del
articulo 14 de la LORCPM, es decir, para el caso particular, mediante la toma de control de
la empresa adquirida SPIRIT por parte de la empresa JETBLUE.

331 La operacién tiene incidencia en el mercado ecuatoriano a través de las actividades de
transporte aéreo de pasajeros desarrollados por las sucursales de JETBLUE y SPIRIT
presentes y activas en el pais.

6.2 Estructura societaria ex ante y ex post.

91 En los siguientes graficos se plasma el diagrama de la operacion de concentracién ex ante
versus un hipotético diagrama de concentracién ex post, lo que permite vislumbrar la
dimensién de la operacion de concentracién de manera simplificada.

Figura 1.- Diagrama de la estructura accionaria actual de SPIRIT

I SPIRIT AIRWAYS, INC.

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Anexo a escrito presentado por
JETBLUE el 05 de septiembre de 2022. Tramite con Id. 249343.

Figura 2.- Diagrama de la estructura accionaria actual de JETBLUE

JETBLUE AIRWAYS CORP.
(UsA)

100%:

OTRAS SUBSIDIARIAS
(Incluyendo sucursal en Ecuador)

SUNDOWN ACQUISITION CORE.

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Anexo a escrito presentado por
JETBLUE el 05 de septiembre de 2022. Tramite con Id. 249343.

\ Figura 3.- Diagrama ex post de la operacion JETBLUE - SPIRIT
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Telf. (593) 23956 010
www
Quito-Ecuador

Pégina 13 de 23\



140]

[+

[42]

[#3]

[44)

Superintendencia
de Control del
Poder de Mercado

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Anexo a escrito presentado por o

JETBLUE el 05 de septiembre de 2022. Trdmite con Id. 249343.
Los graficos corroboran de manera palmaria que, tras la consecucu.‘m de la operacxén de'zé
concentracion econdmica, el operador econémico SPIRIT 'y sus ‘sucursales. pasaran a ser
controladas de forma directa y total por parte de la empresa J]ETBLUE '

6.3 Obligatoriedad de notificar y umbral de concentraclones

En concordancia con el articulo 16 de la LORCPM Ia obhgatorxedad de la notlﬁcamén
previa de una operacién de concentraci6n : econémlca req[ulere la- verificacion de dos
supuestos, a saber: S :

6.3.1 Que se trate de una operac:én de concentraclén lhomontal o vertical

A nivel internacional, las actividades realizadas por ;las empresas involucradas en la
operacién de concentracion se refieren a servicios de transporte aéreo de pasajeros, existiendo
coincidencia en varias de las rutas cubiertas por los operadores econémicos; por tanto,
configuran como competidores .en estos segmentos caracterizando la operacién de
concentracidn de tipo horizontal. :

En el caso de Ecuador, las empresas involucradas en la operacion de concentracion son
sucursales de JETBLUE y SPIRIT. En este sentido, ambas empresas coinciden en su oferta
de servicio de transporte de pasajeros, en particular, en la ruta Guayaquil - Fort Lauderdale,
por lo cual, la operacion de concentracién horizontal tiene incidencia en el pais.

Bajo estas consideraciones, la transaccién notificada constituye una operacién de
concentracién econdmica de indole horizontal, dado que JETBLUE 'y SPIRIT, participan
en la cadena de valor del transporte aéreo. La operacién de concentracién econémica
notificada por JETBLUE cumple con el primer requisito establecido en el articulo 16 de la
LORCPM, al configurarse como una operacién de naturaleza honzontal 3
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6.3.2  Que se cumpla una de las siguientes condiciones:

6.3.2.1 Que se supere el umbral de volumen de negocios de conformidad con el literal
a) del articulo 16 de la LORCPM

Considerando lo establecido en los articulos 6 y 17 de la LORCPM, asi como en los articulos
5y 14 del RLORCPM, se verificara la informacién de los estados financieros con corte a 31
de diciembre de 2021 de los operadores econémicos involucrados en la operacioén de
concentracién con actividades en el pais. :

De esta manera, el célculo del volumen de negocios para la transaccién, es el siguiente:

Tabla 1.- Volumen de negocios en Ecuador, 2021

erador economico

Total ingresos
ordinarios’®

JETBLUE AIRWAYS CORP. 27.576.297,70
SPIRIT AIRLINES, INC. 6.572.921,00
TOTAL VOLUMEN DE NEGOCIOS 34.149.218,70
Fuente: Extracto no confidencial del Informe No. SCPM-IGT-INCCE-2022-030 de 30 de
septiembre de 2022.

Elaboracion: CRPI.

El volumen de negocios de la operacién de concentracién es de USD. $ 34.149.218,70; por
tanto, este no supera el monto establecido por la Junta de Regulacién'® para 2022, es decir,
200.000 Remuneraciones Basicas Unificadas, lo que equivale a USD. 85.000.000,00. En
consecuencia, no se cumple con lo previsto en el literal a) del articulo 16 de la LORCPM,
siendo necesario avanzar en la verificacién de la condicién estipulada en el literal b), respecto
al umbral de cuota de mercado.

6.3.2.2 Que se supere el umbral respecto a la cuota de mercado, conforme lo
establecido en el literal b) del articulo 16 de la LORCPM

El analisis de la verificacién del supuesto b), respecto al umbral de cuota de mercado,
requiere de forma previa, la definicion del mercado relevante relativo a la operacién de
concentracién notificada, asi como el analisis de los participantes en el mismo, an4lisis que .
se desarrolla en la siguiente seccién.

Tal como se detallard, la transacci6n notificada cumple con la condicién estipulada en la letra
b) de articulo 16 de la LORCPM, al superar el umbral del 30% en el mercado de transporte

Los valores corresponden directamente a los ingresos de actividades ordinarias, dado que no existen
transacciones entre las empresas que compensar.

10 Resolucién No. 009, de 25 de septiembre de 2015, emitida por la Junta de Regulacién de la LORCPM.
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aéreo de pasajeros, en consecuencia el operador econémico JETBLUE estd obligado a
cumplir con el procedimiento de notificacion previa ante la SCPM.

7 EL ESTADO DE LA SITUACION DE LA COMPETENCIA EN EL
MERCADO RELEVANTE
7.1 Mercado relevante

so) El operador econémico JETBLUE indicé respecto al mercado relevante lo siguiente:

“El mercado relevante para esta transaccion es en el que compiten JetBlue y
Spirit, que es el transporte aéreo de pasajeros en la ruta entre Guayaquil y Fort
Lauderdale/Miami” !

is11 Por su parte, la INCCE sefialé en su informe lo siguiente:

“[38] Existe un consenso generalizado a nivel internacional en cuanto a lai;“-
definicién del mercado relevante de transporte aéreo regular de. pasajeros Las =
agencias de competencia optan por enfocar la evaluacion:de sustitucion por el . S
lado de la demanda, la cual consiste en establecer. las preferencias.de los:
clientes y todas las alternativas posibles de vigjar desde una ciudad de origena . -~
una de destino en particular. Sobre esta base, la doctrina establece que cada
combinacién de un punto de origen y un: puma de’ destmo se. consza’era un
mercado separado de otras ruias.’ Rot . St
521 Resoluciones precedentes de laCRPlen relacnén con la deﬁntcuﬁn del mercado relevante en
operaciones que conciernen al segmento de aerolineas, muestran una posicién concordante
con lo sefialado por la INCCE. Asi, mediante Ja Resolucién emitida el 25 de noviembre de
2020 a las 11h04, se analizé la operacién de.concentracion notificada por IB OPCO
HOLDING S.L. y se determiné que el mercado relevante corrPspondla al servicio publico de
transporte aéreo regular de pasajeros en rutas origen-destino!>. El mismo criterio fue aplicado
en la resolucién de 11 de julio de 2022 a las 10h28, respecto a la concentracion notificada
por los operadores econdmicos del segmento de acrolineas MOBI FUNDO DE

4 Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022. Escrito presentado por JETBLUE el 29 de agosto de 2022.
Tramite con Id. 248651. Anexo: Formulario de Notificacién de operacién de concentracidn, versién no
confidencial. signado con Anexo Id. 460282,

12 Extracto no confidencial del Informe No. SCPM-IGT-INCCE-2022-030 de 30 de septiembre de 2022.
Pag. 10.

CRPL Resolucién emitida ¢l 25 de noviembre de 2020 a las 11h04; dentro del expedieﬁté SCPM-CRPI-022-

2020. Disponible en: https://www.scpm.gob. ec/s1t10/wp—content/uploads/2021/04/RESOLUCION~SCPM—
CRPI-022-2020-VERSION-NO-CONFIDENCIAL.pdf. =
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INVESTIMENTO EM AGOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR, KINGSLAND
INTERNATIONAL GROUP S.A. y KHLI S.A 4,

Bajo estas consideraciones, la configuracion del mercado se enfoca en la delimitacion del
servicio de transporte aéreo de pasajeros, en las rutas origen-destino en las que existe un
solapamiento entre las empresas involucradas. Caracterizacion que debera considerar la
influencia de posibles sustitutos, como la interaccién de vuelos directos y con escalas, asi
como la presencia de aeropuertos disponibles en un rango aceptable, respecto a las rutas de
origen y destino'”.

La transaccion notificada tiene incidencia sobre las operaciones de las empresas JETBLUE
y SPIRIT, las cuales ofertan el servicio de transporte aéreo de pasajeros, distinguido como
de bajo costo'®.

El solapamiento horizontal ocurre exclusivamente en un segmento origen-destino.
JETBLUE y SPIRIT coinciden en prestar el servicio de transporte aéreo regular de
pasajeros, (inicamente, en la ruta desde el Aeropuerto Internacional José J oaquin de Olmedo
de Guayaquil (GYE), hacia el aeropuerto Internacional Hollywood de Fort Lauderdale
(FLL). En el mercado relevante se incluye como sustituto al Aeropuerto Internacional de
Miami (MIA) dado que se encuentra a 42,3 km de Fort Lauderdale, y un rango en tiempo
menor a 60 minutos en automévil. Bajo el mismo criterio de tiempo-distancia, es adecuado
discriminar el aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito.

En cuanto a la precisién de la sustitucién y competencia entre vuelos directos y con escala,
para las rutas origen destino, la INCCE considera:

“(...) se debe analizar los tiempos de vuelo; en este caso, de la informacion
remitida por el notificante se ha podido identificar que existen rutas directas b%
otras con una escala, los cuales no suponen tiempos de viaje desproporcionales,
sin embargo, para efectos del presente andlisis no se han incorporado al

1 CRPI. Resolucitn emitida el 11 de julio de 2022 a las 10h28, dentro del expediente SCPM-CRPI-019-
2022.

e La CRPI en Resolucién emitida el 25 de noviembre de 2020 a las 11h04, dentro del expediente SCPM-
CRPI-022-2020, considerd:

“(...) para que un aeropuerto sea sustituto de otro debe tener cierta cantidad de horas o kilémetros que
los separen. Existen estudios que incluyen en un mismo mercado relevante a aeropuertos que se
encuentren entre los 100 kilometros o I a 2 horas en vehiculo.”

Ibidem. JETBLUE sefiala que las caracteristicas de una acrolinea de bajo costo son: “(...) flota de
aeronaves eficientes, rutas de punto-punto con varias ciudades de enfoque v sin membresia a una
importante alianza internacional de aerolineas."
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mercado relevante aquellos vuelos con una escala cuya duracion es superzor a
las 6 horas, ni tampoco aquellos pasajeros que han realizado dos escalas.”

E! tiempo de duracién en la ruta GYE hacia FLL o MIA, con un vuelo directo, es en promedio
de 4h30, por tanto el criterio aplicado por la INCCE seria adecuado para incluir vuelos con
escala que resulten probables sustitutos. Bajo la misma léglca es improbable que vuelos con
mas de una escala cumplan como sustitutos vélidos'®

En consecuencia, se definira el mercado relevante en funcién de las rutas origen y destino en
las que al momento existen traslapes en Ecuador respecto de las operaciones de JETBLUE
y SPIRIT y bajo las consideraciones expuestas. Acorde a la informacion aportada por la
INCCE, el mercado relevante en el presente caso es el servicio de transporte aéreo regular de
pasajeros en la ruta origen destino Guayaquil (GYE) — Fort Lauderdale (FLL) o Miami . '
(MIA), tanto para vuelos directos como con una escala con duracién de hasta 6 horas. B

7.2 Competidores en el mercado relevante y analisis de cuotas. de partlclpacxén

La INCCE ha identificado la confluencia de siete operadores uconémlcos con actividades de
transporte aéreo en la ruta que conforma el mercado relevante. ‘En el s;gulente ‘cuadro se
presentan las cuotas de participacién de estas empresas en. funcu&n dei numero de pasa_]eros

Tabla 2.- Cuotas de participacién en el mercado’ relevalute de transporte aéreo de
pasajeros origen- destino: GYE- FLI L/NIIA '

OPERADOR o Hi Cuota e
AMERICAN AIRLINES
JETBLUE
COPA AIRLINES ~~
SPIRIT
EASTERN AIRLINES
AVIANCA
LATAM
TOTAL
INDICADORES
Cuota combianda: JETBLUE + SPIRIT
HHI' ex ante

@
3
3

Extracto no confidencial del Informe No, SCPM-IGT-INCCE-2022-030 de 30 de septiembre de 2022,
Pag. 14.

En todo caso, la INCCE informa que la aplicacion de este criterio no es significativo frente a la dimensién
del universo de pasajeros y del mercado. Los pasajeros que vuelan con mds de: dos escalas o con duracién
superior a 6 horas representan menos del 1% del total de pasajeros enla ruta ;

Indice de Herfindahl ¢ Hirschman HHI por sus siglas en mglés Huschman (1945) Herﬁndahl (1950)
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N empresas equivalente
HHI ex post

Cambio en HHI

indice de Dominancia MSS20

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INCCE-15-2022: Anexo al escrito presentado por
JETBLUE el 27 de septiembre de 2022, a las [7h14, tréamite con Id. 251125 y Anexo Id.
465650.

Elaboracion: CRPI.

so) Estos resultados muestran de forma general que el mercado es altamente concentrado?! en el
periodo 2021, equivalente a la situacién de un mercado con I dc igual
participacién. En este dmbito, el operador econémico lider dispone de capacidad de
dominancia al superar el Indice MSS, con una cuota de mercado que es [N |2 cuota
del segundo operador en competencia.

1 En cuanto a las partes involucradas en la concentracién, la participacién conjunta de SPIRIT
y JETBLUE superara el umbral del 30% de cuota de mercado, por lo cual, el notificante de
la transaccidn, se encuentra en la obligacién de cumplir con la notificacién previa de forma
obligatoria, conforme el literal b) del articulo 16 de la LORCPM. A pesar de que la cuota de
mercado del operador concentrado aumentara, reforzando su posicién de competidor, ésta se
mantendra por debajo de la cuota de mercado del operador lider, que mantendra una clara
posicién de dominancia?2,

51 Acorde a la doctrina en competencia, los efectos derivados de una concentracién econdmica
de tipo horizontal presentan los mayores riesgos para el régimen de competencia, en
comparacién con las integraciones verticales. Tras la consecucién de la operacidén de
concentracion, la estructura del mercado presentara mayor grado de concentracidn, en un

20 Indice de Dominancia de Melnik, Shy y Stenbacka — MSS (2007).

“ La Guia para el Control de Concentraciones Econémicas del Departamento de Justicia y la Comisién
Federal de Comercio de EE.1IJU (Horizontal Merger Guidelines, 2010) indica lo siguiente:

"Based on their experience, the Agencies generally classify markets into three types:
- Unconcentrated Markets: HHI below 1500

* Moderately Concentrated Markets: HHI between 1500 and 2500

- Highly Concentrated Markets: HHI above 2500”

Disponible en https://www justice.gov/atr/horizontal-merger-guidelines-08192010.

El Indice MSS ex post a la concentracion se situarfa en el valor d.
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sentido que, acorde a la doctrina europea, generaria atencion sobre posibles efectos sobre la
competencia®®. En el mismo sentido, estos resultados se contraponen a lo establecido en el
literal b. de las condiciones a considerar para establecer Ia inocuidad de una operacién de
concentracion en Fase 1, conforme lo establece el articulo 36. del IGPA, que indica lo
siguiente:

“b. En las operaciones de concentracion econdmica hovizontal, la participacion
conjunta de los operadores econémicos involucrados y de las empresas u
operadores econémicos que perlenezcan a su grupo econdmico, deberd ser
menor al 30% en el mercado relevante; en caso de que la operacién de
concentracion econdémica genere integracion horizontal en varios mercados
relevantes, este criterio deberd cumplirse en cada uno de ellos.

Copulativamente, en este tipo de operaciones, de forma previa a la tmnsacc:on i
el indice Herfindahl-Hirschman (HHI) del mercado relevante afectado deberd. .
ser menor a 2.000 puntos y la variacion ex post del mismo indice deberd ser SR
menor a 250 puntos en caso de que la operacion de concentraczon econdm:caf ; 55 SR

1

deberd cumplir en cada uno de ellos.

1631 Sin embargo, la misma norma indica que la INCCE Valoraré. el cumpllmlento cie este crlterlo
asi como las circunstancias particulares de la operacién’ de concentracién econémica que
puedan determinar su falta de efectos en el mercado ypor tanto su xnoculdad ‘Al respecto la
Intendencia indica en su informe: : G

“(...) se verifica que la transaccién no generaria preocupacion de efectos nocivos

para la competencia, ya que es un mercado disputado, donde el principal actor
es American Airlines, con una participacion del 40-50%, y siendo la empresa
dominante del mismo (esto si tomamos como referencia el indice de dominancia
calculado en 40-30%). Ademds en este mercado relevante también participa la
empresa internacional Copa Airlines quien podria generar presion competitiva
sobre las comparfitas participes de la ransaccion.

{..)

Comisién Buropea. 2004. Directrices sobre la evaluacion de las concentraciones horizontales con arreglo
al Reglamento del Consejo sobre el control de las concentraciones entre empresas, pérrafo 20. Publicado
mediante Diario Oficial de la Unién Europea n® C 31 de 05/02/2004 p. 005-0018. Recuperade de:
https://eurlex.europa.ew/legal-contert/ES/TX T/PDF/ 2uri=CELEX: )9004XC0205(02)&ﬁ"0m—ES
Considera:

23

“(..) es improbable que la Comision encuentre problemas . de’ 'éofnpeierzéfd horizontal en una
concentracion que dé lugar a un IHH de entre 1 000 y 2 000.y @ un delta inferior. . a:250, o en una
concentracién que arroje un IHH superior a 2 000y un delta mferror a 1 50 ( ) f
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(...) Como consecuencia de la operacion de concentracién no se crea, refuerza ni
modifica el poder de mercado, ni tampoco se obstaculizard o impedird
sustancialmente la competencia en el mercado relevante analizado. ”

La Comunidad Europea considera que una concentracién en la que participe una empresa
cuya cuota de mercado se mantenga tras la fusion por debajo del 50% también puede plantear
problemas de competencia si se tiene en cuenta otros factores como el ntmero de
competidores, su fortaleza, la existencia de restricciones a la capacidad o el grado de
sustituibilidad de los productos en las partes que se van a fusionar?.

En este mercado relevante, existe un importante niimero de competidores, si consideramos
que se trata del servicio de transporte aéreo. Estos contarian con una importante fortaleza,
experiencia y recursos, como compaiiias de transporte aéreo internacionales, que podrian
ejercer presién competitiva. Ademas, no existen restricciones importantes desde el punto de
vista de la sustituibilidad del servicio principal.

En el presente caso la concentracion involucra a empresas que no se encuentran en una
posicién de dominio, de igual forma, tras el perfeccionamiento de la transaccién, no
alcanzardn un estado de dominancia. JETBLUE se mantendra como operador competidor y
gjercera mayor presion sobre el operador econémico liders,

Bajo estas consideraciones la operacion de concentracién no presentaria efectos perniciosos
para la competencia.

7.3 Efectos econémicos de la operacién de concentracién

En concordancia con los resultados expuestos, la transaccién notificada implica una
modificacion en la estructura de los mercados relevantes definidos. Sin embargo, este cambio
no representa graves repercusiones al régimen de competencia y sobre el poder de mercado,
dado que existen circunstancias particulares que diluyen las preocupaciones de efectos
nocivos.

La empresa concentrada superard el umbral de participacion de 30% en el mercado de
transporte aéreo regular de pasajeros en la ruta GYE — FLL/MIA, por lo cual se vio en la

o Extracto no confidencial del Informe No. SCPM-IGT-INCCE-2022-030 de 30 de septiembre de 2022,
Péag. 12-13.

% Ibidem. Comisién Europea 2004, Parrafo 17.

JETBLUE argumenta que la fusién traerd beneficios para los clientes de aerolineas al mejorar la posicion
de una alternativa a las aerolineas dominantes, a través del “efecto JetBlue”, Al respecto se ha consultado
el siguiente enlace: https://lowfaresgreatservice.com/.
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obligacion de notificar obligatoriamente la transaccion. No obstante, JETBLUE no
alcanzard una posicién de poder de mercado, pues el dominio del mercado sera mantenido
por el actual operador econémico lider. Ademads, en el mercado existe la confluencia de otros
operadores econémicos que podrian potencialmente ejercer presion competitiva, dadas las
caracteristicas del servicio y sus capacidades como aerolineas.

En sintesis, como consecuencia de la operacion de concentracidn notificada por JETBLUE,
no se creard, reforzard o modificara sustancialmente el poder de mercado, ni tampoco se
disminuira, distorsionard, obstaculizara o impediré la libre concurrencia de los operadores
econémicos y/o la competencia en el mercado relevante; por tanto, no existen elementos para
objetar la transaccién notificada.

8 BARRERAS DE ENTRADA Y EFICIENCIAS DE LA OPERACION

Al no presentarse riesgos para la competencia, la CRPL, al igual que la INCCE, no considera "~
necesario realizar un analisis de barreras de entrada ni de las eficiencias en €] presente asunto.

En mérito de lo expuesto, la Comisién de Resolucion de Prifhéfé :Ins'tzfl_l_(':ia: s 3 :5 :

RESUELVE . i

PRIMERO.- AGREGAR a Ia pzirté. :coﬁﬁ&éﬁcial del’ ;é:xi)ediente, el escrito y anexos
presentados por el operador econémico JETBLUE el 06 de octubre de 2022 a las 15h31, en
tramite signado con Id. 254832, SN PRI

SEGUNDO.- AUTORIZAR Ia concentracion econémica notificada por parte del operador
econémico JETBLUE AIRWAYS CORPORATION.

TERCERO.- DECLARAR la presente resolucion como confidencial y emitir la version no
confidencial y publica de la misma.

CUARTO.- AGREGAR al expediente en su parte confidencial la presente Resolucion.
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SEXTO.- NOTIFICAR la presente Resolucién, en su versién no confidencial al operador
econémico JETBLUE AIRWAYS CORPORATION, a la Intendencia Nacional de Control
de Concentraciones Econémicas y a la Intendencia General Técnica de la Superintendencia
de Control del Poder de Mercado.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.-

7/ /,/’./ - . .V ﬂ /
@ i’i - , f

G _
Péblo Catrasco Torrontegui Jdim¢ Lara Izurieta
' COMISIONADO _ COMISIONADO
/ ~ ,/‘
f/ rfll - /

Edison Toro Calderén
PRESIDENTE
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