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Expediente No: 0030-SCPM-CRPI-2014

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.- Comisién
de Resolucion de Primera Instancia.- Quito, 20 de agosto del 2014 a las 15H10.- VISTOS
El Superintendente de Control del Poder de Mercado designé al Dr. Fernando Benitez Zapata,
Comisionado y Presidente (¢) de la Comisién, al Doctor Bernardo Jaramillo como Comisionado
Titular y al Abogado Doubosky Marquez Mantilla como Comisionado Encargado, mediante los
actos administrativos respectivos. Incorporese al expediente, el escrito recibido en esta Comisién
el 20 de agosto de 2014 en ¢l que, el operador econdémico Nestlé S.A. solicita una audiencia

dentro del presente procedimiento.

Encontrandose el presente expediente en estado para resolver, se considera:

PRIMERO. COMPETENCIA.- La Comisién de Resolucion de Primera Instancia es
competente para autorizar, denegar o subordinar la autorizacién de una operacién de
concentracion econémica al cumplimiento de ciertas condiciones, conforme lo sefialado en los
articulos 21 de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado y su Reglamento,
asi como el ardculo 16 literal g) del numeral 2.1.del Capitulo II, del Titulo IV del Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Superintendencia de Control del Poder
del Mercado, aprobado mediante Resolucion No. SCPM-DS-2012-001; de fecha 28 de
scptiembre del 2012 y publicado en el Registro Oficial 345 del 4 de octubre del 2012.

SEGUNDO. VALIDEZ.- La presente notificaciéon obligatoria de concentracién econémica,
ha sido tramitada de conformidad con las disposiciones contenidas tanto en la Ley Organica de
Regulacion y Control del Poder de Mercado, como en su el Reglamento para la Aplicacion,
observando el debido proceso y las garantias constitucionales, no existendo error, vicio o
nulidad que declarar que haya influido en el presente expediente, por lo que se declara

expresamente su validez.-

TERCERO. ANTECEDENTES.- La operacién de concentracién econémica sujeta al
procedimiento obligatorio de notificacién previa, de acuerdo al ardeulo 15 de la Ley Organica

de Regulacién y Control del Poder de Mercado, consiste en la adquisicion directa e indirecta del
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50% de las acciones de Ia empresa ECUAJUGOS SA., pertenecientes al GRUPO FONTERRA,
por parte de la Empresa NESTLE S. A. Con esta adquisicion NESTLE S. A. serd el dueno del
100% de las acciones de EC UAJUGOS s, A, empresa que actualmente se encarga de la
produccién de bebidas licteas, avena, jugos y leches en polvo, que actualmente son
comercializadas bajo la marca NESTLE. ] articulo 14 de la Ley Organica de Regulacion y
Control del Poder de Mercado establece que se entenderi por concentracién econémica: “4/
cambio o toma de control de una o varias enipresas u operadores econdmicos, a través de la realizacion de actos
tales como: “1a fusion entre empresas i operadores econdmicos. [ 4 transferencia de la totakidad de los efectos de
un comerciante. I a adguisicion, directa o indirectamente, de la propiedad o cualguier derecho sobre acciones o
participaciones de capital o titulos de denda que den cualguier tipo de derecho a ser converfidos en acciones o
parlicipaciones de capital o a tener cnalguter tipo de influencia en las decisiones de la persona que los emita, cuands
tal adguisicién otorgue al adquirente el contro/ de, 0 la influencia sustancial sobre la misma. La vinculaciin
mediante administracién comiin, Cualguier otro acuerdo o acto que transgiera en forma fictica o Jurtdica a una
persona o grupo econdmico los activos de un operador econdmico o le otorgue el control o influencia determinante
en la adopcion de decisiones de administraciin ordinaria o extraordinaria de un operador econdmico”. E articulo
16 de la LORCPM establece que toda operacién de concentracion econdmica, vertical y
horizontal, deberd someterse al proceso obligatorio de notificacién previa, siempre que una
operacion de aquellas tipificadas en el articulo 14 de Ley se ajuste, alternativamente, a uno de
los dos umbrales que se detallan a continuacién: a) Qne el volumen de negocios total en ¢l Ecnador del
conjunto de los participes supere, en el ejercicio contable anterior a Ja operacion, e/ monto que en Remuneraciones
Basicas Unificadas vigentes haya establecido la Junta de Regulacion. b)En el caso de concentraciones qute involucren
operadores econdmicos que se dediquen a la misma actividad econdniica, y que conro consecuencia de la concentraciin
se adquiera o se incremente nna cuota 1gual o superior al 30 por ciento del nrercade relevante del producto o servicio

en el dmbito nacional o en un mercady geagrafico definido dentro del mrismo.

CUARTO. ANALISIS.- El dia 5 de junio del 2014, ingresa a la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado la notificacién de operacién de concentracion economica con el caricter
de obligatorio, presentada por ¢l abogado Xavier Rosales Kuri, Apoderado Especial de Nestlé
en los términos establecidos en el Art. 16 de la LORCPM, por superar el umbral determinado
en el literal a) de dicho articulo, la misma que es calificada bajo el expediente No SCPM-ICC-
EXP-2014-007. Mediante memorando No. SCPM—CGAF—2OI4—133~M, de fecha 19 de junio del

2014, la Coordinacién General Administrativa financiera confirma el pago de la tasa por analisis
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y estudio de la operacién de concentracion notificada de manera obligatoria por parte del
operador econémico NESTLE EC UADOR 8. A. De la revisién del expediente la Intendencia
de Control de Concentraciones mediante informe No. SCPM-ICC-031-2014 de 1 de julio
de 2014, concluye que la informacién presentada por el operador econémico cumple con los

requisitos al amparo del articulo 18 del RLORCPM, manifestando que para efectos de la

de la concentracién. De conformidad con los lineamientos establecidos en la LORCPM, los
mercados relevantes de producto para el proceso de notificacién obligatoria al que se encuentra
sujeta la operacion de compra de las acciones de ECUAJUGOS SA., pertenccientes directa e
indirectamente 2 GRUPO FONTERRA, por parte de NESTLE S A, y de conformidad con el
informe de la ICC hay tres mercados relevantes de producto que han sido considerados en el
analisis de la presente concentracion: productos licteos, bebidas a base de frutas y néctares, y
Avenas, en cuanto al mercado geogrifico se establece que comprende todo el territorio de Ja
Repuiblica del Ecuador. De conformidad al Art. 14 de la LORCPM, si bien existe un cambio o
toma de control, en estricto sentido €conémico, no existe un cambio en la estructura del mercado
producto de la transaccién notificada, debido a que no existen concentraciones horizontales nj
verticales en el mercado, y Nestlé continuari ejerciendo la misma influencia sobre el giro del
negocio de Ecuajugos S. A. En funcién de estas consideraciones y de conformidad con el
informe de la ICC, Ia compra del paquete accionario de Ecuajugos S. A. perteneciente al Grupo
Fonterra por parte de Nestlé no modifica los indices de concentracidn ni la estructura de los
mercados analizados. No implica una eliminacién de competidores, por tanto, no contribuye a
crear, modificar o reforzar el poder de mercado de los participes de la operacién.- En
consecuencia, las participaciones de mercado de los notificantes asi como el indice de
concentracion en los mercados relevantes definidos, no presentan alteracién alguna en funcién
de la transaccion notificada.- En la parte final de las conclusiones del informe , la intendencia
sefala: “1/ regpecto, la operaciin no despliega concentraciones horizontales ni verticales que pudieran afectar a

proveedores o consumidores por lo que no genera preocupaciones anticompetitivas en este segmento”.

QUINTO. RESOLUCION: La Comisién de Resolucién de Primera Instancia, en uso de las
atribuciones y facultades, sefialadas en el Art. 21 de la Ley Orginica de Regulacién y Control del :()/
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Poder de Mercado, luego del anilisis del informe presentado por la Intendencia de Control de
Concentraciones, RESUELVE: 1) Aprobar el informe No. SCPM-ICC-031-2014 de 1 de julio
de 2014 de la Intendencia de Control de Concentraciones. 2) Autorizar la operacion de
concentracion notificada, debiendo notificarse al operador econémico NESTLE S. A. con la
misma. 3) Con respecto a la solicitud de audiencia realizada, el operador econémico, en el
término de dos dias debera informar a esta Comisién si es que mantiene su pedido. Actie en
calidad de Secretario Ad-Hoe de la Comision el Abogado Marcelo Davila.- NOTIFIQUESE
Y CUMPLASE. Dado en Ia ciudad de Quito, Distrito Metropolitano el dia 20 de agosto de
2014. F) Doctor Bernardo Jaramillo, COMISIONADO; Abogado  Doubosky Marquez
Mantilla, COMISIONADO (E); Doctor Fernando Benitez Zapata. COMISIONADO,
PRESIDENTE (E).
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Certifico que la Resolucion que antecede es fiel ay




