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EXPEDIENTE No. SCPM-CRPI-0046-2018

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.-
COMISION DE RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA.- Quito, D.M. 08 de
enero de 2019, alas 12h10.-VISTOS: El Superintendente de Control del Poder de Mercado
designo al doctor Marcelo Ortega Rodriguez, Presidente de la Comision, al doctor Agapito
Valdez Quifionez, Comisionado y al doctor Oswaldo Ramén Moncayo, Comisionado,
mediante las acciones de personal correspondientes, quienes en uso de atribuciones legales,
por corresponder al estado procesal del expediente el resolver, la Comision de Resolucion

de Primera Instancia considera:

PRIMERO.- COMPETENCIA.- LL.a Comision de Resolucion de Primera Instancia (en
adelante CRPI) es competente para autorizar, denegar o subordinar la operacion de
concentracion economica previo el cumplimiento de las condiciones legales, conforme lo
sefialado en el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de
Mercado (en adelante LORCPM), en concordancia con lo determinado el literal g) del
numeral 11.1, del articulo 11, del Capitulo IV, del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

SEGUNDO.- VALIDEZ DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.- La
presente notificacion obligatoria de concentracién econdémica ha sido tramitada de
conformidad con las disposiciones contenidas tanto en la LORCPM, asi como en el
Reglamento para la Aplicacion de la Ley Orgéanica de Regulacion y Control del Poder de
Mercado (en adelante RLORCPM), observando las garantias constitucionales del debido
proceso puntualizadas en el articulo 76 de la Constitucion de la Republica; y, al no existir
error, vicio o nulidad que declarar que haya influido en el presente expediente se declara
expresamente su validez.

TERCERO.- ANTECEDENTES.-

3.1.- El abogado Carlos Felipe Donoso Maldonado, Intendente Nacional de Investigacion
y Control de Concentraciones Econdmicas (s), remite a esta Comision, el memorando
SCPM-IGT-INICCE-25-2018-M, de 22 de noviembre de 2018 en el que realiza la Entrega
del Expediente Digital No. SCPM- IGT-INICCE-0002-2018, e informe No. SCPM-IGT-
INNICE-1-2018-1, de 22 de noviembre de 2018.

_3.2.= La Intendencia Nacional de Investigacién y Control de Concentraciones Econdmicas,
Na' rth%‘v\éEg ¢ I abogado Carlos Fehpe Donoso Maldonado, en su lnformc No SCPM IGT-
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Instancia AUTORIZAR la operacién de concentracién econémica notificada por Orchid
Netherlands B.V y Thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH, de conformidad con
el articulo 21 de la Ley Orgdnica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (...)"

3.3.- La CRPI, mediante auto de 26 de noviembre 2018, avocod conocimiento del informe
No. SCPM-IGT-INNICE-1-2018-1, de 22 de noviembre de 2018, relacionado con la
notificacion obligatoria de concentracion econdmica suscrita por los abogados Diego Pérez
Ordéiiez, Luis Marin Tobar Subia y Mario Navarrete Serrano, en calidad de Apoderados
Especiales de Orchid Netherlands (No. 1) B.V. y de Thyssenkrupp Technologies
Beteiligungen GmbH, en el que en lo principal refiere: “(...) RESUELVE: 1) AVOCAR
CONOCIMIENTO del Informe No. SCPM-IGT- _INICCE-1-2018-1, de fecha 22 de
noviembre del 2018, relacionado con la notificacion de concentracion economica
obligatoria efectuada por los operadores economicos: Orchid _Netherlands y
Thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH. 2) Signar el presente expediente
administrativo de la CRPI con el nimero de tramite SCPM-CRPI-0046-2018. 3)
Incorporar como parte del presente expediente el No. SCPM-IGT -INICCE-1-2018-I de
fecha 22 de noviembre del 2018, emitido por la Intendencia Nacional de Investigaciony
Control de Concentraciones Economicas (...)

3.4.- Mediante providencia del 03 de diciembre de 2018, la CRPI dispuso: “(...) 1) Previo
a resolver lo que en derecho corresponda. por decision de esta autoridad se prorroga por
el término de veinte (20) dias a fin de realizar el examen pertinente a la concentracion,
amparado en lo que establece el Art 21, de la LORCPM., en la que establece en su parle
pertinente refiere: “(...) El término establecido en este articulo podrd ser prorrogado por
una sola vez, hasta por sesenta (60) dias término adicionales si las circunstancias del
examen lo requiere.” (...)".

CUARTO.- ALEGACIONES FORMULADAS LA INTENDENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION Y CONTROL DE CONCENTRACIONES ECONOMICAS.-

En el analisis técnico realizado en el Informe No. SCPM-IGT-INNICE-1-2018-1, de 22
de noviembre de 2018, la Intendencia Nacional de Investigacion vy Control de
Concentraciones Econdémicas se establece:

4.1. En relacién a la descripcion de la concentracion econémica notificada se expresa que:

“(...) La operacién de concentracion que se analiza en el presente informe consiste en la
formacion de un joint venture de plenas funciones, a través de un acuerdo de contribucion.
Este acuerdo combina el negocio europeo de productos planos de acero al carbono de
TSG y el Grupo tk, incluyendo los negocios de servicios de molinos de acero. En el acuerdo
de contribucion participan como partes los operadores economicos Orchid (una
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subsidiaria de propiedad indirecta de TSL), tk TB (una subsidiaria propiedad de thk AG),
tk TS (el joint venture) y sus compaiiias matrices tk AG y TSL.

th TS se constituira como una empresa conjunta (joint venture) para ser un productor
integrado de acero plano con sus principales actividades productivas (...) y en el futuro

operara bajo el nombre thyssenkrupp Tata Steel B.V.

Tata Steel Group contribuira al joint venture con la empresa Tata Steel Europe (...)
mientras que thyssenkrupp contribuird con su negocio de acero en Europa. (...)

Grdfico 1 Estructura Antes de la Operacion de Concentracion de TSL

Mine

- Holdings |
- Singapere

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INICCE-0002-2018. 1D 99397
Elaboracion: DNEECC

Grdfico 2 Estructura Antes de la Operacion de Concentracion de th AG
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Posterior a la operacion de concentracion la estructura en el mercado en Europa quedaria

de la siguiente manera:

Grifico 3 - Estructura después de la operacion de concentracion

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INICC E-0002-2018. 1D 99397
Elaboracién: DNEECC

TSG y Grupo tk tendrdn en ultima instancia el 50% de las acciones de tkTS. Esto se lograra
a partir del aporte del 100% de acciones en dos sociedades tenedoras que poseen acciones
en th SE AG, el aporte del 100% de Tata Steel Netherlands Holdings B.V. que posee los
activos de TSE que seran aportaos al joint venture.

(kTS tendrd una estructura de gobierno de dos niveles que comprende un consejo de
supervision y un consejo de administracion, cada uno con seis miembros, en el que tk AG
y TSL tendran la misma representacion. tk AG y TSL en el futuro tomardn decisiones
conjuntamente sobre el equipo de liderazgo y sus responsabilidades. El joint venture tiene
por objeto seguir funcionando de manera duradera, y por lo tanto, provocard un cambio
duradero en la estructura societaria de las partes involucradas en la operacion.

Por tanto, de producirse la operacion de concentracion notificada, el joint venture, se
generard un cambio de control y por tanlo esta transaccion se enmarcaria en la definicion
de operacion de concentracion establecida en el articulo 14 de la LORCPM, literal d).
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Grdfico 4 - Estructura de control después de la Operacion de Concentracion

Fuente: Expediente SCPM-IGT-INICCE-0002-2018, 1D 99397
Elaboracion: DNEECC

(ord”

4.2. Respecto a los umbrales de notificacion obligatoria de la operacion de concentracion
econdmica se sefiala:

“(...) A efectos de conocer si la operacion de concentracion bajo andlisis cumple con la
condicion establecida en el articulo 16, literal “a’ de la LORCPM, es menester considerar
lo dispuesto en los articulos 6, 16 y 17 de la LORCPM, asi como los articulos 5y 14 del
RLORCPM. En vista de ello se han tomado los valores correspondientes de los operadores
econdmicos que estdn conformando el Joint Venture. Asi se ha determinado el volumen de
negocios, de acuerdo al detalle del cuadro colocado a continuacion:

Cuadro No. 1. Volumen de Negoczos de la operacion
Ingresos  afio 2
(USD)

Operador e-e"q_ omico

7] hyssenkruév AG y sus subsidiarias en Ecuador

(USD) 25.441.983,69
wfdata Steel Limited y sus subsidiarias en Ecuador
R 5.014.623,75 /}

T oicﬁj@lumen de Negoc:os 30.456.607,44 J
=
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El valor de USD 30.456.607,44 determinado como el total del volumen de negocios no
supera el umbral cuyo monto es de 200.000 RBU (USD 75.000.000,00) establecidos en la
Resolucion No. 009 de la Junta de Regulacion a la Ley Organica de Regulacion y Control
del Poder de Mercado publicada en el Regisiro Oficial No. 622 de 6 de noviembre de

2015.

(... )“Las entidades que celebraron el acuerdo de contribucion (es decir, Orchid
Netherlands (N. 1) y thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH) tiene venias
indirectas y derivan facturacion de Ecuador, por lo que tiene una participacion de
mercado a nivel nacional que las partes han calculado de la siguiente forma:

Ingresos (USD) Cuota de mercade Ecuador (%)
Segmento z 7 :
TSG | th | Combinado 785G | th ] Combinado
Productos planos de acero
Acero
GRS Ninguno 300573504 | 300573514 | Ninguno | 41.6% 41,6%
orientado a
granos
Hnvasebdt Ninguno 2076590402 | 2076590402 | Ninguno | 40.87% |  40.87%
acero
Acero
recubierto 204.647,37 Ninguro 204.647.37 2.85% Ninguno 2,85%
orgadnico
Acero y i ? 0 i 0,
. 4.809.949,37 Ninguno 4.809.949,37 (,74% Ninguno 0,74%
galvanizado

th tiene una cuota de mercado que excede el 30% del mercado relevante de producto para acero

electico orientado a granos y envases de acero (...)

Conforme la informacién presentada por el operador econdmico notificante mediante
formulario de notificacion obligatoria’, la operacién de concentracion estaria sujeta al
procedimiento de notificacion previa obligatoria, al cumplir con lo dispuesto en el umbral
b) del articulo 16 de la LORCPM, ya que el operador notificante informa que supera el
30% de cuota de mercado en el mercado relevante sefialado en el formulario de
notificacion obligatoria.

4.3. Sobre el mercado relevante, en el mencionado informe la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Concentraciones Econdmicas, considera y concluye:

“(...) Una vez detallados los bienes objeto de la operacion de concentracion y las
caracteristicas de compradores y vendedores, se debe analizar si existe mérito para
realizar un andlisis profundo sobre los patrones de sustitucion en el mercado relevante.
Esta situacién se presentard particularmente si de la operacion de concentracion se
pueden presentar potenciales problemas a la competencia, a la eficiencia economica o al

! expediente SCPM-IGT-INICCE-0002-2018 1D 99397
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bienestar del consumidor. En este caso, tratandose de una operacion de conceniracion
horizontal — entre operadores economicos que participan en los mismos eslabones de la
cadena de produccion — conviene revisar si existe traslape en los productos objeto del
mercado relevante con la finalidad de conocer si podria existir la disminucion de un
compelidor a partir de la operacion de concentracion.

De acuerdo a la notificacion y a informacion anexa requerida a TSL y tk AG, sobre si
realizan actividades economicas directa e indirectamente en el Ecuador, se pudo
determinar que no existe traslape en la presente operacion analizada, dado que TSL y tk
AG ni el grupo al que pertenece desarrollan actividades economicas en el Ecuador
directamente y no compiten con los mismos productos, por lo que el presente caso no
requiere de un andlisis de sustitucion sobre los productos que distribuye TSL y tk AG. En
conclusion, no existe traslape entre las actividades que desarrollan los operadores
economicos en Ecuador.

Consecuentemente, la Direccion Nacional de Estudios y Examen de Control de
Concentraciones considera, a efectos del presente andalisis, suficiente la delimitacion de
los mercados de producto como cada una de las cuatro categorias de acero identificadas
al inicio de esta seccion, dejando abierta la delimitacion del mercado relevante en virtud
de que como consecuencia de la operacion de concentracion no se crearia, reforzaria o
modificaria el poder de mercado, ni se estaria afectando de manera real o potencial o real
a la competencia, a la eficiencia economica o al bienestar del consumidor.

1.1  Definicion del Mercado Relevante Geogrdfico
En el articulo 5 de la LORCPM se establece que:

El mercado geogrdfico comprende el conjunto de zonas geogrdficas donde
estdan ubicadas las fuentes alternativas de aprovisionamiento del producto
relevante. Para determinar las alternativas de aprovisionamiento, la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado evaluard, enire otros
factores, los costos de transporte, las modalidades de venta y las barreras al
comercio existentes.

En cuanto a la definicion de mercado geogrdfico, se considera que en funcion de las
consideraciones antes mencionadas; la DNEECC concluye que el mercado geogrdfico se
puede dejar abierto, siendo suficiente delimitarlo como de alcance mundial, dadas la

= iq?@? ion de las fuentes de aprovisionamiento disponibles mostradas en este informe.
O

’J‘*L 108 Dﬁonce racion, se manifiesta:
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'rh l"!‘}ﬁrw'@ @Fx @:" Shyris N44-93 y Rio Coca Edificio Ocana ® Telf: (593) 23956 010 ®* www.scpm.gob.ec = Quito-

)l



Y AW e

. 7 Supernntendencia
de Control def

Poder de Marcado

“(...) en la presente operacion se analizan cualro mercados de productos en los que

participan las compariias.

a) Produccion y distribucion de productos de acero eléctrico orientado a granos

b) Produccién y distribucion de productos de acero con revestimiento meidlico
para embalaje

¢) Producciény distribucién de productos de acero con recubriendo (sic) organico

d) Produccion y distribucion de productos de acero galvanizado

(...) De implementarse la operacion de concentracion, no existird una reduccion de un
competidor, se mantiene la estructura de los mercados relevantes y por tanto, no podria
crearse, modificarse o reforzarse el poder de mercado, ni tampoco afectar negativamente
a la competencia, a la eficiencia econdmica o al bienestar en el territorio ecuatoriano
(...)” (Negrillas fuera de texto).

4.5. Por otra parte en el mencionado informe la Intendencia Nacional de Investigacion y

Control de Concentraciones Econémicas: concluye:

(-(- : .)
1. De conformidad con lo dispuesto en el literal d) del articulo 14 de la LORCPM,

una de las formas de constituir una operacion de concentracion economica es a
través de la realizacion de actos tales como: “La vinculacion mediante
administracion comin”. Al respecto La (sic) operacion de concentracion que se
analiza en el presente informe consiste en la formacion de un joint venture de
plenas funciones, que combina el negocio europeo de productos planos de acero
al carbono de TSG y el Grupo tk, incluyendo los negocios de servicios de molinos
de acero. a través de un acuerdo de contribucion. En el acuerdo de contribucion
participan como partes los operadores economicos Orchid, tk TB, tk IS y sus
compariias matrices tk AG y TSL.

De conformidad a lo dispuesto en literal b) del articulo 16 de la LORCPM, que
sefiala la obligacién de notificacién de una operacion de concentracion a quienes
cumplan que: “En el caso de concentraciones gque involucren operadores
econdmicos que se dediquen a la misma actividad economica, y que como
consecuencia de la concentracion se adquiera o se incremente una cuota igual o
superior al 30 por ciento del mercado relevante del producto o servicio en el
ambito nacional o en un mercado geogrdfico definido dentro del mismo™. En este
sentido, la operacién de concentracion estaria sujeta al procedimiento de
notificacién previa obligatoria, al cumplir con lo dispuesto en el umbral b) del
articulo 16 de la LORCPM, ya que el operador notificante informa que supera el

Averiida de los Shyris N44-93 y Rio Coca Edificio Ocaha = Teif: (593) 23856 010 % www scpm.gob.ec # Quito-
Ecuador



- 7 Superintendencia

|/ de Control del
| Poder de Mercado

30% de cuota de mercado en el mercado relevante sefialado en el formulario de
notificacion obligatoria.

3. En cumplimiento al articulo 5 de la LORCPM, relativo al “mercado relevante”,
para efectos del andlisis de la operacion de concentracion, con base en las
caracteristicas de la operacion y las actividades que desarrollan las partes, se
determino que producto de la operacion existen cuatro mercados de produclo en
la presente operacion: i) Producciony distribucion de productos de acero eléctrico
orientado a granos, ii) Produccion y distribucion de productos de acero con
revestimiento metalico para embalaje, iii) Produccion y distribucion de productos
de acero con recubriendo organico, iv) Produccion y distribucion de productos de
acero galvanizado. La definicion del mercado relevante se dejoé abierta ya que la
operacion no establece traslape alguno que motive una revision especifica sobre
cada producto que se verd afectado por la operacion de conceniracion. (...)

4. Conforme al articulo 22 numeral 1, sobre “El estado de situacion de la
competencia en el mercado relevante”, se puede mencionar que la operacion de
concentracion planteada, no crea, modifica o refuerza el poder de mercado de las
partes involucradas en la operacion de concentracion en ninguno de los mercados

relevantes determinados.

Respecto a lo manifestado en el numeral 3, sobre el mercado de productos, la
Comision de Resolucion de Primera Instancia, concluye que el alcance del mercado
relevante en esta operacion de concentracion econémica es a nivel nacional.

4.6. Para finalizar la Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones
Econémicas, en el Informe No. SCPM-IGT-INNICE-1-2018-1, de 22 de noviembre
de 2018, recomienda “(...) AUTORIZAR la operacion de concentracion economica
notificada por Orchid Netherlands B. V'y Thyssenkrupp Technologies Beteiligungen
GmbH, de conformidad con el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacion y
Control del Poder de Mercado (...)".

QUINTO.- FUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO.-
5.1. Fundamentos de hecho.

Los operadores economicos Orchid Netherlands B. V y Thyssenkrupp Technologies
tHeungen GmbH., ingresaron el 09 de julio de 2018, en la Superintendencia de Control
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La operacion de concentracion econémica que se analiza en el presente procedimiento
administrativo, estd obligada a cumplir con el proceso de control y regulacion economica
dispuesto en el articulo 15 de la LORCPM, por cuanto cumple con la condicion sefialada
en el literal a) del articulo 16 de la LORCPM. La misma consiste en la formacion de un
joint venture de plenas funciones, a través de un acuerdo de contribucion. Este acuerdo
combina el negocio europeo de productos planos de acero al carbono de TSG y el Grupo
tk, incluyendo los negocios de servicios de molinos de acero. En el acuerdo de contribucion
participan como partes los operadores econémicos Orchid (una subsidiaria de propiedad
indirecta de TSL), tk TB (una subsidiaria propiedad de tk AG), tk TS (el joint venture) y
sus compafias matrices tk AG y TSL.

5.2. Fundamentos de derecho.
5.2.1. Constitucién de la Republica del Ecuador.
El articulo 213 establece que:

“(...) Las superintendencias son 0rganismos técnicos de vigilancia, audiloria,
intervencion y conirol de las actividades econdmicas, sociales y ambientales, y de
los servicios que prestan las entidades publicas y privadas, con el propésito de que
estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento Juridico y atiendan al interés
general. (...)".

El numeral 6 del articulo 304, determina entre uno de los objetivos de la politica
comercial:

“(...) Evitar las practicas monopdlicas y oligopolicas, particularmente en el seclor
privado, y otras que afecten al funcionamiento de los mercados. (...)".

El articulo 336 prevé:

“(...) El Estado impulsard y velard por el comercio justo como medio de acceso a
bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la intermediacion y
promueva la sustentabilidad - El Estado asegurard la transparencia y eficiencia en los
mercados y fomentard la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que
se definird mediante ley. (...)".

5.2.2.- Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.

Las disposiciones constitucionales citadas se relacionan con lo establecido en el articulo 1
de la LORCPM, siendo uno de los objetos de la Ley el “/...] control y regulacion de las
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operaciones de concentracion economica [...]”, es decir, que esta Superintendencia esta
facultada para autorizar las operaciones de concentracion econdémica.

Al efecto, con sujecion a lo que prescriben los articulos: 14 literal ¢), 15 y 16 literal a) de
la LORCPM, las operaciones de concentracion econdmica, estan obligadas a cumplir con
el procedimiento de notificacion contemplado en esta seccion.

Art. 21.- Decision de la Autoridad.- “En todos los casos sometidos al procedimiento de
notificacion previa establecido en este capitulo, excepto los de cardcter informativo
establecidos en el segundo inciso del articulo 16 de la presente Ley, la Superintendencia,
por resolucion motivada, deberd decidiv dentro del término de sesenta (60) dias
calendario de presentada la solicitud y documentacion respectiva:

a) Autorizar la operacion;

b) Subordinar el acto al cumplimiento de las condiciones que la misma
Superintendencia establezca; o,

¢) Denegar la autorizacion. [...]".

5.2.3.- Reglamento para la Aplicacion de la Ley Organica de Regulacion y Control
del Poder de Mercado.-

Art. 17.- Notificacion obligatoria de concentracion econémica.- “(...) Las operaciones
de concentracion que requieran de autorizacion previa segun la Ley y este Reglamento,
deberan ser notificadas a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado, para su
examen previo, en el plazo de ocho (8) dias contados a partir de la fecha de la conclusion
del acuerdo que dara lugar al cambio o toma de control de una o varias empresas u
operadores economicos de conformidad con el articulo 14 de la Ley.

A estos efectos, se considerard que existe conclusion de acuerdo en los siguientes casos:

(...) d) En el caso de la vinculacion mediante administracion comun, existe acuerdo de
concentracion desde el momento en que los administradores han sido designados por la
Jjunta general de accionistas o socios, o el organo competente de conformidad con el
estatuto correspondiente (...).

SEXTO.- CALIFICACION JURIDICA DE LOS HECHOS.-
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es obligatoria, en observancia de lo previsto en el literal b) del articulo 16 de la LORCPM,
por cuanto en relacion al mercado relevante, conforme la informacion presentada por el
operador econémico notificante mediante formulario de notificacion obligatoria, la
operacién de concentracion estaria sujeta al procedimiento de notificaciéon previa
obligatoria, al cumplir con lo dispuesto en el umbral b) del articulo 16 de la LORCPM, ya
que el operador notificante informa que supera el 30% de cuota de mercado en el mercado
relevante sefialado en el formulario de notificacion obligatoria.

6.2.- Conforme lo sefialado en el articulo 5 de la LORCPM, y observado lo mencionado
por la Intendencia Nacional de Investigacion y Control de Concentraciones Economicas,
se sefiala que no existe traslape economico en los productos identificados como parte del
Mercado Relevante.

6.3.- Como criterio de decision, en atencion a lo previsto en el articulo 22 numeral 1 se
indica que la operacion de concentracion planteada no crea, modifica o refuerza la posicion
de dominio: asf como tampoco disminuye, distorsiona u obstaculiza la competencia en
ninguno de los mercados relevantes analizados, en razéon de que no se produce una
reduccién de un competidor independiente y no existe un cambio en la estructura del
mercado actual.

SEPTIMO.- RESOLUCION.- La Comisién de Resolucion de Primera Instancia en uso
de las atribuciones establecidas en el articulo 21 de la Ley Organica de Regulacion y
Control del Poder de Mercado.

RESUELVE:

1. ACOGER las recomendaciones formuladas por la Intendencia Nacional de
[nvestigacion y Control de Concentraciones Econdmicas, contenida en el Informe
No. SCPM-IGT-INNICE-1-2018-1, de 22 de noviembre de 2018, adjunto al
memorando SCPM-IGT-INICCE-25-2018-M, de 22 de noviembre de 2018.

7. AUTORIZAR la operacion de concentracion econdmica notificada
obligatoriamente por el operador econémico Orchid Netherlands B.V 'y
Thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH, por medio de sus Apoderados
Especiales, los abogados Diego Pérez Ordofiez, Luis Marin Tobar Subia y Mario
Navarrete Serrano.

3. NOTIFIQUESE la presente Resolucion a la Intendencia Nacional de
Investigacion y Control de Concentraciones Econdmicas, al operador economico
Orchid Netherlands B.V y Thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH.
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