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Expediente 002-2023/CLC-CON

VERSION PUBLICA

Resolucion 045-2023/CLC-INDECOPI

14 de abril de 2023

VISTOS:

La solicitud de autorizaciéon de una operacién de concentracion empresarial de fecha 6
de febrero de 2023, presentada por la empresa COMPANIA ELECTRICA EL PLATANAL
S.A. (en adelante, la Solicitante) ante la Comisién de Defensa de la Libre Competencia
(en adelante, la Comisién), en el marco de la Ley 31112, Ley que establece el control
previo de operaciones de concentracion empresarial (en adelante, la Ley 31112); y los
escritos del 8 y 27 de febrero de 2023 presentados por la Solicitante.

CONSIDERANDO:
I ANTECEDENTES

1.  Con fecha 6 de febrero de 2023, la Solicitante notificé a la Comisién una solicitud
de autorizacién de una operacién de concentracién empresarial (en adelante, la
Solicitud de Autorizacion)' consistente en la adquisicién de control de la empresa
Termochilca S.A.

2. Mediante Carta 173-2023/DLC-INDECOPI del 20 de febrero de 2023, la Direccién
Nacional de Investigacion y Promocién de la Libre Competencia (antes, la
Secretaria Técnica de la Comision de Defensa de la Libre Competencia; en
adelante, la Direccién)? le requirid a la Solicitante que, a fin de completar la
Solicitud de Autorizacién, precise determinada informacién, bajo apercibimiento
de tenerse por no presentada la solicitud.

3. El mencionado requerimiento fue absuelto por la Solicitante mediante escrito de
fecha 27 de febrero de 2023.

4. Mediante Resolucion 014-2023/DLC-INDECOPI de fecha 3 de marzo de 2023, la
Direccion admitié a tramite la Solicitud de Autorizacion luego de comprobar que
esta habia sido debidamente subsanada por la Solicitante. Por consiguiente, se
inicid la Fase 1 del procedimiento de control previo.

. DESCRIPCION DE LA OPERACION NOTIFICADA

9. La operacion notificada consiste en la adquisicién de la compaifiia Termochilca
S.A. (en adelante, la Compaiiia Objetivo) por parte de la Solicitante a través de la

1 Con fecha 8 de febrero de 2023, la Solicitante remiti6 informacién adicional a su Solicitud de Autorizacién.

2 Segun lo establecido en el literal a) del articulo 97 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones
del Indecopi, la Direccidén Nacional de Investigacién y Promocién de la Libre Competencia ejerce las funciones de la
Secretaria Técnica de la Comisién de Defensa de la Libre Competencia.
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ejecucioén extrajudicial de un patrimonio fideicomitido constituido por Termochilca
S.A.C y por los accionistas titulares del 100% de las acciones que representan su
capital social (en adelante, la Operacién de Concentracioén).

Segun lo informado en la Solicitud de Autorizacion, la Compaiiia Objetivo atraviesa
una situacion econdémica delicada. [Informacién Confidencial].

En ese contexto, los activos de la Compaiiia Objetivo se encuentran actuaimente
en un fideicomiso administrado por la empresa La Fiduciaria S.A., en virtud de un
Contrato de Fideicomiso de Activos de fecha [Informacién Confidencial] (en
adelante, el Contrato de Fideicomiso)?, que garantiza el cumplimiento de todas las
obligaciones de los acreedores financieros, asi como de las obligaciones con los
tenedores de los bonos subordinados.

En [Informacién Confidencial], se acordd establecer un procedimiento de venta
alternativa de los bienes que constituyen el patrimonio fideicomitido (en adelante,
el Procedimiento de Venta Alternativo).

El Procedimiento de Venta Alternativo establece que en caso el representante de
los fideicomisarios envie a La Fiduciaria S.A. una notificaciéon de inicio de venta
alternativa se llevaria a cabo un proceso de venta privado que involucraria la
realizacion de hasta tres (3) convocatorias para: (i) la venta en conjunto de los
bienes fideicomitidos que conforman la unidad productiva, y (ii) la venta de
acciones y acreencias.

La Solicitante presentd una oferta en la primera convocatoria para la adjudicacién
de acciones y acreencias; sin embargo, esta convocatoria se declaré desierta. En
una segunda convocatoria, la Solicitante volvié a presentar una oferta, la cual fue
aceptada. Como consecuencia de ello, a fin de adquirir el control de la Compaiiia
Objetivo, la Solicitante debera suscribir tres (3) contratos: (i) Contrato de Cesion
de Derechos de Crédito de las Acreencias a favor de la Solicitante; (ii) Contrato
de Compraventa de Acciones; y, (ii) Contrato de Compraventa de los Bonos
Subordinados.

A la fecha se ha procedido a firmar el Contrato de Compraventa de Acciones con
fecha 19 de enero de 2023; los otros dos (2) contratos seran suscritos
posteriormente, tomando como condicion para el cierre de la operacion la
autorizacion del Indecopi.

A continuacion, se identificara a cada uno de los agentes que participarian en la
Operacion de Concentracién y su implicancia en territorio nacional.

Agente econdémico adquirente: Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. -
CELEPSA

La Solicitante es Compafia Eléctrica El Platanal S.A. — CELEPSA, que es
controlada por Unacem Corp S.A.C., titular del 90% de acciones del capital social

3

[Informacién Confidencial]
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de la empresa. Esta empresa forma parte del grupo empresarial Unacem (en
adelante, el Grupo Unacem).

El Grupo Unacem controla a las siguientes empresas que realizan actividades en
el Pert:

La Solicitante (Compania Eléctrica el Platanal S.A.)
Celepsa Renovables S.R.L.

Ambiental Andina S.A.

Depdsito Aduanero Conchan S.A.

Minera Adelaida S.A.

Naviera Conchan S.A.

Generacion Eléctrica Atocongo S.A.

Prefabricados Andinos Peru S.A.C.

Cocremax S.A.

Entrepisos Lima S.A.C.

Unién de Concreteras S.A.

UNACEM Pera S.A.

ARPL Tecnologia Industrial S.A.

Inversiones Nacionales y Multinacionales Andino S.A.
Vigilancia Andina S.A.

Master Builders Solutions Perd S.A.

Digicem S.A.

Inversiones JRPR S.A.

Unacem Corp.

Inversiones en Concreto y Afines S.A.

Inversiones Imbabura S.A.

Nuevas Inversiones S.A.

Ecorer S.A.C., que es controlada de manera conjunta con ATN S.A.

Cabe precisar que ATN S.A. forma parte del grupo econémico ATN (en
adelante, el Grupo ATN), el cual se encuentra compuesto por las siguientes
empresas que realizan actividades en el Peru:

ATN S.A.

Atlantica Pera S.A.

Atlantica Transmision Sur S.A.
ATN 2 S.A.

Hidrocafnete S.A.

Compaiiia objetivo: Termochilca S.A.

La compaiiia objetivo es Termochilca S.A. (en adelante, la Compafia Objetivo),
[Informacién Confidencial].

Conforme a lo sefalado en el escrito del 8 de febrero de 2023; a la fecha, la
Compaiiia Objetivo se encuentra bajo el control temporal conjunto de Scotiabank
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20. Sobre la base de lo sefialado, la Operacion de Concentracidon puede resumirse
graficamente de la siguiente manera:

Griéfico 1
Adquisicion de Termochilca S.A.

Ricardo Jose Juana Marcelo Juan Maria Elena Claudia Ana

Rizo Patron Rizo Patrén Rize Patrén Rizo Patron | Rizo Patrdn Rizo Patrén Rizo Patron Rizo Patron

Inversiones JRPR S.A

Nuevas Inversiones S.A, 25.01%

Unacem Corp SAA.

Celepsa S A

100% 100% 100% 100%
Celepsa Renovables SR.L. Anmbiental Andina S.A

Elaboracién: Comisién de Defensa de la Libre Competencia.
Fuente: Solicitud de Autorizacion.

. CUESTION EN DISCUSION

21. Conforme a lo dispuesto en el numeral 21.4 del articulo 21 de la Ley 31112, Ley
que establece el control previo de operaciones de concentraciéon empresarial (en
adelante, la Ley 31112), el presente pronunciamiento tiene por objeto analizar: (i)
si la operacion notificada se encuentra comprendida dentro del ambito de
aplicacion de la Ley 31112; y, (ii) si esta puede generar serias preocupaciones en
cuanto a ocasionar efectos restrictivos a la competencia en los mercados en los
que participan los agentes econdémicos involucrados en la operacién de
concentracion empresarial*. Con base en este andlisis, la Comision podra
autorizar la operacidon de concentracién empresarial si considera que no genera
serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos restrictivos a la
competencia.

4 Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones de concentracién empresarial
Articulo 21. Procedimiento aplicable al tramite de la solicitud de autorizacién de la operacién de
concentracién empresarial
(--.) 21.4 En un plazo de treinta (30) dias habiles contados a partir de la admisién a tramite de la solicitud, la Comisién
determina si la operacién de concentracién empresarial se encuentra comprendida dentro del &mbito de aplicacién
de la norma y si genera serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos restrictivos significativos de la
competencia en el mercado.
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ANALISIS RESPECTO A LA APLICACION DE LA LEY 31112

El articulo 2 de la Ley 31112 establece que estaran sujetos a un procedimiento de
autorizacién previa, los actos que: (i) califiquen como actos de concentracion que
produzcan efectos en todo o en parte del territorio nacional, incluyendo a aquellas
operaciones que, aun de efectuarse en extranjero, involucran directa o
indirectamente a empresas que desarrollan operaciones en Per(; vy, (i) que
superen los umbrales previstos en la referida Ley®.

De acuerdo con el articulo 5.1 de la Ley 31112, califica como una «concentracion
empresarialy todo acto u operacién que sea llevado a cabo por dos agentes
econdmicos independientes ~ esto es, que no formen parte del mismo grupo
econdémico — y que implique la transferencia o cambio de control de una empresa
o parte de ella®.

Concretamente, la referida norma menciona, a manera de ejemplo, la fusién de
dos 0 mas agentes econémicos, la adquisicién de derechos que permitan ejercer
control, la constitucion de una empresa en comun, joint venture o cualquier otra
modalidad contractual analoga y la adquisicion de activos productivos que
permitan tener el control directo o indirecto podrian calificar como operaciones de
concentracion.

Ahora bien, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 3 de la Ley 31112, el término
«control» debe ser entendido como la posibilidad de ejercer una influencia decisiva
y continua sobre un agente econémico. Esta influencia puede ser llevada a cabo
— entre otros — mediante: (i) derechos de propiedad o de uso de la totalidad o de
una parte de los activos de una empresa, o (ii) derechos o contratos que permitan
influir de manera decisiva y continua sobre la composicion, las deliberaciones o
las decisiones de los 6rganos de una empresa, determinando directa o

Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones de concentracién empresarial

Articulo 2. Ambito de aplicacién

Se encuentran comprendidos dentro del &mbito de aplicacién de la presente ley:

1. Los actos de concentracién empresarial, conforme a los umbrales previstos en la presente ley, que produzcan
efectos en todo o en parte del territorio nacional, incluyendo actos de concentracién que se realicen en el extranjero
y vinculen directa o indirectamente a agentes econémicos que desarrollan actividades econdmicas en el pais.

2. Los agentes econémicos que oferten o demanden bienes o servicios en el mercado y realicen actos de
concentracién que produzcan o puedan producir efectos anticompetitivos en todo o en parte del temitorio nacional.

Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones de concentracién empresarial

Articulo 5. Operaciones de concentracién empresarial

5.1 Es todo acto u operacién que implique una transferencia o cambio en el control de una empresa o parte de ella.
Dichas concentraciones pueden producirse a consecuencia de las siguientes operaciones:

a. Una fusién de dos o0 méas agentes econémicos, los cuales eran independientes antes de la operacién, cualquiera
que sea la forma de organizacion societaria de las entidades que se fusionan o de la entidad resultante de la fusi6n.
b. La adquisicién por parte de uno o mas agentes econdmicos, directa o indirectamente, de derechos que le permitan,
en forma individual o conjunta, ejercer el control sobre la totalidad o parte de uno o varios agentes econémicos.

c. La constitucién por dos 0 més agentes econémicos independientes entre si de una empresa en comun, joint
venture o cualquier otra modalidad contractual andloga que implique la adquisicién de control conjunto sobre uno o
varios agentes econémicos, de tal forma que dicho agente econémico desempeiie de forma las funciones de una
entidad econémica auténoma.

d. La adquisicién por un agente econémico del control directo o indirecto, por cualquier medio, de activos productivos
operativos de otro u otros agentes econémicos.
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indirectamente la estrategia competitiva’. La Comisién también se ha pronunciado
en anteriores oportunidades en el mismo sentido®.

Cabe precisar que las decisiones relacionadas a la estrategia competitiva de una
empresa pueden incluir, aunque no limitarse, a las siguientes: la aprobacién del
presupuesto de la empresa, el establecimiento de su plan estratégico, la definicion
de planes de inversion, el nombramiento de personal directivo (principales
gerentes, funcionarios y miembros del directorio, entre otros) y los derechos
especificos en relacién con el mercado analizado®.

Por otro lado, el articulo 6 de la Ley 31112 establece que debera solicitarse una
autorizacion previa de concentracidn empresarial en cualquier mercado para
aquellos actos de concentracién que alcancen de manera concurrente con los
siguientes umbrales:

o La suma total del valor de las ventas o ingresos brutos anuales o valor de
activos en el pais de los agentes econdémicos involucrados en la operacién
de concentracion empresarial haya alcanzado durante el ejercicio fiscal
anterior a aquel en que se notifique la operacién, un valor igual o superior a
ciento dieciocho mil (118 000) unidades impositivas tributarias (UIT).

. El valor de las ventas o ingresos brutos anuales o valor de activos en el pais
de al menos dos de los agentes econdémicos involucrados en la operacion
de concentracion empresarial haya alcanzado, durante el ejercicio fiscal
anterior a aquel en que se notifique la operacién, un valor igual o superior a
dieciocho mil (18 000) unidades impositivas tributarias (UIT) cada una.

En el presente caso, esta Comision advierte que la operacién notificada constituye
un acto de concentracién empresarial pues implica que la Solicitante adquiera de
manera directa a la empresa Termochilca S.A.

Asimismo, de la informacién que obra en el expediente, se puede advertir que la
Solicitante present6 una Solicitud de Autorizacién de caracter obligatorio dado que
la operacién notificada superaria los umbrales establecidos en el articulo 6 de la
Ley 31112.

En virtud de lo expuesto, se puede concluir que la operaciéon notificada se
encontraria dentro del ambito de aplicacién de la Ley 31112. Por consiguiente,

7

Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones de concentracién empresarial

Articulo 3. Definiciones

Para efectos de la aplicacién de la presente ley, se tienen en cuenta las siguientes definiciones:

(...} 2. Control: Es la posibilidad de ejercer una influencia decisiva y continua sobre un agente econémico mediante
(i) derechos de propiedad o de uso de la totalidad o de una parte de los activos de una empresa, o (ii) derechos o
contratos que permitan influir de manera decisiva y continua sobre la composicion, las deliberaciones o las decisiones
de los érganos de una empresa, determinando directa o indirectamente la estrategia competitiva.

Ver Resoluciones 019-2019/CLC-INDECOPI, 1351-2011/SDC-INDECOPI, 034-2014/CLC-INDECOPI, 012-1999-
INDECOPI/CLC, 015-1998-INDECOPI/CLC y 002-1998-INDECOPI/CLC.

Los derechos especificos en relaciéon con un mercado dado tienen que ver con decisiones concretas que son
importantes en el mercado en que opera la empresa en comun. Un ejemplo de ello es la decisién sobre la tecnologia
que la empresa en participacién va a utilizar cuando la tecnologia es un factor clave en las actividades de dicha
empresa.
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corresponde continuar con el analisis de la Solicitud de Autorizacién notificada por
la Solicitante.

ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE COMPETENCIA

El control de concentraciones o de estructuras opera de modo previo a que se
ejecuten los actos de concentracion de los agentes econémicos involucrados; por
tanto, funciona como una evaluacion ex ante de determinadas operaciones,
analizando las consecuencias que generarian en el mercado.

En efecto, de acuerdo con el articulo 21 de la Ley 31112, una vez admitida una
solicitud de autorizacién e iniciada la Fase 1 del procedimiento de control previo,
la Comision debera analizar la operacion de concentracion empresarial con la
finalidad de identificar si existen serias preocupaciones en cuanto a ocasionar
efectos restrictivos a la competencia en los mercados en los que participan los
agentes econdmicos involucrados en la operacion.

Como consecuencia de dicho andlisis, al finalizar la Fase 1, la Comisién podra
autorizar la operacién de concentracion empresarial si considera que esta no
generaria serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos restrictivos a la
competencia.

Sin embargo, en caso la Comisién comprobara que la operacion de concentracion
empresarial, cuya autorizacion se solicita, plantea serias preocupaciones en
cuanto a generar efectos restrictivos de la competencia en el mercado, lo declara
mediante Resolucién comunicando a los interesados cuales son los riesgos que
la autoridad ha identificado, asi como el fin de la Fase 1 e inicio de la Fase 2 del
procedimiento de control previo.

Anadlisis de los efectos de la operacion notificada
Actividades desarrolladas por las empresas involucradas

De acuerdo con la informacion presentada por la Solicitante en su Solicitud de
Autorizacion, los agentes econdmicos involucrados en la Operacion de
Concentracién que realizan actividades en territorio nacional son:

(i) Por parte del grupo econémico adquirente (Grupo Unacem), los veintitrés
(23) agentes econémicos listados en la seccion 2.1 de la presente
Resolucion.

Al respecto, cabe sefalar que la empresa Ecorer S.A.C es controlada de
manera conjunta por el Grupo Unacem y la empresa ATN S.A,, la cual forma
parte del Grupo ATN, el cual se encuentra compuesto por las empresas
listadas en la seccién 2.1 de la presente Resolucion.

(i) Por parte de la Compaiiia Objetivo, Gnicamente la empresa Termochilca
S.A.

Las actividades econémicas que realizan dichos agentes son las siguientes:
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Inversiones en Concreto y Afines S.A., Inversiones Imbabura S.A.,
Inversiones JRPR S.A., Nuevas Inversiones S.A. y UNACEM Corp. se
desempefian como empresas tenedoras de acciones en empresas del
Grupo Unacem.

Compania Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L.,
Termochilca S.A. y Ecorer S.A.C. se dedican a la generaciéon y
comercializacién de energia eléctrica. Especificamente, Compaiiia Eléctrica
el Platanal S.A. y Celepsa Renovables S.R.L. generan energia
hidroeléctrica; Termochilca S.A. genera energia a partir de gas natural;
mientras que Ecorer S.A.C. generara energia a partir de energia solar.

Celepsa Renovables S.R.L. se dedica a la transmisién de energia eléctrica.

Generacion Eléctrica Atocongo S.A. se dedica a ofrecer servicios de
operacion y mantenimiento de infraestructura eléctrica.

Ambiental Andina S.A. ofrece servicios de consultoria especializada y
medicién en meteorologia e hidrologia para diferentes empresas que
pertenecen al sector energia, mineria, construccion, agroindustria, banca y
seguros y aviacion.

ARPL Tecnologia Industrial S.A. se dedica a desarrollar y gestionar
proyectos de ingenieria multidisciplinario en la industria del cemento y
afines,

Cocremax S.A. se dedica a la comercializacion de soluciones de concreto y
agregados para los sectores de vivienda, oficinas, mineria e infraestructura
a nivel nacional.

Depésito Aduanero Conchan S.A. se dedica a prestar servicios de
almacenamiento, depdsito aduanero y servicios de almacenaje en general
de bienes y mercancias.

Digicem S.A. se dedica a prestar servicios de desarrollo y operaciéon de
plataformas digitales.

Entrepisos Lima S.A.C. se dedica a la produccién y comercializaciéon de
productos prefabricados de concreto como solucidn constructiva para
diferentes elementos estructurales en obras de edificacion e infraestructura.

Inversiones Nacionales y Multinacionales Andino S.A. se dedica a prestar
servicios de arrendamiento de inmuebles a las empresas del Grupo
Unacem.

Master Builders Solutions Peru S.A. se dedica a la produccién y
comercializacién de aditivos quimicos para el sector construccion.
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Minera Adelaida S.A. se dedica a desarrollar actividades mineras; sin
embargo, aunque posee la titularidad de 173 derechos mineros, actualmente
no desarrolla operaciones mineras, sino que ha cedido estos derechos a
otras empresas para su explotacion.

Naviera Conchan S.A. actualmente no desarrolla actividades; sin embargo,
puede dedicarse a prestar los servicios de transporte de carga por via
maritima y/o fluvial a nivel nacional e internacional.

Prefabricados Andinos Peri S.A.C. se dedica a prestar servicios de
ingenieria, fabricacién y montaje de estructuras prefabricadas de concreto
armado y pretensado.

UNACEM Perd S.A., se dedica a la fabricacion y comercializacion de
cementos, clinker y otros materiales de construccién. Asimismo, opera el
muelle Conchan e instalaciones complementarias para la prestaciéon de
servicios portuarios a terceros. Finalmente, se dedica a la transmision,
generacion y comercializacion de energia eléctrica.

Unién de Concreteras S.A. se dedica a la produccién y comercializacién de
concreto premezclado.

Vigilancia Andina S.A. se dedica a prestar servicios de vigilancia privada, de
proteccién personal, de transporte y custodia de dinero y valores, de
custodia de bienes controlados, de seguridad en eventos, de proteccién por
cuenta propia, de seguridad patrimonial, de seguridad personal y de
tecnologia de seguridad.

11. Asimismo, las empresas del Grupo ATN desarrollan las siguientes actividades:

Hidrocafiete S.A. se dedica a la generacion y comercializaciéon de energia
eléctrica; especificamente a la generacion de energia hidroeléctrica.

ATN S.A., Atlantica Transmisiéon Sur S.A. y ATN 2 S.A. se dedican a la
transmisién de energia eléctrica.

Atlantica Perl se dedica a ofrecer servicios de operacién y mantenimiento
de infraestructura de eléctrica.

12. Considerando las actividades econémicas que realizan las empresas involucradas
en la Operacion de Concentracién bajo analisis, se evidencian relaciones
horizontales y verticales entre las empresas del Grupo Unacem y Termochilca S.A.

13. Asimismo, es importante tomar en cuenta que Ecorer S.A.C. es controlada de
manera conjunta por el Grupo Unacem y el Grupo ATN. Al respecto, tal como se
sefal6 en la Resoluciéon 036-2023/CLC-INDECOPI del 02 de marzo de 2023, esta
relacién podria generar un potencial traspaso de informacién de la politica
comercial de las empresas del Grupo Unacem al Grupo ATN.

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
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Asi, en la presente Resolucion, serd necesario analizar si la Operacién de
Concentracion podria reforzar potenciales riesgos coordinados. Por tanto, se
analizaran las relaciones horizontales y verticales entre las empresas del Grupo
ATN, del Grupo Unacem y Termochilca S.A.

Considerando las actividades que realizan los agentes econémicos involucrados
en la Operacibn de Concentracion bajo andlisis, se evidencian relaciones
horizontales y verticales entre ellas, conforme a lo siguiente:

()  Relacion horizontal entre las actividades de generacién y comercializacién
de energia eléctrica que desarrollan las siguientes empresas:

- Grupo Unacem: Compafia Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa
Renovables S.R.L., y UNACEM Pert S.A.

- Grupo ATN: Hidrocariete S.A.

- Grupo Unacem y Grupo ATN: Ecorer S.A.C.

- Termochilca S.A.

(i)  Relacion vertical entre la actividad de transmisién de energia eléctrica y la
actividad de generacién y comercializacion de energia eléctrica, conforme a
lo siguiente:

Transmision de energia eléctrica:

- Grupo Unacem: Celepsa Renovables S.R.L., y UNACEM Pera S.A.
- Grupo ATN: ATN S.A,, Atlantica Transmision Sur S.A. y ATN 2 S.A.

Generacién y comercializacion de energia eléctrica:

- Grupo Unacem: Compaiia Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa
Renovables S.R.L., y UNACEM PerG S.A.

- Grupo ATN: Hidrocafiete S.A.

- Grupo Unacem y Grupo ATN: Ecorer S.A.C.

- Termochilca S.A.

(i) Relacion vertical entre diversas actividades econémicas donde opera el
Grupo Unacem, en su papel de demandantes de energia eléctrica y la
actividad de generaciéon y comercializacion de energia eléctrica, donde
participan Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L.,
UNACEM Peru S.A., Ecorer S.A.C., Hidrocariete S.A. y Termochilca S.A.

(iv) Relacion vertical entre servicios de operacidon y mantenimiento de
infraestructura, con las actividades de generacion y comercializacién de
energia eléctrica y de transmisién de energia eléctrica, conforme a lo
siguiente:

Operacién y mantenimiento de infraestructura:

- Grupo Unacem: Generacion Eléctrica Atocongo S.A.
- Grupo ATN: Atlantica Peru

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectuat
Calle De la Prosa 104 - San Borja, Lima.Perd/ Central:(511) 224-7800
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Generacion y comercializacion de enerqia eléctrica:

- Grupo Unacem: Compaiia Eléctrica El Platanal S.A. — CELEPSA,
Celepsa Renovables S.R.L. y UNACEM Pera S.A.

- Grupo ATN: Hidrocafiete S.A.

- Grupo Unacem y Grupo ATN: Ecorer S.A.C.

- Termochilca S.A.

Transmisién de energia eléctrica:

- Grupo Unacem: Celepsa Renovables S.R.L. y UNACEM Pert S.A.
- Grupo ATN: ATN S.A., Atlantica Transmisiéon Sur S.A. y ATN 2 S.A.

Definicién de los mercados involucrados

Para evaluar los potenciales riesgos a la competencia de la Operacion de
Concentraciéon empresarial, es necesario identificar los mercados involucrados
considerando las actividades detalladas en la seccion anterior de la presente
Resolucién.

En el presente caso, no sera necesario definir los mercados involucrados de
manera precisa debido a que, incluso adoptando distintas definiciones del
mercado, estas no modificarian las conclusiones respecto a los potenciales
riesgos a la competencia de la Operacién de Concentracién. Por lo tanto, el
andlisis de los efectos a la competencia se realizara adoptando puntos de vista
conservadores sobre los mercados involucrados que podrian aplicarse en el
presente caso, los cuales seran desarrollados a continuacion.

De acuerdo con pronunciamientos anteriores de esta Comision'?, las empresas
que realizan las actividades de generacién y comercializacién de energia eléctrica,
como son Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L.,
UNACEM Pert S.A., Hidrocanete S.A., Ecorer S.A.C. y Termochilca S.A. pueden
participar en los siguientes mercados:

. Mercado Spot: Venta de energia entre empresas generadoras, que tiene
alcance nacional.

° Mercado de contratos para usuarios regulados: Venta de energia de
empresas generadoras a empresas distribuidoras a través de licitaciones o
negociaciones bilaterales, que tiene alcance nacional.

. Mercado de usuarios libres: Venta de energia de generadoras y
distribuidoras a usuarios libres mediante negociaciones bilaterales, que
puede tener alcance nacional o, en determinados casos, puede acotarse a
areas geograficas menores.

0 Al respecto, consultar la Resolucién 007-2020/CLC-INDECOPI del 27 de marzo del 2020.

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
Calle De la Prosa 104 - San Borja, Lima.Peni/ Central:(511) 224-7800
www.indecopi.gob.pe

11/27



Rpﬂ PERU [ Presidencia

% del Consejo de Ministros

VERSION PUBLICA

18. De igual forma, esta Comisién'! ha establecido que las empresas que realizan las
actividades de transmisién de energfa eléctrica, como son Celepsa Renovables
S.R.L., UNACEM Pera S.A., ATN S.A, Atlantica Transmisién Sur S.A. y ATN 2
S.A. pueden participar en el Mercado de transmisién de energia eléctrica, que
puede estar acotado al &rea de un sistema eléctrico (Mercado de transmision).

19.  Por otro lado, de acuerdo con la informacién proporcionada por la Solicitante,
Generacion Eléctrica Atocongo S.A. y Atlantica Pera S.A. participarian en el
mercado de operacion y mantenimiento de infraestructura eléctrica. En este
mercado dichas empresas prestan sus servicios a empresas que poseen
infraestructura eléctrica que operan en diversas partes del pais; en vista de ello,
el alcance geografico de este mercado seria nacional.

5.1.3. Posibles riesgos en la competencia: Efectos horizontales

20. Considerando que la Operacién de Concentracién permitiria al Grupo Unacem
tener el control de Termochilca S.A., se analizaran dos tipos de posibles efectos
derivados de la operacion..En primer lugar, se analizaran los posibles efectos
unilaterales del mayor poder de mercado del Grupo Unacem, considerando que
Ecorer S.A.C. también alinearia su politica comercial con estas empresas'2. Por
otro lado, se analizara el efecto que la Operacién de Concentracién generaria en
los incentivos del Grupo Unacem y del Grupo ATN sobre posibles efectos
coordinados de un alineamiento de las politicas comerciales.

21. Con respecto a las empresas del Grupo Unacem, conforme a la informacién
proporcionada en la Solicitud de Autorizacidn, la Solicitante (Compaiiia Eléctrica
El Platanal S.A.) genera energia a través de la Central Hidroeléctrica El Platanal
y participa en los mercados spot, de contratos para usuarios regulados y de
usuarios libres.

Por su parte, la empresa Celepsa Renovables S.R.L. (perteneciente al Grupo
Unacem), genera energia a través de la Central Hidroeléctrica Marafién y no
participa, actualmente, en el mercado de usuarios libres.

Por ultimo, las centrales eléctricas de titularidad de Unacem Perd S.A. 3 se utilizan
para auto abastecer los requerimientos de energia de otras empresas del Grupo
Unacem. Al respecto, las centrales eléctricas de esta empresa no son
consideradas por el Comité de Operacién Econdmica del Sistema Interconectado

" Al respecto, consultar la Resolucién 022-2020/CLC-INDECOPI del 6 de agosto de 2020.

2 En este caso se asumira que el Grupo Unacem lograria que Ecorer S.A.C. siga su politica comercial, a pesar de que
es controlado, conjuntamente, con el Grupo ATN.

13 Estas son:

Central Hidroeléctrica Carpapata | (potencia instalada de 5,4 MW).
Central Hidroeléctrica Carpapata |l (potencia instalada de 5,9 MW).
Central Hidroeléctrica Carpapata Il (potencia instalada de 12,8 MW).
Central Térmica Atocongo (potencia instalada de 41,75 MW).
Central Térmica Andino (potencia instalada de 3 MW).
Central Térmica Cementos Lima (potencia instalada de 0,8 MW).
Central Térmica Cementos Lima 2 (potencia instalada de 0,8 MW).

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
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Nacional — COES (en adelante, el COES) en los célculos de la energia firme del
sistema eléctrico ni en las valoraciones de transferencia de energia del mercado
spot'4. En tal sentido, estas centrales no operarian dentro de los mercados spot,
de contratos para usuarios regulados y de usuarios libres.

Por otro lado, Ecorer S.A.C. (controlada en conjunto por el Grupo Unacem y el
Grupo ATN) generara electricidad a partir de energia solar a través de la Central
Solar Fotovoltaica Solimana, la cual ain se encuentra en proyecto y actualmente
no participa en los mercados spot, de contratos para usuarios regulados y de
usuarios libres.

Finalmente, la Compaiia Objetivo (Termochilca S.A.) genera energia a través de
la Central Térmica Santo Domingo de los Olleros y participa en los mercados spot,
de contratos para usuarios regulados y de usuarios libres.

Cabe mencionar que, para que una empresa de generacioén pueda establecer un
contrato de suministro de energia con un cliente libre (mercado de usuarios libres)
o con una empresa de distribucion para abastecer a sus usuarios regulados
(mercado de contratos para usuarios regulados), debe tener potencia y energia
firme. En efecto, la Ley 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la
Generacion Eléctrica (en adelante, la Ley 28832), establece que los generadores
solo pueden firmar contratos con las distribuidoras o con los usuarios libres si es
que poseen potencia y energia firme propia, o contrada con terceros.

En el caso de las centrales generadoras con recursos renovables (RER), como
son la Central Hidroeléctrica Maraiion de Celepsa Renovables S.R.L. y la Central
Solimana de Ecorer S.A.C., el COES se encarga de proponer al Osinergmin el
calculo de su potencia firme para lo cual se siguen las reglas establecidas en el
articulo 110 del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas. Aunque
actualmente las centrales edlicas y solares ya poseen un procedimiento para el
calculo de su energia y potencia firme, no se cuenta con informacion de que hayan

14

Al respecto, consultar:

COES (2020). Valorizacién de transferencias de energia activa. Estadistica Anual 2019.

COES (2021). Valorizacion de transferencias de energia activa. Estadistica Anual 2020.

COES (2022a). Valorizacién de transferencias de energia activa. Estadistica Anual 2021.

COES (2023a). Valorizacion de transferencias de energia activa. Estadistica Anual 2022. Disponible en:
https://www.coes.org.pe/Portal/Publicaciones/Estadisticas/ (Ultima consuita: 10 de abril de 2023).

COES (2020). Determinacién de la Energia Firme y Verificacién de la Cobertura de la Demanda de Energfa Anual
Comprometida por las Empresas Generadoras del COES 2020.

COES (2021). Determinacion de la Energia Firme y Verificacion de la Cobertura de la Demanda de Energia Anual
Comprometida por las Empresas Generadoras del COES 2021.

COES (2022). Determinacion de la Energfa Firme y Verificacién de la Cobertura de la Demanda de Energia Anual
Comprometida por las Empresas Generadoras del COES  2022. Disponible  en:
https://www.coes.orq.pe/Portal/PostOperacion/ValorizacionTransferencias/C%C3%A1IculoBalanceEF  (Ultima
consulta: 10 de abril de 2023).

Ley 28832, Ley para Asegurar el Desarrolio Eficiente de la Generacién Eléctrica

Articulo 3.- De los contratos

3.1 Ningun generador podra contratar con Usuarios Libres y Distribuidores mas potencia y energia firme que las
propias y las que tenga contratadas con terceros.

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
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establecido contratos en los mercados de contratos para usuarios regulados y de
usuarios libres*®.

Finalmente, considerando lo establecido en la Ley 28832, las centrales RER
podrian establecer contratos con usuarios libres o con distribuidores para atender
a los usuarios regulados, respaldando sus contratos con energia y potencia firme
que tengan contratada con otras generadoras como, por ejemplo, las de su grupo
econémico.

En tal sentido, cuando Ecorer S.A.C. culmine con el proyecto de la Central
Solimana, podra participar en los mercados spot, de contratos para usuarios
regulados y de usuarios libres. De igual forma, Celepsa Renovables S.R.L., no
tendria mayores impedimentos para participar en el mercado de usuarios libres.

Efectos Unilaterales

Mercado spot

En el mercado spot, se podria materializar efectos actuales derivados de la
Operacion de Concentracion ya que la Solicitante (Compaiiia Eléctrica el Platanal
S.A.) y Celepsa Renovables S.R.L, del Grupo Unacem, participan en este
mercado; al igual que la Compaifia Objetivo (Termochilca S.A.). A futuro, los
efectos podrian ser mayores cuando Ecorer S.A.C. inicie operaciones en el afio
2026"7.

En el mercado spot, durante el 2022 se entregaron un total de 55 200 GWh de
energia, de los cuales el Grupo Unacem, entregé solo el 2,12% (1 266 GWh) a
través de la Solicitante (Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A.) y Celepsa
Renovables S.R.L. Por su parte, la Compaiia Objetivo (Termochilca S.A.) entregd
3,04% (1676 GWh)'8. Considerando esto, la variacién del indice HHI de
concentracion solo seria de 12,86 puntos.

Debido a que los efectos de la operacion se incrementarian con la entrada en
operacion de Ecorer S.A.C., es pertinente estimar la participacion que podria tener
esta empresa en el aiio 2026. Al respecto, considerando una tasa de crecimiento

18

De acuerdo con la Solicitante, el célculo de la energia firme de las centrales solares considera solo la informacién de
la energia que pueden generar en el periodo de punta (entre las 18 y las 23 horas), por lo que subestimaria la cantidad
de energia de estas centrales al utilizar informacién en horarios donde operan con minima capacidad.

Ademis, de la revision de la informacién utilizada por el COES para la estimacién del Balance de Energia Firme, se
observa que al 2022 ninguna central edlica ni solar tiene contratos para el abastecimiento de usuarios libres o
contratos con distribuidoras para el abastecimiento de usuarios regulados. .

Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria [OSINERGMIN] (2023). Informacién Técnica de
Proyectos de Centrales de Generacién de Energia Eléctrica No Convencional con Estudios de Pre Operatividad
Aprobados por el COES. Disponible en:
https://www.osinergmin.qob.pe/seccion/centro_documental/electricidad/Documentos/Publicaciones/Compendio-
Proyectos-CGENC-EPO-aprobados-COES pdf (Ultima consulta: 10 de abril de 2023).

COES (2023). Valorizacién de transferencias de energia activa. Estadistica Anual 2022. Disponible en
hitps://www.coes.org.pe/Portal/browser/download?url=Publicaciones/Estadisticas%20Anuales/2022/Excel/Cap%C3
%ADtul0%2008 VALORIZACI%C3%93N%20ANUAL%20DE %20 TRANSFERENCIAS%20EN%20EL%20SEIN.xIsx
(Ultima consulta: 10 de abril de 2023).

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
Calle De la Prosa 104 - San Borja, Lima.Pend/ Central:(511) 224-7800
www.indecopi.gob.pe

14/27



Ré PERU [ Presidencia
,“C?f del Consejo de Ministros

33.

34.

INDECOPI |

VERSION PUBLICA

anual de 2,61% hasta ese aiio'®, la energia que se entregaria en el mercado spot
seria de 61 192 GWh, de la cual Ecorer S.A.C. solo podria entregar el 6,99%
(607,43 GWh) %,

Asi, si se considera que, en el 2026, Ecorer S.A.C. (0,99%) alinearia su politica
comercial con la del Grupo Unacem y la empresa adquirida (4,65%2'), solo
representarian el 5,64% de la energia entregada en el mercado spot de ese afo.

En este escenario, la participacion que alcanzarian seria menor a la que poseen
otros agentes que participan de este mercado, como es el caso del Grupo Enel?
que entregé el 17,43% (9 625 GWh) de la energia en el mercado spot en el 2022;
o el caso de Engie Energia Perd S.A. que entreg6 el 12,60% (6 958 GWh).

Mercado de usuarios requlados

En el mercado de contratos para usuarios regulados, actualmente, la Operacién
de Concentracién podria generar riesgos horizontales sobre la competencia ya
que la Solicitante (Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A.), del Grupo Unacem,
participa de este mercado al igual que la Compaiiia Objetivo (Termochilca S.A.);
sin embargo, los efectos podrian ser mayores en caso de que Celepsa Renovables
S.R.L. decidiera participar de estos mercados y, cuando Ecorer S.A.C. inicie
operaciones en el aio 2026.

En el mercado de contratos para usuarios regulados, en el 2022 se
comprometieron 19 908 GWh de energia, de la cual el Grupo Unacem
comprometié el 3,42% (680,64 GWh) a través de la Solicitante (Compaiiia
Eléctrica el Platanal S.A.). Por su parte, la Compaiiia Objetivo (Termochiica S.A.)
comprometié el 0,14% (28,38 GWh). Considerando esto, la variacién del indice
“HHI de concentracion solo seria de 0,97 puntos?.

21

23

El 2,61% corresponde a la tasa promedio de crecimiento de la demanda de energia que el Comité de Operacion
Econdmica del Sistema Interconectado Nacional ha estimado en el escenario base de la proyeccién de la demanda
en la elaboracion del Plan de Transmisién 2023- 2032.

COES (2022b).  Actualizacién Plan de  Transmisi6n 2023 - 2032 Disponible  en
https.//www.coes.org.pe/Portal/Planificacion/PlanTransmision/ActualizacionPTH (Ultima consulta: 10 de abril de
2023).

Considerando que la Solicitante sefialé que la Central Solimana tendria una potencia instalada de [220-270] MW y
que otras centrales solares tienen una relacién promedio de 2,43 entre la energia firme y la potencia instalada.
Entonces la energia firme que puede entregar la Central Solimana seria de [600-650] GWh al afto.

COES (2022c). Determinacion de la Energia Firme y Verificacién de la Cobertura de la Demanda de Energia Anual
Comprometida por las Empresas Generadoras del COES 2022. Disponible en
https://www.coes.org.pe/portal/browser/download?uri=Post%200peraci%C3%B3n%2FValorizaci%C3%B3n%20de
%20Transferencias%2FC%C3%A1lculo%20y%20Balance%20de%20Energ %C3%ADa%20Firme%2F2022%2F04
Informe%20Final%2F DO-443-2021%2031.12.2021.pdf (Ultima consulta: 10 de abril de 2023).

Considerando que el Grupo Unacem y la empresa adquirida siguen entregando 2 845 GWh al mercado spot en el
afio 2026, esta energia representaria el 4,65% de los 61 192 GWh que se proyecta que se entregarian ese afio.

Conformado por las empresas Chinango S.A.C., Enel Generacién Perti S.A.A., Enel Generacién Piura S.A. y Enel
Green Power Peri S.A.

COES (2022). Op. Cit.
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Ahora bien, debido a que los efectos de la Operacién de Concentracion se
incrementarian con la entrada en operacién de Ecorer S.A.C. y con la decisién de
Celepsa Renovables S.R.L. de ingresar a este mercado, es pertinente estimar la
participacion que podrian tener estas empresas en el afo 2026. Al respecto,
considerando la tasa de crecimiento, usada en el caso del mercado spot, de 2,61%
anual hasta el 2026, la energia que se comprometeria en el mercado de contratos
para usuarios regulados seria de 22 069 GWh, de la cual Compafia Eléctrica el
Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca S.A. y Ecorer S.A.C. solo
podrian entregar el 3,08% (680,64 GWh), el 0,68% (150,28 GWh), el 0,13% (28,38
GWh) y el 3,08% (680,60 GWh), respectivamente?*.

Asi, si se considera que, en el 2026, Ecorer S.A.C. (3,08%) alinearia su politica
comercial con la del Grupo Unacem y la empresa adquirida (3,89%), solo
representarian el 6,98% de la energia comprometida en el mercado de contratos
para usuarios regulados de ese afo.

En este escenario, la participacion que alcanzaria seria menor a la que poseen
otros agentes que participan de este mercado, como es el caso del Grupo Enel®®
que comprometi6 el 21,93% (4 365 GWh) de la energia en el mercado de contratos
para usuarios regulados en el 2022; o el caso de Engie Energia Peru S.A. que
comprometié el 17,66% (3 516 GWh).

Mercado de usuarios libres

Finalmente, respecto al mercado de usuarios libres, actualmente, la Operacion de
Concentracién podria generar riesgos horizontales sobre la competencia ya que
la Solicitante (Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A.), del Grupo Unacem, participa
de este mercado al igual que la Compaifia Objetivo (Termochilca S.A.); cuyos
efectos podrian ser mayores en caso de que Celepsa Renovables S.R.L. decidiera
participar de estos mercados y, cuando Ecorer S.A.C. inicie operaciones en el afio
2026.

En el mercado de usuarios libres, en el 2022 se entregaron 31 611 GWh de
energia, de la cual el Grupo Unacem, entregé el 3,30% (1 042,38 GWh) a través
de la Solicitante (Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A.) Por su parte, la Compania
Objetivo (Termochilca S.A.) entregé el 1,27% (440,40 GWh)?. Considerando esto,
la variacion del indice HHI de concentracién solo seria de 8,35 puntos.

Asimismo, debido a que los efectos de la Operacion de Concentracion se
materializarian con la entrada en operacion de Ecorer S.A.C. y con la decisién de
Celepsa Renovables S.R.L. de ingresar a este mercado, se considera pertinente
estimar la participacién que podrian tener estas empresas en el afio 2026. Al

24

25

28

Considerando que Celepsa Renovables S.R.L. y Ecorer comprometiesen toda su energia firme en el mercado de
contratos para usuarios regulados. En el caso de Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A. y Termochilca S.A., se
considerara que mantiene la misma cantidad de energia comprometida que tenia en el 2022,

Conformado por las empresas Chinango S.A.C., Enel Generacion Peri S.A.A., y Enel Generacién Piura S.A.

OSINERGMIN (2023). Informacidn Comercial 2022. Disponible en
https://www2.osinergmin.gob.pe/publicacionesart/pdf/sicom/IC_2022 M12.rar (Ultima consuita: 10 de abril de 2023).
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respecto, considerando la tasa de crecimiento, usada en el caso del mercado spot
y de contratos para usuarios regulados, de 2,61% hasta el 2026, la energia que
se entregaria en el mercado de usuarios libres seria de 35 042 GWh, de la cual
Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca
S.A. y Ecorer S.A.C. solo podrian entregar el 2,97% (1 042,38 GWh), el 0,43%
(150,28 GWh), el 1,14% (40040 GWh) y el 1,94% (680,60 GWh),
respectivamente?.

Asi, si se considera que, en el 2026, Ecorer S.A.C. (1,94%) alinearia su politica
comercial con la del Grupo Unacem y la empresa adquirida (4,55%), solo
representarian el 6,49% de la energia entregada en el mercado de usuarios libres
de ese afio.

Acorde a ello, la participacidon que alcanzaria la empresa concentrada seria menor
a la que poseen otros agentes que participan de este mercado, como es el caso
del Grupo Enel?® que entreg6 el 20,45% (6 464 GWh) de la energia en el mercado
de usuarios libres en el 2022; o el caso de Engie Energia Peru S.A. que entregd
el 16,22% (5 128 GWh).

Con base en lo sefalado se concluye que la participacion que tendria la entidad
producto de la Operacion de Concentracién no generaria mayores riesgos en los
mercados spot, de contratos para usuarios regulados y de usuarios libres, pues
no se observa que dichas participaciones le ofrezcan una posicién privilegiada en
el mercado ni que la operacién de concentracion le pueda otorgar dicha posicién;
asimismo, el incremento en la participacion que tendria la empresa concentrada
en los mercados seria reducido, asi como el cambio en el indice de concentracion.
De igual forma, existen otros agentes en el mercado que poseen una mayor
participacion y que podrian ejercer presiébn competitiva sobre la empresa
concentrada.

Asi, considerando la informacion existente, no se cuenta con evidencia de que la
Operacion de Concentracién pudiera generar un potencial riesgo unilateral
horizontal a la competencia en el mercado de contratos para usuarios regulados,
mercado spot o el mercado de usuarios libres.

Efectos Coordinados

El Grupo Unacem y el Grupo ATN mantendrian contacto a través de las
coordinaciones que realicen en el control de Ecorer S.A.C.; por lo tanto, es posible
que estos grupos puedan compartir informacién acerca de sus politicas
comerciales, derivando en un alineamiento de estas. Este supuesto ha sido
analizado por esta Comision en la Resolucioén 036-2023/CLC-INDECOPI, del 2 de
marzo de 2023, y se concluyd que el impacto del posible alineamiento de las
politcas comerciales de ambos grupos seria reducido. A continuacion,

27

Considerando que Celepsa Renovables S.R.L. y Ecorer comprometiesen toda su energia firme en el mercado de
usuarios libres. En el caso de Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A. y Termochilca S.A., se considerara que mantiene
la misma cantidad de energia que tenia en el 2022.

Conformado por las empresas Enel Distribucién S.A.A., Chinango S.A.C., Enel Generacién Perd S.AA., y Enel
Generacién Piura S.A.
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corresponde analizar si, dada la existencia de la vinculacién con el Grupo ATN, la
Operacién de Concentracion podria afectar los incentivos de todas las empresas
para la ejecucion de alguna practica anticompetitiva coordinada.

Mercado spot

46. Considerando las participaciones de las empresas involucradas en la operacién
se tiene que, el Grupo Unacem (2,12%), la empresa adquirida Termochilca S.A.
(3,04%) y el Grupo ATN (0,05%) solo representarian el 5,20% de la energia
entregada en el mercado spot en el 2022. Asimismo, si se considera la situacion
al ano 2026 (afio en el que Ecorer S.A.C. entraria a participar en el mercado),
Ecorer S.A.C. (0,99%), el Grupo Unacem (1,91%), Termochilca S.A. (2,74%) y el
Grupo ATN (0,04%%) podrian representar el 5,69% de la energia que se
entregaria en el mercado spot en 2026.

47. Asimismo, en este mercado existen cuarenta y ocho (48) agentes econémicos que
realizan actividades econémicas, observandose agentes con participaciones
significativas, como es el Grupo Enel que entregé el 17,43% de la energia en el
mercado spot en el 2022; o Engie Energia Peru S.A. que entregé el 12,60%.

48. En tal sentido, se puede observar que existe un gran niimero de agentes en el
mercado, y que la operacién de concentracién no otorgaria, al Grupo Unacem y al
Grupo ATN, una alta participacion en el mercado, ni generaria una mayor simetria
en las participaciones de los agentes que participan de este mercado, con lo que
los efectos coordinados con otras empresas serian menos probables.

Mercado de contratos para usuarios regulados

49. Por su parte, considerando las participaciones de las empresas involucradas en
la operacion se tiene que, en el afio 2026 el Grupo Unacem (3,77%), Termochilca
S.A. (0,13%), el Grupo ATN (0,12%), y Ecorer S.A.C. (3,08%), estos solo
representarian el 7,09% de la energia comprometida en el mercado de contratos
para usuarios regulados de ese afio.

50. Asimismo, en este mercado existen catorce (14) agentes econémicos que realizan
actividades econdmicas, observandose agentes con participaciones significativas,
como es el Grupo Enel que comprometié el 21,93% de la energia en el mercado
de contratos para usuarios regulados en el 2022; o Engie Energia Peri S.A. que
comprometi6 el 17,66%.

51. En tal sentido, se puede apreciar que existe un gran ntimero de agentes en el
mercado, y que la operacién de concentracién no otorgaria, al Grupo Unacem y al
Grupo ATN, una alta participacién en el mercado, ni generaria una mayor simetria
en las participaciones de los agentes que participan de este mercado, con lo que
los efectos coordinados con otras empresas serian menos probables.

#  Considerando que el Grupo ATN siguen entregando 26,99 GWh al mercado spot en el afio 2026, esta energia
representaria el 4,89% de los 61 192 GWh que se proyecta que se entregarian ese afio.
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Mercado de usuarios libres

Finalmente, en el mercado de usuarios libres, en el aiio 2026 el Grupo Unacem
(3,40%), Termochilca S.A. (1,14%), el Grupo ATN (0,07%), y Ecorer (1,94%), solo
representarian el 6,56% de la energia entregada en el mercado de usuarios libres
de ese aiio.

Asimismo, en este mercado existen veinticinco (25) agentes econémicos que
realizan actividades econémicas, observandose agentes con participaciones
significativas, como es el Grupo Enel que entregé el 20,45% de la energia en el
mercado de usuarios libres en el 2022; o Engie Energia Perl S.A. que entregé el
16,22%.

En tal sentido, se puede apreciar que existe un gran nimero de agentes en el
mercado, y que la operacion de concentracion no otorgaria, al Grupo Unacem y al
Grupo ATN, una alta participacién en el mercado, ni generaria una mayor simetria
en las participaciones de los agentes que participan de este mercado, con lo que
los efectos coordinados con otras empresas serian menos probables.

Con base en lo sefalado se concluye que los incentivos de las empresas no
cambiarian con la Operacién de Concentracién, y no se generarian mayores
riesgos en los mercados spot, de contratos para usuarios regulados y de usuarios
libres, pues no se observa una mayor simetria en las participaciones de mercado
luego de la operacién. De igual forma, existen otros agentes en el mercado que
poseen una mayor participacion y que podrian ejercer presiéon competitiva sobre
las empresas.

Asi, considerando la informacién existente, no se cuenta con evidencia de que la
Operaciéon de Concentracion pudiera generar un potencial riesgo coordinado
horizontal a la competencia en el mercado de contratos para usuarios regulados,
mercado spot o el mercado de usuarios libres.

5.1.4. Posibles riesgos en la competencia: efectos verticales

57.

En la medida que la Operacién de Concentracién involucra empresas que
demandan energia como usuarios libres (diversas empresas del Grupo Unacem)
y empresas que ofertan energia eléctrica (Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A.,
Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca S.A. y Ecorer S.A.C.), esta Comisi6én
analizara si la Operaciéon de Concentracion afectaria los incentivos para la
ejecucion de restricciones verticales en la modalidad de cierre de clientes que
afecte la competencia en las actividades que realizan Compaiia Eléctrica el
Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca S.A. y Ecorer S.A.C., o de
insumos, que afecte la competencia en las actividades que realiza el Grupo
Unacem.

En primer lugar, se analizaran los posibles efectos unilaterales derivados del
mayor poder de mercado del Grupo Unacem producto de la operacion de
concentracién, considerando que Ecorer S.A.C. también alinearia su politica
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comercial con estas empresas®. Por otro lado, se analizaran el efecto que la
operacion de concentraciéon generaria en los incentivos del Grupo ATN y los
posibles efectos coordinados de un alineamiento de las politicas comerciales con
el Grupo Unacem.

Asimismo, la Operacién de Concentracion se produce entre empresas que
demandan el servicio de transmisién de energia eléctrica (Compania Eléctrica el
Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca S.A. y Ecorer S A.C.), y
empresas que ofrecen el servicio de transmisién de energia eléctrica (Celepsa
Renovables S.R.L. y UNACEM Pert S.A.). En tal sentido, esta Comisién también
analizara si la operacién de concentracion afectaria los incentivos para la
ejecucion de restricciones verticales en la modalidad de cierre de insumos, que
afecte la competencia en las actividades que realizan Compaiia Eléctrica el
Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L., Termochilca S.A. y Ecorer S.A.C., o de
clientes, que afecte la competencia en las actividades que realizan Celepsa
Renovables S.R.L. y UNACEM Peru S.A.

De manera similar al caso anterior, en primer lugar, se analizaran los posibles
efectos unilaterales derivados del mayor poder de mercado del Grupo Unacem.
Por otro lado, se analizaran el efecto que la operacién de concentracion generaria
en los incentivos del Grupo ATN y los posibles efectos coordinados de un
alineamiento de las politicas comerciales con el Grupo Unacem.

Finalmente, la Operacién de Concentracion se produce en empresas que
demandan (Compania Eléctrica el Platanal S.A., Celepsa Renovables S.R.L.,
Termochilca S.A., Ecorer S.A.C., UNACEM Perd S.A.) y empresas que ofertan
(Generacion Eléctrica Atocongo S.A.) servicios de operacion y mantenimiento de
infraestructura eléctrica. Asi, esta Comisién también analizara si la operacion de
concentracién afectaria los incentivos para la ejecucion de restricciones verticales
en la modalidad de cierre de insumos o clientes, que afecte la competencia en las
actividades que realiza el Grupo Unacem.

De igual forma a los otros potenciales riesgos verticales, en primer lugar, se
analizaran los posibles efectos unilaterales derivados del mayor poder de mercado
del Grupo Unacem. Asi también, se analizaran el efecto que la operacién de
concentracion generaria en los incentivos del Grupo ATN y los posibles efectos
coordinados de un alineamiento de las politicas comerciales con el Grupo
Unacem.

Mercado de usuarios libres: generadoras y usuarios libres

Efectos Unilaterales

Los riesgos de las operaciones verticales entre empresas de generacién y
usuarios libres de electricidad consisten en la posibilidad que las empresas

generadoras prefieran contratar con sus usuarios libres vinculados para atender
sus requerimientos de energia y de esta manera se limite el acceso a usuarios

3 En este caso se asumiré que el Grupo Unacem lograria que Ecorer S.A.C. siga su politica comercial, a pesar de que
es controlado, conjuntamente, con el Grupo ATN.
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competidores (cierre de insumos); de igual forma, existiria la posibilidad de los
usuarios libres prefieran contratar con sus generadoras vinculadas para atender
sus requerimientos de energia y de esta manera se limite el acceso a generadoras
competidoras (cierre de clientes).

En la medida que la Operacién de Concentracién permite al Grupo Unacem tener
acceso a una nueva empresa que podria ofertar energia en el mercado de
usuarios libres (la Compaiiia Objetivo, Termochilca S.A.), podria alinear la politica
comercial de sus usuarios libres para que se suministren energia a través de esta
nueva empresa, evitando que otros generadores puedan suministrar energia a
dichos usuarios, o evitando que otros usuarios libres se suministren de la energia
de Termochilca S.A.

De acuerdo con la informacién presentada en la seccién 5.1.3. de la presente
Resolucion, el Grupo Unacem solo entreg6 el 3,30% de la energia en el mercado
de usuarios libres en el afio 2022, mientras que Termochilca S.A. solo entregé el
1,27%. Al afio 2026 (afio en el que Ecorer S.A.C participara en este mercado), el
Grupo Unacem solo podria entregar el 3,40% de la energia en el mercado de
usuarios libres en ese afo, mientras que Termochilca S.A. podria entregar el
1,14% y Ecorer S.A.C. el 1,94%.

Por otro lado, muchas de las empresas que pertenecen al Grupo Unacem son
usuarios libres de electricidad' y acumularon un consumo de 397 GWh en el afio
2022, representando el 1,25%3% de la energia consumida en el mercado de
usuarios libres.

En tal sentido, siguiendo lo recomendado en el documento “Guia para la
evaluacioén de las operaciones de concentraciéon no horizontales de la Comision
Europea™?, no se encontraria evidencia de que la Operacién de Concentracion
pueda incrementar los incentivos para la realizacion de una practica
anticompetitiva ya que el Grupo Unacem no tendria la habilidad de excluir a los
usuarios libres competidores en el mercado de usuarios libres, mediante la
negativa de venta por parte de las generadoras del Grupo Unacem y de
Termochilca S.A. ni la habilidad de excluir a los generadores competidores en el
mercado de usuarios libres, mediante la negativa de compra por parte de los
usuarios libres del Grupo Unacem ya que en ambos casos, no poseerian una
participacién superior al 30% en el mercado.

De esta manera, no existiria evidencia de que la Operacion de Concentracién
pudiera generar un potencial riesgo unilateral vertical a la competencia en el
mercado de usuarios libres.

3

32

Estas son Unacem Perti S.A., Concremax S.A. y Unién de Concreteras S.A.
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria (2023). Op. Cit.

European Commission. (2008). Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers under the Council
Regulation on the control of concentrations between undertakings. En Official Journal of the European Union. 2008/C
265/07. Disponible https://eur-lex.europa.su/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:265:0006:0025:en:PDF
(Ultima visita: 10 de abril de 2023).
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Efectos Coordinados

El Grupo Unacem y el Grupo ATN mantendrian contacto a través de las
coordinaciones que realicen en el control de Ecorer S.A.C.; por lo tanto, es posible
que estos grupos puedan compartir informacién acerca de sus politicas
comerciales, derivando en un alineamiento de estas. Este supuesto se analizé en
la Resolucién 036-2023/CLC-INDECOPI, del 2 de marzo de 2023, y se concluyé
que el impacto del posible alineamiento de las politicas comerciales de ambos
grupos seria reducido. A continuacioén, corresponde analizar si los incentivos del
Grupo ATN podrian cambiar debido a la presente Operacién de Concentracién.

Teniendo en cuenta que la informacién presentada en la seccién 5.1.3., al afo
2026, el Grupo Unacem solo podria entregar el 3,40% de la energia en el mercado
de usuarios libres en ese afio, mientras que Termochilca S.A. podria entregar el
1,14%, Ecorer S.A.C. el 1,94% y ATN el 0,07%.

En tal sentido, no se encontraria evidencia de que la Operacién de Concentracion
pueda incrementar los incentivos para la realizacion de una practica
anticompetitiva entre el Grupo Unacem y el Grupo ATN ya que no se reforzaria la
vinculacién vertical de agentes importantes en el mercado.

Por tanto, no existiria evidencia de que la Operacién de Concentracién pudiera
generar un potencial riesgo unilateral vertical a la competencia en el mercado de
usuarios libres.

Mercado de transmision
Efectos Unilaterales

Para que la energia eléctrica pueda ingresar al sistema eléctrico, y llegar desde
las generadoras hacia los usuarios, se deben utilizar lineas de transmisiéon. En ese
contexto, la Operacion de Concentracion podria generar incentivos al Grupo
Unacem para que Termochilca S.A. utilice los servicios de transmisién de estos
grupos de manera exclusiva en perjuicio de las empresas de transmisién que
competerian con el Grupo Unacem en el mercado de transmision (cierre de
clientes); de igual forma, existiia la posibilidad de que las empresas de
transmision contraten solo a generadoras vinculadas y de esta manera se limite el
acceso a generadoras competidoras (cierre de insumos).

Teniendo en cuenta la informacién contenida en la Resoluciéon 036-2023/CLC-
INDECORPI, el Grupo Unacem poseia el 0,3% ([80-90] km) del total de las redes
de transmisién existentes al afio 2021. Asimismo, si se consideran solo las lineas
de transmision en el Sistema Complementario de Transmision (SCT), el Grupo
Unacem poseia el 0,5% ([35-40] km) de las redes en el afio 2021.

Por otro lado, considerando la informacién presentada en la secciéon 5.1.3, el
Grupo Unacem y Termochilca S.A. podrian representar el 5,64% de la energia
entregada en el mercado spot en 2026; el 6,98% de la energia comprometida en
el mercado de contratos para usuarios regulados de ese afo; y el 6,49% de la
energia entregada en el mercado de usuarios libres.
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En tal sentido, siguiendo lo recomendado en la “Guia para la evaluacién de las
operaciones de concentracion no horizontales de la Comisién Europea”, no se
encontraria evidencia de que la Operacién de Concentracion pueda incrementar
los incentivos para la realizacion de una practica anticompetitiva ya que el Grupo
Unacem no tendrian la habilidad de excluir a las empresas de transmision
competidoras en el mercado de transmisién mediante la negativa de demanda de
los generadores del Grupo Unacem y de Termochilca S.A. ni la habilidad de excluir
a los generadores competidores mediante la negativa de acceso por parte de las
empresas de transmisién del Grupo Unacem.

Adicionalmente, se ha podido advertir que la regulacion limitaria los posibles
efectos de la operacién de concentracién. En concreto, la Ley de Concesiones
Eléctricas, su Reglamento y la Ley 28832 establecen que las compensaciones que
recibiran los concesionarios del Sistema Primario de Transmision (SPT), Sistema
Secundario de Transmision (SST), Sistema Garantizado de Transmisién (SGT) y
SCT se encuentran sujetas a regulacién de precios por parte de Osinergmin.

Especificamente, la Ley 28832 dispone que, respecto de aquellas redes del SCT
que se usen para llevar energia a los Usuarios Libres o que permiten a los
Generadores entregar su energia producida, estos podran suscribir contratos con
los titulares de las redes donde la compensacién sera de libre negociacién. En el
caso del acceso por parte de otros agentes, Osinergmin sera el encargado de
determinar los montos maximos que se reconoceran a titulares del SCT por
concepto de valor de la inversién y costo de operacion y mantenimiento, mientras
que las compensaciones que pagaran los Usuarios se regularan igual que los
SST*4.

Ademas, la regulacion de acceso a las redes de transmisién establece que los
concesionarios de la actividad de transmision estan obligados a permitir la
utilizacion de sus sistemas por parte de terceros, que pueden ser generadores,
distribuidores y consumidores finales®, quienes deberan asumir las
compensaciones por su uso®. Sobre el particular, Osinergmin, mediante el
Procedimiento para fijar las condiciones de uso y acceso libre a los Sistemas de
Transmisiéon y Distribucién Eléctrica establece los tramites, procedimientos y
condiciones que deberan seguir los agentes que desean solicitar y/o hacer uso de
los sistemas de transmisién y/o distribucién eléctrica; y en caso de que no lleguen
a un acuerdo, podran solicitar a Osinergmin la emisién de un mandato de
conexion®’.

Por su parte, la Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos regula los
aspectos, parametros e indicadores para evaluar la calidad del servicio de la

37

Al respecto, véase el articulo 27 de la Ley 28832.
Al respecto, ver el articulo 33 de la LCE.
Al respecto, ver el articulo 43 de la LCE.

Procedimiento para fijar las condiciones de uso y acceso libre a los Sistemas de Transmisidn y Distribucién Eléctrica
Resolucién 091-2003-0S-CD.
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electricidad, asi como los limites maximos y las compensaciones y/o multas por
incumplimiento. En tal sentido, corresponde a Osinergmin la fiscalizacion del
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos en dicha norma, ademas
de la imposicion de las multas que se deriven por su incumplimiento. En
especifico, Osinergmin, mediante el procedimiento para la supervisién y
fiscalizacion del performance de los sistemas de transmision® establece los
indicadores, las tolerancias y las multas aplicables a los operadores de lineas de
transmision.

Finalmente, de acuerdo con la informacién proporcionada por la Solicitante, las
lineas de transmisién del Grupo Unacem estan ubicadas en el departamento de
Junin, mientras que la Central Térmica Santo Domingo de los Olleros de
Termochilca S.A. esta ubicada en el departamento de Lima. Asi, no habria
conexion fisica directa entre las lineas de transmision y la central de Termochilca
S.A., haciendo menos probable la ejecucién de restricciones verticales.

En base a lo sefialado, no existiria evidencia de que la Operacién de
Concentracién pudiera generar un potencial riesgo unilateral vertical a la
competencia entre los ofertantes y demandantes de los servicios dentro del
mercado de transmision.

Efectos Coordinados

El Grupo Unacem y el Grupo ATN mantendrian contacto a través de las
coordinaciones que realicen en el control de Ecorer S.A.C.; por lo tanto, es posible
que estos grupos puedan compartir informacién acerca de sus politicas
comerciales, derivando en un alineamiento de estas. Este supuesto se analizé en
la Resolucion 036-2023/CLC-INDECOPI, del 2 de marzo de 2023, y se concluyé
que el impacto del posible alineamiento de las politicas comerciales de ambos
grupos seria reducido. A continuacion, corresponde analizar si los incentivos del
Grupo ATN podrian cambiar debido a la presente Operacion de Concentracién.

Al respecto, la informacién de la Resolucién 036-2023/CLC-INDECOPI, muestra
que el Grupo Unacem solo poseia el 0,3% del total de las redes de transmisién
existentes al afio 2021, mientras que el Grupo ATN poseia el 7,6%. Si se
consideran solo las lineas de transmisién en el SCT, el Grupo Unacem poseia el
0,5% de las redes en el aiio 2021, mientras que el Grupo ATN poseia el 4,2%.

Asimismo, considerando la informacién presentada en la seccion 5.1.3, el Grupo
Unacem, Termochilca S.A. y el Grupo ATN podrian representar el 5,69% de la
energia entregada en el mercado spot en 2026; el 7,09% de la energia
comprometida en el mercado de contratos para usuarios regulados de ese afo; y
el 6,56% de la energia entregada en el mercado de usuarios libres.

En tal sentido, no se encontraria evidencia de que la Operacién de Concentracién
pueda incrementar los incentivos para la realizacion de una practica

3% Aprobada mediante Resolucién de Consejo Directivo 091-2006-0S-CD.

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
Calle De la Prosa 104 - San Borja, Lima.Perd/ Central:(511) 224-7800
www.indecopi.qob.pe

24/27



RE2

a del Consejo de Ministros

5.1.4.3.

86.

87.

88.

lj PERU [ Presidencia i.lk‘l'ﬂfih’ .'.-'4;

VERSION PUBLICA

anticompetitiva entre el Grupo Unacem y el Grupo ATN ya que no se reforzaria la
vinculacién vertical de agentes importantes en el mercado.

De igual forma, en la seccién anterior se mencioné que el marco normativo vigente
evitaria las posibles conductas que podrian adoptar las empresas para negar el
acceso de sus competidores a su red de transmisién o para incrementar los
precios de acceso a estas.

En base a lo sefialado, se concluye que no existiria evidencia de que la Operacién
de Concentraciéon pudiera generar un potencial riesgo coordinado vertical a la
competencia entre los ofertantes y demandantes de los servicios dentro del
mercado de transmision.

-Mercado de servicios de operacion y mantenimiento de infraestructura
eléctrica

Efectos Unilaterales

Dentro del mercado de servicios de operacion y mantenimiento de infraestructura
eléctrica, Generacion Eléctrica Atocongo S.A. (empresa perteneciente al Grupo
Unacem) ofrece servicios que son demandados por empresas de distribucion,
transmision y generacion eléctrica. Asi, el riesgo que se puede identificar serian
los incentivos para que Termochilca S.A. contrate estos servicios con Generacién
Eléctrica Atocongo S.A. de manera exclusiva, afectando a empresas competidoras
(cierre de clientes); de igual forma, existiria la posibilidad de que Generacion
Eléctrica Atocongo S.A. contrate solo con generadoras vinculadas y de esta
manera se limite el acceso a generadoras competidoras (cierre de insumos).

De acuerdo con la informacién presentada por la Solicitante en la Solicitud de
Autorizacién, los servicios de operacion y mantenimiento de infraestructura
eléctrica pueden segmentarse en servicios para redes de transmisién y para
centrales de generacién, siendo relevante en este caso, solo los servicios
prestados a las generadoras. Considerando ello, la Solicitante menciona que una
aproximacion del tamafio de este mercado se puede obtener a partir de la cantidad
de infraestructura que existe, siendo una medida adecuada, la potencia efectiva
de las centrales de generacion.

Ahora bien, en comparaciéon con el tamafio del mercado de los servicios de
operacion y mantenimiento de infraestructura eléctrica de generacion, al afio 2022,
Generacién Eléctrica Atocongo S.A. solo ha prestado servicios a las centrales de
generacién de propiedad de UNACEM Peru S.A. con un total de 44,3 MW de
potencia, representado el 0,34% del total de potencia efectiva de generacion®.
Por su parte, Termochilca S.A. solo posee 296,32 MW de potencia, representando
el 2,25% de la potencia efectiva en el afio 2022.

3% COES (2023b). Estado de la Infraestructura del SEIN. Estadistica Anual 2022. Disponible en
httgs://www.coes.orq.ue/PortaIlbrowser/downIoad?urI=PubIicaciones/Estadisticas%ZOAnuales{2022/ExceI/C§p%03
%ADtul0%2002 ESTADO%20DE%20LA%20INFRAESTRUCTURA%20DEL%20SEIN.xIsx (Ultima consulta: 10 de

abril de 2023).
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En tal sentido, siguiendo lo recomendado en la “Guia para la evaluacién de las
operaciones de concentracién no horizontales” emitida por la Comision Europea,
no se encontraria evidencia de que la operacion de concentracion pueda
incrementar los incentivos para la realizacién de una practica anticompetitiva ya
que, el Grupo Unacem no tendria la habilidad de excluir a las empresas
generadoras competidoras, mediante la negativa de contratar por parte de
Generacion Eléctrica Atocongo S.A.; ademas, el Grupo Unacem no tendria la
habilidad de excluir a las empresas competidoras de Generacién Eléctrica
Atocongo S.A. mediante la negativa a contratar de Termochilca S.A.

Asi, considerando la informaciéon existente, no existiria evidencia de que la
Operacion de Concentracién pudiera generar un potencial riesgo unilateral vertical
a la competencia en el mercado de servicios de operacién y mantenimiento de
infraestructura eléctrica.

Efectos Coordinados

El Grupo Unacem y el Grupo ATN mantendrian contacto a través de las
coordinaciones que realicen en el control de Ecorer S.A.C.; por lo tanto, es posible
que estos grupos puedan compartir informacién acerca de sus politicas
comerciales, derivando en un alineamiento de estas. Este supuesto se analizé en
la Resolucién 036-2023/CLC-INDECOPI, del 2 de marzo de 2023, y se concluyé
que el impacto del posible alineamiento de las politicas comerciales de ambos
grupos seria reducido. A continuacién, corresponde analizar si los incentivos del
Grupo ATN podrian cambiar debido a la presente Operaciéon de Concentracion.

Considerando la aproximacion del tamaio de este mercado sefialado por la
Solicitante se tiene que, en comparacién con el tamafo del mercado de los
servicios de operacion y mantenimiento de infraestructura eléctrica de transmision,
al afo 2021, Atlantica Peru ha prestado servicios a las lineas de transmisién L-
2264, L-2267, L-2268, L-2269, L-2270, L-2272, L2274, L-2273, L-2275 y L-2283
de propiedad del Grupo ATN con 1 016,1 kildmetros de redes, representando el
3,4% de la distancia total de las redes de transmision. Por su parte, el Grupo
Unacem poseia el 0,3% (88,8 km) del total de las redes de transmisién existentes
al afio 2021.

Por otro lado, en comparacién con el tamafio del mercado de los servicios de
operacién y mantenimiento de infraestructura eléctrica de generacion, al afio 2022,
Generacion Eléctrica Atocongo S.A. ha prestado servicios a las centrales de
generacion de propiedad de Unacem Peri S.A. con un total de 44,3 MW de
potencia, representando el 0,34% del total de potencia efectiva de generacion.
Asimismo, Termochilca S.A. e Hidrocariete S.A. solo poseen 296,32 MW y 3,97
MW de potencia, representando el 2,25% y 0,03% de la potencia efectiva en el
ano 2022.

En tal sentido, no se encontraria evidencia de que la Operacién de Concentracién
pueda incrementar los incentivos para la realizacion de una practica
anticompetitiva entre el Grupo Unacem y el Grupo ATN ya que no se reforzaria la
vinculacién vertical de agentes importantes en el mercado.
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95. Asi, considerando la informacién existente, no existiria evidencia de que la
Operaciéon de Concentracién pudiera generar un potencial riesgo coordinado
vertical a la competencia en el mercado de servicios de operacion y mantenimiento
de infraestructura eléctrica.

VI. CONCLUSIONES

96. Conforme a lo sefialado y, en atencién al numeral 21.5 del articulo 21 de la Ley
31112, la Comisién considera que la operacién de concentracién empresarial
notificada por la Solicitante corresponde ser aprobada en la medida que no genera
serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos restrictivos significativos de
la competencia en los mercados peruanos en los que participan los agentes
econdémicos involucrados.

Estando en lo previsto en la Constitucion Politica del Peru, la Ley que establece el
Control Previo de Operaciones de Concentracion Empresarial, el Reglamento de la Ley
que establece el Control Previo de Operaciones de Concentracion Empresarial y el
Texto Unico Ordenado de la Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
la Comision de Defensa de la Libre Competencia;

RESUELVE:

Autorizar la operacién de concentracion empresarial notificada por COMPANIA
ELECTRICA EL PLATANAL S.A. con fecha 6 de febrero de 2023; Y, €n consecuencia,
dar por finalizado el procedimiento.

Con el voto favorable de los sefiores miembros de la Comisién de Defensa de la
Libre Competencia: Lucio Andrés Sanchez Povis, Maria del Pilar Cebrecos
Gonzélez y Sandra Patricia Li Carmelino.

/_{_.é‘ﬁwé/" -
Lucio Andrés Sanchez Povis
Presidente

40 Ley 31112, Ley que aprueba el Control Previo de las Operaciones de Concentracién Empresarial
Articulo 21.- Procedimiento aplicable al tramite de la solicitud de autorizacién de la operacién de
concentracién empresarial
(...) 21.5 Sila Comisién concluye que la concentracién empresarial cuya autorizacién se solicita no esta comprendida
dentro del dmbito de aplicacién de la norma o no genera serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos
restrictivos significativos de la competencia en el mercado, lo declara mediante resolucién, dando por concluido el
procedimiento o autorizando la operacidn, segun corresponda.

Instituto.Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protecci6n de la Propiedad Intelectual
Calle De la Prosa 104 - San Borja, Lima.Per/ Central:(511) 224-7800
www.indecopi.gob.pe

27/27






