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Expediente 020-2023/CLC—CON

Resolucion 089-2024/CLC—INDECOPI

19 de marzo de 2024

VISTAS:

La solicitud de autorizacién de una operacic’m de concentracién empresarlal presentada
el14 de diciembre de 2023 por la empresa Luz del Sur S.A.A. (en adelante, la Solicitante
o Luz del Sur, indistintamente) ante la Comisién de Defensa de la Libre Competencia
(en adelante, la ComtsiOn), en el marco de la Ley 31112, Ley que establece el control
previo de operaciones de concentraciOn empresarial (en adelante, Ia Ley 31112); y, las
demés actuaciones procedimentales realizadas en el marco del Expediente 020-
2023/CLC—CON.

CONSIDERANDO:

l. ANTECEDENTES

1. El 14 de diciembre de 2023, la Solicitante notiflco a la Comision una solicitud de
autorizacion de una operacién de concentracién empresarial (en adelante, Ia
Solicitud de Autorizacién) consistente en la adquisicién del control exclusivo de las
empresas Parque EOlico Tres Hermanas SAC. (en adelante, PE3H) y Parque
Eclico Marcona SAC, (en adelante, PEM) (en conjunto, Ias Empresas Objetivo)
a partir de la adquisicién del 100% de Ias acciones de titularidad de Sigma Fondo
de lnversién en lnfraestructura — SIGMA Fl (en adelante, la Operacién de
Concentracién).

2‘ Mediante Carla 001-2024/DLC—INDECOPI del 03 de enero de 2024, la Direccton
Nacional de lnvesttgacion y Promocién de la Libre Competencia (en adelante, Ia
Direccién) requirto a la Solicitante que, a fin de completar Ia Solicitud de
Autorizacion, precise determinada informacién bajo apercibtmtento de tenerla por
no presentada.

3. Mediante escrttos del 12 y 17 de enero de 2024, la Solicitante absolvio el
menctonado requerimiento de informacion.

4. Mediante ResolLIciOn 008—2024/DLC—INDECOPI del 24 de enero de 2024, la
Direccién admitio a trétmite la Solicitud de ALttorizaciOn, luego de comprobar que
cumple con Ios requisitos establecidos en el articulo 91 del Decreto Supremo 039—
2021—PCM, Reglamento de la Ley que establece eI control previo de operaclones
de concentracion empresarial (en adelante, Reglamento de la Ley 31112)‘.
Conforme a ello, se inicio la primera fase del procedimiento de control previo.

J ' Reglamento de la Ley 31112, Ley que aprueba el Control Previo (le Ias Operaciones de Concentracton
Empresariat, aprobado mediante Decreto Supremo 039-2021-PCM
Artlculo 9. Requisitos de la solicltud (le autorizaciOn prewa do operaciones de concentracion empresarial
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5. Mediante Carta 220—2024/DLC-INDECOPI del 9 de febrero de 2024, la Direccien
realize un requerimiento de infermacién a la Selicitante. Dione requerimiento fue
absuelto por la Solicitante mediante escritos del 19 y 22 de febrero de 2024.

6. En el marco de lo dispuesto per el articulo 16.1 de la Ley 311122, mediante Oficio
018—2024/DLC~|NDECOPI del 9 de febrero de 2024, la Direceien solicito al
Organismo Supervisor de la InversiOn en Energia y Mineria — Osinergmin (en
adelante, Osinergmin) un informe no vinculante sobre el nivel de cencentracion
del mercade, inoluyendo la corresponcliente opinion téenica sobre Ios pesibles
efectos en el mercado que pudieran derivarse de la Operacién de Concentracién.

9.1. La autorizaoIOn previa de la operacic'm cte concentracic’m empresarial se presenla a la Cornisien Incluyendo Ios
siguientes requisites:
a) Solicttud autorizaciOn de la operacién de concentracic'm empresarial indicando lo siguiente:
(i) Dates cenforme con to previsto en el articulo 124 del Texto Unico Ordenado de la Ley N" 27444, Ley del
Procedimiento Administrative General, aprobado por Decrote Supreme N“ 004—2019-JUS. En caso de personas
juridicas, consignar Ios dates de identifioaciOn del representante legal.
(ii) Fecha y nt‘imero do comprobante de page (tel dereche cte tramitacién del procedlmiento,
b) Formulario suscrite en calidad de declaracion iurada que contiene le siguiente:
(i) Dates de identificacién (tel e de les agentes economicols notificantes que intervienen en la operaciOn de
concentraCiOrl.
(it) Dates do identiiicaciOn del representante legal del e de los agentes econmnice/s notificante/s, asi como la
indicacien del nL'imero det asiento de la pamda registrai en el cual esta inserito el poder de representacien. Si 5e trata
de pederes otorgados ante autoridad extranjera que no estuvreran insoritos ante ta SUNARP, estos deben contar con
la legalizaciOn consular y la Iegalizacion del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru 0 con la Apostilla otergada
per la autoridad extranjera competente,
(iii) Descripcién y objetivo de la eperacien de concentraCIOn empresarial. Se debe acornpafiar:
1. Copia de la version definitive o mas reciente del acuerdo o contrato suscrito sobre la operaoiOn de concentracien.
De no haberse susoriio min on aeuerdo o contrato sobre la operacion de cencentracien, remitir aquellos documentos
que den cuenta de la intencién real y seria de los agentes econOmicos de perfeccrenar la operacien, tales oomo
memorandums de entendimiento 0 carta de intenciones.
2. Copia de Ias actas de las sesienes de los Organos de direccien y administracion de las empresas involucradas
donde se haya discutido sobre la operacion de concentracidn empresarial, les motives de su celebraoiOH y sus
efectos.
3. Copia de 103 infermes, estudios, presentaciones y/o reportes inlernos 0 externos que hayan side preparados o
encargados con el objeto de evaluar o analizar la operacion de concentracién, los motives de su oelebracic‘m y sus
efectos.
(iv) Descripcion de la eslructura de propiedad y control de cada uno de les agentes economicos que intervienen en
la operacic’m y sus respectivos grupos econOmicos,
(v) ldentiticacic’m de los vinculos de parentesce, de propiedad, y/o de gestion existenles entre cada uno de Ios agenles
econémlcos descritos en el punte anterior respecto (1e otras empresas que eperan en el pais.
(vi) Identificacién y descripcic’m de los mercados involuorados en la operacion de concentracion empresarial. Se debe
acompanarcopia de estudios, informes, anéttsrs, encuestas y cualquier documento comparable correspondiente a la
identificacien y deiinicic’m de los mercados involucrados, Ia estructura de la oferta y demanda, diterenciacibn de bienes
0 servicios e intensidad de la competencia, barreras de entrada y salida del mercade y la existencia de acuerdos
cooperatives.
(vii) Cuando corresponda, la descripcién detallada de las eficrencias vinculadas a la operactdn de concentracien
empresarial, y come estas se trasladan a los consumidores, asi como la oponunictact de ti’aslado de tales eficiencias,
(viii) IdentificaCIon de los paises en los cuales se ha notificado 0 se pretende notificar ta operacidn de concentraciOn
empresarial; y, de ser el caso, su estado de tramitacien. Se debe acompar’iar, cuando corresponcia, los
pronunciamientos de las autoridades competentes.
(ix) Les estados financieros Ciel ejercicio fiscal anterior a aquel de la notificacion de tos agentes econOmicos
involucrades segue [as reglas establecrdas en el articulo 4 del presente Reglamente
(-~>
Ley 31112, Ley que establece el control previo (te operactones cle concentracion empresarial
Articu|e16.lnformes proporcionados en el proceciimiente de control previo de operaciones de concentracion
empresarial
16.1 Para et control previe de operaciones de concentracien empresariat, los organismes reguladores elaboran un
informe no vinculante sobre el nivel de concentracien del mercado de su competencia, Incluyendo la correspondiente
opinién técnioa sobre Ios posibles eieotos en et meroado que pudieran derivarse de la operacion cle concentracion
objeto de la evaluacion.

Institute Nacionai de Deienisziirie la Competencia y cle ta Proteccién de la Propiedad Iritelecttial
Calle Dela Prosa 104 ~ San Bor‘ja, Lima, Peru/Central:(511) 224-7800

wwwindecgrlggtgipg 2/35



ltél4.x": 1

ll:‘zlrililtliiil ii‘iiwiia‘iqiieii-i ‘
‘ ‘ riblliiieiiiguilaiia‘liiliYiliiI);iig,i.I;.;,

l ' l

Al respecto, 88 otorgo at Osinergmin Lin plazo de diez (10) dies habiles para
presentar el mencionado informe,

Mediante Oficio 42—2024—OS-GG del 9 de febrero de 2024, el Osinergmin solicito
una ampliacion de plazo para presentar su informe. Al respecto, mediante Oficio
O20—2024/DLC—lNDECOPl del 12 de febrero de 2024, la Direccién otorgo al
Osinergmin Lina ampliacién de plazo de cinco (5) dias habiles adicionales.

Con la finalidad de obtener mayor informacién para el analisis de la Operacién de
Concentracién, la Direccién realizo Lin requerimiento a Enel Distribucién PerL'i
S.A.A, mediante Carta 221-2024/DLC-lNDECOPl del 9 de febrero de 2024. Este
requerimiento de informaciOn fue atendido mediante escrito del 14 de febrero de
2024.

La DirecciOn tambien realizo requerimientos a Cosco Shipping Ports Chancay
Peru SA, (en adelante, 00300 Shipping) y Lumina Copper SAC), mediante
Cartas 2703 y 271~2024/DLC~|NDECOPI notificadas el16 y 20 de febrero de 2024,
respectivamente, Dichos requerimientos fueron atendidos mediante escritos del28 de febrero de 2024‘

10. Mediante RazOn de Direccion 002—2024/DLC—lNDECOPI del 29 de febrero de
2024, se incorporo al presente expediente la informacic’m remitida por China
International Water & Electric Corp. (Peru) (en adelante, ClWECl), Cosco
Shipping, Minera Chinalco SA (en adelante, Chinalco) y Minera Las Bambas SA
(en adelante, Las Bambas) en respuesta a los requerimientos de informaciOn
formulados por la Direccion a través de Ias Cartas 649—2023/DLC—INDECOPI4,
663—2023/DLC—INDECOPI5, 671-2023/DLC-INDECOPI6 y 672—2023/DLC—
INDECOPl7 del 22 de mayo de 2023, respectivamente, en el marco del estudio de
mercado realizado bajo el Expediente 005-2023/CLC~El\/|. Asimismo, se incorporo
el Oficio 026—2023/DLC—INDECOPI del 16 de marzo de 2023 dirigido al

3x

A través de la Carla 306—2024/DLC‘INDECOPI del 27 de febrero (19 2024, se reitero a (30500 Shipping dichorequerimiento y se le concedio Lin plazo adictonal de tres (3) dias habiles para que cumpla con presentar lainformacion solicitada.

Mediante Carla 714-2023/DLC7INDECOPI del 31 de mayo cle 2023, se otorgo a ClWECl Lina prorroga cle siete (7)dias habiIes para la presentacién de la informacion requerida. Posteriormente, a lravés de la Carta 809~2023lDLC~INDECOPI del 15 de junio (18 2023, se otorgo a dicha empresa Lina prorroga adicional de cinco (5) dias habiles.Finalmente, por medio de la Carla 887—2023/DLC-lNDECOPl del 26 cle junio de 2023, se la solicito que precisedeterminada iniormacién contenida en su resptiesla at requerimiento realizado a través cle la Carta 649—2023/DLC7INDECOPI, que {Lie absuelto medianle escrito presenlado el 5 de junio de 2023,

A través de la Carla 752»2023/Dl_C—|NDECOPI del 2 de jLinio de 2023, se reitero a Cosco Shipping dichorequerimiento y se le concedic’ Lin plazo adicional cle Cinco (5) dias haoiles para que cumpla con presenter lainformacién solicrlada, El 7 de junio de 2023 Cosco Stripping cumplio con absolver el requerimiento rte inlormacién

Mediante Carla 688-2023/DLOlNDECOPl del 29 de mayo tie 2023, se otorgo a Chinalco Lina prOrroga (le siele (7)dias liabiles para la presentacion de la inlormacipp reqtierida Posteriormenle, a [raves de la Carla 808—2023/DLC-INDECOPI del 15 de junio de 2023, se le solicilo que en Lin plazo cte Cinco (5) clias habiles precise determinadainformacién contenida en su respuesta al requerimienlo realizado a traves de la Carla 671-2023/DLC-INDECOPI.Finalmente, mediante Carla 853~2023lDLC-INDECOPI del 20 de junio de 2023, se otorgo a la reierlda empresa tinplazo adicional de cinco (5) dias habiles para que Lumpla con precisar la refericla inlormacidn. El 6 de julio de 2023Chinalco cumplio con absolver el requerimiento de inlormacién,

Mediante Cana 712—2023/DLC—INDECOPI del 31 de mayo de 2023, se olorgo a Las Bambas Lina pro’rroga de siete(7) dias ha’biles para la presentacién de la inforrnacir‘m reqLierida, El 7 de JUNO cle 2023 Las Bambas cumplio conabsolver el requerimienlo de inlormacic’rn,
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Oslnergmln y la respuesta remitida mediante Oficio 688~2023-GRT del 5 de abril,requeridos en el marco del deber cle colaboraclén entre entidades de laadministracion publica.

Tamblén, mediante la referlda razon se incorporo Ias respuestas de Luz del Sur yEnel Distribuclon Peru 8AA. a los requerimientos de lnformacién formulados porla Direccién a través de las Cartas 992 y 111 ‘l-2023/DLC«INDECOPI,respectivamente, emitidas en el marco del Expediente 009—2023/CLC—CON.

El 1 de marzo de 2024, el Oslnergmin presento a la Direccién el Informe ConjuntoGAJ—19—2024 mediante el cual brindo su opinién técnica sobre la Operaclén deConcentracic’m.

El 4 de marzo de 2024, la Direccion presento a la Comisién los principalesalcances del lnforme Conjunto GAJ»1Q—2024. En dicha oportunidad, luego de larevision del referido informe, la Comisidn lnstruyo a la Direccio’n para que, en elmarco de lo dispuesto en los articulos 151 y 16.1 (18 la Ley 311128, requlera alOsinergmin informacion complementaria sobre las recomendaciones brindadas.

Para tal efecto, mediante Resolucién 061—2024/CLC-INDECOPI, Ia Comisidnsuspendlo el plazo para resolver el procedimlento por un periodo de diez (10) dlashablles contaclos a partlr de remltlda la solioltud de lnformacion a Osinergmin, enaplicaclon de lo establecldo en los articulos152, 16.1 y 16.5 de la Ley 31112.

Medlante Oficio 024—2024/DLC-INDECOPI del 5 de marzo de 2024, la Direcciénrequirlo al Oslnergmln informacién complementarla relaclonada con lasrecomendaclones brindadas en su lnforme Conjunto GAJ—19—2024.

Medlante escrlto del 7 de marzo de 2024, Luz del Sur soliclto una reuniOn a efectosde expresar su posicion respecto al lnforme emlticlo por el Osinergmin. Dichasolicitud fue atendida por la Direcclon mediante correo electrénico del 7 de marzode 2024, y el 8 de marzo de 2024 se llevo’ a cabo la reunién virtual entre losrepresentantes de la Direcclon y de la Solicitante.

El 12 de marzo de 2024, el Oslnergmin presento a la Direccion el lnforme 44—2024—OS~GPAE mediante el cual atendio’ el requerimiento realizado.

Mediante escrito del 15 de marzo do 2024, Luz del Sur presento un escritooomplementario en el cual desarrollaron su posioion respecto al lnforme ConjuntoGAJ-19-2024,

Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones rte concentracion empresarialArticulo 15. Colaboracion lnterinstitucional en el proceclimiento do control previo de operaciones deconcentracion empresarlal
151 Los organos competentes en el procedlmlento cle control prevro eslan facultados para solicitar informaoién aotras enlidades de la actmlnislracidn pt’lbllca, sin mas llmitacion que la estableclda por la ConstiluciOH Polltlca delPeru y la ley, para Io cual se dlctan las meclldas e Implementan los medios correspondientes para una eflcazcolaboracu‘m inlerinstrlucronal en el marco del cumpllmlento de la finaliclacl senalada en la presenle ley.Articulo16.lnformesproporclonados en el procedimiento de control previo de operaciones de concentracic’mempresarial
16.1 Para el control prevlo de operaciones de concentracrOn empresarial, los organismos reguladores elaboran uninforme no vinculante sobre el nivel de concentraciOn del mercado de su competencia, Incluyendo la correspondlenteopinio’n técnica sobre Ios poslbles efectos en el mercado que pudieran derivarse de la operaciOn cle concentracionobjeto de la evaluacidn.

Instituto Nacional de Dofensa de la Competencia y de la Proteocion de la Propiedacl IntelectualCalle Dela Prose 104 - San Carja, Lima, Pert'r/ Central:(511) 224-7800
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DESCRIPCION DE LA OPERACION NOTIFICADA

De acuerdo con la Solicitante, la Operacién de Concentracién consiste en la
adquisicién del control exclusive de las Empresas Objetivo PEBH y PEM.

Para dicho efeclo, el 14 de diciembre cle 2023 se celebro el Contrato de
Compraventa de Acciones (“Purchase and Sale Agreement”) entre Luz del Sur (en
calidad de comprador) y Sigma Fondo de Inversic'm en Infraestructura — SIGMA Fl
(en calidad de vendedor), mediante el cual la Solicitante adquiriria el 100,000/0 de
las acciones de titularidad de Sigma Fondo de lnversién en lnfraestructura e
SIGMA Fl en PE3H y PEM‘J.

A continuaciOn, se identificara a cada uno de los agentes que participarian en la
Operacién de Concentracién y su implicancia en territorio nacional.

Agente economico adquirente: Luz del Sur

Luz del Sur es una empresa privada constituida en el Peru, dedicada a la
distribuciOn de electricidad, concesionaria del servicio publico de electricidad para
la zona sur de Lima Metropolitana y distritos de las provincias de Cafiete y
Huarochiri.

SegiJn lo sefialado en la Solicitud de Autorizacién y escritos posteriores
presentados en el presente procedimiento, la Solicitante reconoce como su
controlador a China Three Gorges Corporation (en adelante, CTG), siendo esta
ultima su entidad matriz.

Al respecto, a la fecha de presentacion de la Solicitud cle Autorizacién y conforme
a informacion pL’iblica, CTG tiene como unico accionista o accionista del 100,000/0
de sus acciones a la Comisic’m Estatal para la Supervision y Administracién de los
Activos del Estado de la Republica Popular China (en adelante, SASAC, por sus
siglas en inglés‘o)”. De igual modo, e1 SASAC también ha incluido a la referida
empresa como parte de su directorio de empresas estatales”.

En ese sentido, e| SASAC es titular del 100,00% de las acciones emitidas por la
empresa CTG, que a su vez— controla distintas companies con actividades en el
Peru

El cierre de la operacion notificacla esla condicionado al cumplirniento de determinadas condiciones‘ enlre ellas‘ la
aprobaciOn (10 la operacion por partc dol INDECOPI.

SASAC es el acrOnimo de Stale-owned Assets Supervrsron and Administration Commission of the Stale Council
Cenlr‘al‘

Cabe precisar que la Comien Nacional de los Mercados y la Competencia en el analisis de Lina operaCIOn (1e
concentracién que involucraba a una empresa del Grupo C'I'G sefialo que el accionista UnlCO de CTG es el SASAC,
Ver: https://w1.wr,cnrnc es/slies/<1elaul1/‘filr251‘C150f12GU pdf Asimismo‘ Ia relerida informaCIOn se encuentra en la Bolsa
de Valores de Shangai (p392?) Ver: 11411211113151ssecom CHIC!lSQlQSUIQ/DOHCHQHI1DUncgfljéflll/QgflmBuy/C/ZUZZ-U'1»
13B39}16476§9618637411591527201 pCH (Fecha de L'iltima revnsron: 18 de marzo de 2024).

Ver: http://www sasracgovcn/nZGBEWIl51112727:171715311717“
18 de marzo de 2024),

’ 7"V/yglfflfiQOQUgontent 111ml (Feciia (le Lillima revision:
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24‘ Al respecto, de la informacién reportada a la Superintendencia de Mercado deValoresl3 y aquella que obra en el expediente, CTG participa en el Peru enactividades vincuiadas con el sector electrico —ademas de la Solicitante— a travésde las siguientes empresas”:

- Hydro Global Peru SAC, (en adelante} Hydro Global), empresa degeneracion electrioa, concesionaria del proyecto en construccién CentralHidroeleotrica San Gaban Ill en Puno.
- Empresa de Generacion Huallaga S‘A. (en adelante, Generaoién Huallaga),que se dedica a la generacidn de energia electrica a través de la operaciony mantenimiento de la Central Hidroelectrica Chaglla en Huanuco.
- Tecsur SA. (en adelante, Tecsur), empresa que se dedica a la elaboraoidnde proyectos y a la prestacion de servicios electricos de alta ingenieria,

suministro de materiales, logistica, y otros servicios electricos relacionados.- Inland Energy SAC. (en adelante, Inland), empresa que se dedica a lageneracion de energia electrica a través de la operacic‘m y mantenimiento dela Central l-lidroeléctrica Santa Teresa en Cuscor
.. Grupo de Contratistas lnternacionales SAC. (en adelante, GrupoContratistas), empresa dedicada principalmente a ofrecer servicios de

construccion y mantenimiento de redes y sistemas electricos.
- Los Andes Servicios Corporativos SAC. (en adelante, Los Andes ServiciosCorporativos), empresa dedicada a ofrecer servicios de personal yoperaoic’m de equipos de izaje.
- Majes Arcus S.A.C. (en adelante, Majes Arcus), empresa que opera la plantafotovoltaica generadora Majes.
- Reparticton Arcus SAC (en adelante, Reparticién Arcus), empresa queopera ta planta fotovoltaica generadora Reparticién.

2.2. Sobre el grupo economico adquirente: El SASAC e identificacién de agentesrelevantes para la Operacion de Concentracién que se encuentran bajo susupervision

25. Sin perjuicio de la posicién particular de la empresa Luz del Sur, respecto areconooer como Unico controlador a CTG y rechazar at SASAC como sucontrolador final, esta Comisic’m, a partir de la revision de informacidn pL'iblicaverifica la existencia de control del SASAC sobre el Grupo CTC, y} enoonsecuenoia, sobre Luz del Sur, Ello al verificarse que el L'Jnioo accionista de

'3 lnformacic’m reportada en la Superintendencia de Mercado de Valores. Ver:[fltpszl/iwwrwsrpy going-[ConsultasEtl/teinpi‘Diannia‘Mgztp‘GEZiZtJrl2~10-243mm (Fecha do L'iltiina revisio'n: ‘l8 domarzo de 2024)

Luz del Sur ha reconooldo qua, corno pziite de su grupo econo’mico‘ se encuentra la ernpresa China Yangtze PowerCo, Ltd (China) la cual tambien se encuentra baio el control de CTG, En su Roporte SentieAnual correspondiente atano 2023, la referida empresa ha iclenliticado corno parte de su grupo empresarial a las sigurentes empresas ubicadasen el Peru: Andes Energy investment Management C0,, Ltd. Grupo de Contratislas lnternacionales S.A.C., LosAndes Corporativos SAC” Tecsur 3A., Luz del Sur S.A.A.K Inmobiliarla Luz del Sur 8A.. Inland Energy SAC.Ontario-Quinta SRL y Peruvian Opportunity Company SAC, Sobre particular‘ ver el Reporte Semi-Anualcorrespondiente al ano 2023 do China Yangtze Power Co., Ltd (China) publicado en la Bolsa de Valores de Londres(pég. 94) disponible en. tittpyyflA/wwirns-pd[tgtgtonstockegggtia‘ngp cont/110319357tgL1302A37—83Lpdl (Fecha de tittimarevision: 18 de marzo de 2024),

lnstituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad IntelectualCalte Dela Prosa 104 — San Borja, Lima, Pert’t/ Central:(511) 2241800
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CTG, el SASAC, tiene amplias facultades para incidir directamente o
indirectamente en su estrategia competitiva‘s.

Ahora bien, de la revisién de informacion pt’iblica, la Comision ha tornado
conocimiento de una lista de empresas que son controladas por el SASAC y tienen
operaciones en el PerL'i. Para etectos del presente caso, la ComiSiOn Ciebera
analizar si las empresas que se detallan a contintiaciOn y que se encuentran bajo
el mismo ambito de control que permite que el SASAC pueda alinear los intereses
de tales empresas, resultan relevantes para el analisis de la Operacién de
ConcentraciOn.

De acuerdo con lo expttesto en la Resolucion 084—2023/CLC—lNDECOPl,
notificada el 22 de septiembre de 2023 y a través de la cual la ComisiOn autorizo
la operacion de concentracién empresarial consistente en la adquisiciOn de control
exclusivo de Sojitz Arcus Investment SAC. por parte de Luz del Sur, la Comision
concluyo que “SASAC eierce control sobre la Solicitante [Luz del Surl, CTC: las
empresas baio el control de CTG, asi como los aqentes econémicos mencionados
en la seccic’m 2.1.1. del presente pronunciamiento [Lumina Cooper SAC; China
International Water & Electric Corp. (Peru); Cosco Shippinq Ports Chancav Peru
8A.; Minera Chinalco SA. y Minera Las Bambas 3A.]. Es decir, dichas
entidades formarian parte del mismo qrupo economico (Enfasis y precisiones
de empresas a las que se hace referencia aqreqadas)”.

Al respecto, de la informacién que obra en el expediente, esta ComisiOn ha podido
advertir que las siguientes cinco (5) empresas supervisadas por el SASAC
concurren en el mercado de usuarios libres en el Peru: (i) Las Bambas; (ii)
Chinalco que, junto a Las Bambas, tienen presencia en el sector minero a través
de los proyectos cupriferos Toromocno y Las Bambas, respectivamente; (iii)
Lumina Copper SAC. (en adelante, Lumina) tiene un proyecto minero futuro de
extracciOn de cobre, plata y oro en el depanamento de Cajamarca; (iv) CIWECI,
que actualmente es la empresa encargada de la construccién de la central
nidroelectrica San Gaban ||l y del futuro Terminal Portuario Multiproposito de
Chancay; y, (v) Cosco Shipping, empresa dedicada a la prestacién de servicios
portuarios y futuro operador del Terminal Portuario Multipropésito de Chancay‘s.

IS Para Lin mayor (lesarrollo sobre la extstencia (to control del SASAC sobre empresas como grupo CTG y Luz del Sur,
considerar lo expuesto en la Secordn ll de la Resotucion 08472023/CLC4NDECOPL

De acuerdo con la informacién que obra en el expediente y con inlormacion pt‘iblica, se puede observar l0
siguienle:Las Barnbas y Lumina son controladas por el Grupo China Minmetals Corporation. y a su vez. el SASAC
tiene at 100% de las accrones emitidas por et referido grupo. AI respecto, ver los stguientes enlaces:
littprsilcidnéwvyw.gobpentploagls/Vdgcynenl’lile/AOSElOSS/Cartera%20dc‘%.20Proyectos‘lt;20rle°/.120lnversrxiCSO/uBBn
E’LZOMinergi‘fiPQZQZKSUQtlj (p. 59). liltiLi/wwyy §S£".C0li'lCllidISI‘lSLllC/lXMd/ElllltOLlllgetleflggfllfly/C/ltelN/ZOE3A04;
278/7136952720230428WYU W li ([17) y lttlpsj/www illClltilllll§l5 CQljl/lfifiggll‘Cl‘l/COI[)Qi’alE-llllflllCE/Elltlmlfltlfi
gorrmgtiglot—icluLa-QELQLZQ. lFeclta de L'iltima revisic‘m.‘ 18 de marzo de 2024).

Chinalco es controlada por el Grupo Aluminum Corporation of China, y a EU vez. el SASAC tiene el 100% de Ias
acciones emrlidas por el referido grupo, AI respecto. ver los sigttientes enlaces:
limit/feninisfiilmzifidiwini/n/l Klimt-Mimi
l]tUgjww.ssecontort/(lIsclosuret’tgorigl/einnotiricei'iierit/(:or'iipzinytorirewf'zUfi—Url“28H 531494 2921301125 VUétJlépdl
(p.1 '17) (Fecha rte L'tltima revisidn: 18 de marzo de 2021!).
CIWECI es controlada por el Grupo China Communications Construction; y a su vez, el SASAC tiene, por lo menos,
el 90% de las acciones emitidas por el referido grupo. Al respecto, ver Ios siguienles enlaces:
ljttpsgl/yvy/flgloballimes (:n/pagel20230'lf'l?83839 slitml y

lnstituto Nacioinafilicle Deferisa tie Ia Competenciayae la Proteccion de la Propiedad Intelectual
Calle Dela Prosa 104 ~ San Borja) Lima, Perti/ Cenlral:(511) 224-7800
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También es importante considerar que mediante la Resoluclén 014—2024/CLC—
lNDECOPI del 23 de enero de 2024 la ComisiOn autorizo con condiciones Ia
operaoién de oonoentracién empresarial consistente en la adquisicion cie controlde Enel Distribucidn Peru S.A.A. (en aclelante, Enel Distribucion) y Enel X PeruSAC. (en adelante, Enel X), por parte Cle China Southern Power Grid international(HK) Co.,Limited, cuyo controlador final también es el SASAC”, Considerando losantecedentes expuestos, a la fecha la configuraciOn del grupo eoonOmico
controlado por el SASAC y, en particular, Ios agentes relevantes para el analislsde la presente Operacién de Concentraolén, seria la siguiente:

SASAC

1 l2 JCS/'9‘
100%

China Southern
Power Grid

Limited Otras”
I Grupo CTG empresasConlrdencial

China Southern
Power Grid Entpreeaa que lurnran

international (HK') Harte Ge| Grunt) CIG
CO? Limited

- Luz del Sur 3AA.
. Tecsur S A,
. Empresa de Generacic’rn

Huallaga SA
- Inland Energy SAC.
. Hydro Global PerL'r SAC.

‘ Enel 7' Fuel X Peru - Grupo . de CoritrafistafiDrstnbucron a lnternacrorrales SA (,1, SA (J. .VPeru 8AA. . Sontz Arcus investment SAC.
. Males Arcus SAC.
. RepanrciOn Arcus SA C.

NM ‘Los accionlstas directos rte China Southern Power Grid Limited son el SASAC(titular del 51,0094; de las acciones emitidas por esta companla), China Life Insurance(Group) Company —que a su vez se encuentra bayo supervrsrdn clel SASAC por ser estetitular (tel 100,00% de sus acciones— (titular (tel 2130% (le Ias acclones ernitrdas porCSG), entre otros. Por ello, el SASAC controlaria en total el 72,30% de las accionesemitidas por CSG (51,00% (le manera directa y 21,30% (1e manera indirecta).
Nofl El accionrsta L'inico (le CTG es el SASAC.
l_\l_q_t>a_‘737: "Otras ernpresas: Las Bambasl Chinalco, Lumina CIWECI. Cosco SltippingiFuente: Resolucldn 014-2024/CLC—lNDECOPl
Elaboracion: Cornien de Defense de la Libre Competencia.

17

lfilp/(vyww ssfieienm CHMlSCLQtjrllromptttl/tlrltltlttcetltellliCWQllWEIllyl‘U/HQWWOZH' 10»
18113779743022 i011:“>_5»7lf’g<Prn(gyg;b pcll (p.19) (Fecha tie L'rltirna revision: 18 (19 nrarzo de 2024).Cosco Shipping es controlada por el Grupo China Cosco Shipping; y a su vez. el SASAC trene el 9097% Lie lasacciones emittclas por el relerido grupo, AI respecto, ver el siguiente enlace:trig/wmrsse corrrflory’tlrfgclosurelbpnulannounrzernent/conrpanyflrrewfiQZZ—Qfig‘:
28$fi200fi2fi220628mlulfil§02LdiKprll (p20) (Fectia (le Ultima revisidn: 18 de marzo de 2024).

lnformacion disponrble en el siguiente enlace: Reggiucidn 071/1-202/1/CLQ—lNDECOPI ‘(Vereironjfllroa’mvrsionej}

Institute Naciovnal derDefensa de la Competencia y (la la Protcccién de la Propieclad IntelectualCalle Dela Prose 104 ~ San Borja,Lima.Peru/Central:(51”2217800
wwwiindegpr 99%; 8/35
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Compafiias Objetivo: PE3H y PElVl

Son empresas de genei‘aoiOn electrica que operan plantas basadas en energia
renovable, que se enouentran localizadas en el distrilo de Marcona, departamento
de loa, y cuenlan con potencias instalaclas de 97,2 y 32,1 MW, respectivamente

Con base en lo sefialado, el escenarlo posterior a la Operacién de Concentracién
puede ser gralicado de la siguienle manera:

:Ti‘flj)“.

{zigln-i -i.-':ulh‘n.:filli:ill=iel:$2.:r
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1;} ' ' i r
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‘El accionista Unico de CTG es el SASAC.
“Olras empresas: Las Bambas, Chinalco, Lumina, CIWECI, Cosco Shipping, Enel
DislribucrOn y Enel X,
Fuente: Solicilud de Autorizaclon‘ inlormacion que obra en el expediente e informacrén
pumica.
Elaboracién: Cornisibn de Defensa de la Libre Compelencra

En ese sentido, el analisis de la Operacion de Concentracion tomara en cuenta
los agentes econémicos identificados en la presente secciOn del pronunciamiento.

CUESTION EN DISCUSION

Conforme a lo dispuesto en el numeral 214 del articulo 21 Cle la Ley 31112, el
presente pronunciamienlo tiene por objeto analizar lo siguiente: (i) Sl Ia OperaciOn
de Concenli‘aCiOn se encuentra comprendida dentro del ambito cle aplicaclc’m de
la Ley 31112; yr (ii) sl la Oper‘aoién de Concentracion puede generar serias
preocupaciones en cuanto a ocasionar efeotos restrictivos a la competencia en los
mercados en Ios que participan los agentes economicos involucrados en ella‘Bi

ll] Ley 31112, Ley que establoce el control previo cle operaciones do concentracion empresarial

lnsrtituto Nacional de Defensa de la Compelencia y (lé la Proteccién do la Propiedad Intelectual
Calle De la Prosa 10/1 - San Borja, Lima, PerL‘J/ Central:(5‘l 1) 224-7800
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34.

35.

36.

ANALISIS RESPECTO A LA APLICACION DE LA LEY 31112

El articulo 2 de la Ley 31112 establece que estaran sujetos a un procedimiento de
autorizacion previa, los actos que: (i) califiquen como actos de concentracién que
produzcan efectos en todo 0 en parte del territorio nacional, incluyendo a aqtrellas
operaciones qtre, aun de efectuarse en extranjero. involucran directa o
indirectamente a empresas que desarrollan operaciones en Peru; y. (ii) que
superen los umbrales previstos en la referida Ley‘9_

De acuerdo con el articulo 5.1 de la Ley 31112, califica como una «concentracién
empresarial» todo acto u operacidn llevado a cabo por dos agentes economicos
independientes —esto es, que no formen pane del mismo gi'upo econdmico~ que
implique la transferencia o cambio do control de una empresa 0 parte de ellam.

Ahora bien, de aouerdo con lo senalado en el articulo 3 de la Ley 31112, at término
«control» debe ser entendido como la posibilidad de ejercer Lina inflLiencia decisiva
y continua sobre Lin agente economico, determinando direota o indirectamente la
estrategia competitiva. Esta influencia puede ser llevada a cabo, entre otros,
mediante: (i) derechos de propiedad 0 de uso de la totalidad 0 de una parte de Ios
activos de una empresa, 0 (ii) derechos o contratos que permitan influir de manera
decisiva y continua sobre la composicion, las deliberaciones o tas decisiones de
los Organos de Lina empresazl. La Comisir'Jn tambien se ha pronunciado en
anteriores oportunidades en el mismo sentido”.

lg

20

21

22

Articulo 21. Procedimiento aplicable at tramite de la solicitud de autorizaciOn de la operacic’m de
concentraclon empresarial
(...) 21.4 En on plazo de treinta (30) dias ha’biles contados a partir de la admisron a tramite de la solicitud, la Cornisién
determine si la operacic’m de concentracrén empresarial se encuenlra comprendida dentro del ambito de aplicacion
de la norma y si genera serias preocupaciones en cuanto a ocasionar efectos restrictivos significativos de la
competencia en el mercado,

Ley 31112, Ley que establece el control previo do operaciones de concentracion empresariat
Articulo 2. Ambito de aplicacic’m
Se encuentran cornprendidos dentro del ambito de aplicacion de la presente ley:
1. Los actos de concentracién ernpresarial, conforme a los umbrales previstos en la presente Iey, que produzcan
etectos en todo 0 en parte det territorio nacional, incluyendo actos de concentracion que se realicen en el extranjero
y vinctilen directa o indirectamente a agentes eoonOmicos que desarrollan actividades econrjmicas en el pais.
2, Los agenles econérnicos que oferten o demanden bienes o sen/icios en el meroado y realicen actos de
concentraoiOn que produzcan o puedan producir eloctos anticompetitivos en todo 0 en parte det territorio nacional.

Ley 31112, Ley que establece el control provio do operaciones de concentraciOn empresarial
Articulo 5. Operaciones de concentracién empresar‘ial
5.1 Es todo aclo u operaciOn que imptiqtle una translerencia o cambio en el control (to Lina empresa 0 parte de ella.
Dicnas concentraciones ptieden producrrso a consecuencia de las siguienles operaciones.
(...) b, La adquistcirjn por parte de Lino 0 mos agentes econo’micos, directa o indirectamente. de derechos que la
permitan, en forrna individual 0 conjunta. ojercer ei control sobre la totalidad 0 parte de tino o varios agentes
economicos.

Ley 31112, Loy que establece el control previo do operaciones de concentracion empresarial
Articulo 3. Definicionos
Para efeotos de la aplicacrdn de la presente ley, 5e tienen en cuenla las srguientes detiniciones:
(...) 2. Control: Es la posibilidad de ejercer tina lHlellCIB decisive: y continua some un agente econOmrco mediante
(i) derechos de propiedad 0 de USO de la totalidad 0 de Lina parte de los activos de Lina empresa. o (it) derechos o
contratos que permitan inlluir de manera decrstva y continua sobre la coniposrciér1,las deliberaciones o [as decrsiones
de Ios Organos de tina empresa dolorminando directa 0 Indirectamonte la estrategia competitive.

Ver Resoluciones O19~2019lCLCelNDECOPL 1351-201‘l/SDC»|NDECOP|. 034-2014/CLC—INDECOPI, 012-1999-
INDECOPI/CLC. 015~1998-|NDECOP|/CLC y OOZ—‘l998~|NDECOPI/CLC

Instituto Nacional do Delensa de Iaiéomipetencia y de la Protecciondre Ia Propiedad Intelectual
Calle Dela Prosa 104 - San Bona. Lima, Pert’i/ Cenlral:(511) 22477800
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Por otro lado, el articulo 6 de la Ley 31112 establece que debera solicitarse unaautorizaoidn previa de concentraciOn empresarial en oualquier meroado paraaquellos actos de concentraciOn que alcancen de manera conCLirrente con lossiguientes umbrales:

- La suma total del valor de las Ventas o ingresos brutos anuales o valor deactivos en el pals de los agentes econdmicos involucrados en la operaoidnde concentraciOn empresarial haya alcanzado durante el ejercicio fiscalanterior a aquel en que se notifique la operacidn, Lin valor igual o superior aciento dieciocno mil (118 000) Linidades impositivas tributarias (UlT).

- El valor de Ias ventas o ingresos brutos anuales o valor de activos en el palsde al menos dos de los agentes econdmicos involucrados en la operacic’nn1 de concentraciOn empresarial haya alcanzado, durante el ejercioio fiscalanterior a aquel en que se notifique la operacidn, Lin valor igLiaI o superior adieciocho mil (18 000) unidades imposilivas tributarias (UlT) cada una.

En el presente caso, esta Cornisidn advierte que la OperaciOn de Concentracldnconstituye un acto de concentraciOn empresarial pues implica que la Solicitanteadquiera de manera directa el control exclusivo de las Companias Objetivo.

Asimismo, de la informacidn que obra en el expediente, se adviene que laSolicitante presento Lina Solicitud de Autorizacion de caracter obligatorio dado quela Operacion de Concentracidn superaria los Limbrales estableoidos en elarticulo 6 de la Ley 31112.

En virtud de lo expuesto, se puede concluir que la Operacidn de Concentracion seencuentra dentro del ambito de aplicacidn de la Ley 31112. For oonsiguiente,corresponde continuar con el analisis de la Solicitud de Autorizaoion notificada porla Solicitante.

ANALlSlS DE LAS CONDlClONES DE COMPETENCIA

El control de concentraciones 0 de estructuras opera de modo previo a que seejecuten los actos de concentracidn de Ios agentes econdmioos involucrados; portanto, funciona oomo Lina evaluacidn ex ante de determinadas operaciones,analizando las consecuencias que generarian en el mercado.

De acuerdo con el articulo 21 de la Ley 31112, una vez admitida Lina solicitud deautorizacién e inioiada la primera fase del procedimiento de control previo, laComision debera analizar la operaciOn de concentraciOn empresarial con latinalidad de identificar Si existen serias preocupaciones en cuanto a ocasionarefectos restrictivos a la competencia en los mercados en Ios que participan Iosagentes econdmicos involucrados en la operaoidn.

Como conseouencia de dioho analisis, at tinalizar la primera lase, la Comisionpodra autorizar la operacidn de concentraciOn empresarial si considera que estano generaria serias preocupaciones en CLianto a ocasionar efectos restrictivos ala competencia. En caso la Comisidn comprobara que la operacion deconcentraclon empresarial cuya autorizacidn se solicita plantea serias

Instituto Nacional rte Defensa (lifiéompetencia y de la Proteccfide la Propiedad lnteleetualCalle Dela Prosa 104 — San Borja. Lima, Perti/ Central.(511) 224-7800
www.mcflpggppg 11/35
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preocupaclones en cuanto a generar electos restrlotlvos de la competencia en el
mercado, lo declara mediante resolucidn comunicando a los interesados oua'les
son los rlesgos que la autoridad ha identificado, asi como el fin de la primera fase
e inicio de la segunda fase do evaluacién del procedimiento Cle control previo.

Analisis de Ios efectos de la operacion notificada

Actividades clesarrollaclas por las empresas involucradas en la Operacion
de Concentracion

De aouerdo con la informaclon presentada por la Solicitante en su Solicitud de
Autorizacién, los agentes econémicos involucrados en la Operacic’m de
Concentracion que realizan actividades en territorlo nacional son:

(i) Por parte del agente economico adquirente se tiene a Luz del Sur,
Generacio’n Huallaga, lnland, Hydro Global, Tecsun Grupo Conlratistas,
Majes Arcus, Repaniclc’m Ar‘cus, Los Andes Servioios Corporativos y siete
(7) agentes econdmicos lislados en la secoién 2.2 del presente
pronunciamiento (en adelanle, el Grupo Adquirenle).

(ii) Por parte de las Compafiias Objetivo, se tiene a PE3H y a PEM.

Las actividades eoonémicas que realizan dichos agentes son las siguientes:

- GeneraciOn Huallaga, lnland, Hydro Global, Majes Arcus, Reparticion Arcus,
PEBH y PEM se dedican a la generacién y comercializaoién de energia
eléctrica. Especifioamente, las empresas del Grupo Adquirente generan
energla hldroeléctnca y fotovoltaica, mienlras que las empresas adquindas
generan energla eOIica.

- Luz del Sur y Enel Distribucion se dedioan a la dislribucion, comercializacion
y transmisién de energia eléctrica.

- Enel X se dedica a la provisién Cle soluciones energéticas y a la
comercializaclén de equipos para la gestlbn de la demanda de energia,
eficiencia energélica, movilldad eléctrica, almacenamiento de energla y la
implementacion de mecanismos de generacldn distribuida.

- Tecsur y el Grupo Contratislas se dedican a ofrecer servicios de operacién
y mantenimiento de infraestruclura eléclnca.

'- Chinalco y Les Bambas se cledican a la extraceién y procesamiento de
minerales tales oomo cobre, en Junln, y de concentrados Cle cobre, oro y
plata en Apurlmac.

- Lumlna tiene un proyeoto mlnero fuluro de extr‘accién cle cobre, plata y oro
en Cajamarca“,

Cabe preclsar que el proyeclo minero de Lumma so encuentra en elapa de prefaclibilldad. Al (especlo‘ ver el siguienle
enlace:

rrlnstituto Nacional E’Béréfis'ai’e la Competencia y de la Elioliecoionrde la Propiedad Intelectual
Calla Dela Prosa 104 - San Borla‘ Lima, PerL‘l/ Central:(5'l 1) 22477800
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" CIWECI se dedica a la construccion de infraestructura.

. 00500 Shipping sera‘ la empresa encargada cIe la operacidn del Terminal
Portuario Multipropésito de Chancay.

n Los Andes Servicios Corporalivos se dedica a ofrecer servicios de Iogistica
y transporte lerrestre a sociedades del sector eléctrico‘

En conseouencla, considerando Ias actividades que reallzan Ios agentes
econOmicos involucrados en la Operacién de Concentracion bajo ana’lisis, se
evidenoian relaciones horizontales y verticales entre ellas, conforme a lo
siguienle“:

(i) RelaciOn horizontal entre Ias activldades de comercializaclon de energia
entre empresas generadoras que desarrollan Ias siguientes empresas:

a Generacion Huallaga, Inland Energy, Hydro Global, Males Arcus,
Reparticion Arcus.

— PEBH y PEM.

(ii) RelaciOn horizontal entre las actividades de comercializaCiOn de energia a
usuarios libres que desarrollan Ias siguientes empresas:

— Generacién Huallaga, Inland Energy, Hydro Global, Luz del Sur, Enel
Distribucic‘m, Majes Arcus y Reparticic’m Arcusfl.

— PEBH y PEM 26.

(iii) Relacién horizontal entre Ias actividades de comerclalizaCIOn de energia
para abastecer a usuarios regulados que desarrollan Ias siguientes
empresas:

Generaclén I-Iuallaga, Hydro Global, Majes Arcus y Reparticion
Arcus”.

- PE3H y PEM 28.

\
fi
,

20

[Lllpvsg/lodn ,www.qobpe/timoguls/doomis»:nl/lile/zl058035.6CaileraWEQOdo“ i120Proyeolos‘I/ii2ocle9ib'zolnversr‘l‘LCS‘XIBBn
‘VoZOMineraDQZQVZQQQLQQIE‘L'Ifi]4323732 (Fecha de L'lllirna revision; I8 de marzo de 2024)

De acuerdo con la inlormaciOn disponlble, Enel x desarrolla proyeclos y actividades en mercados que lienen Lin
clesarrollo incipienle en el Peril como, por ejemplo, insialacrones para niovilldad eléclrica, AI lralarse de rnercaclos
inclpienles, no se Ilene informacidn sabre las caracteristicas (Ie Ia olerla y dernancla on eslos mercados y no serla
posible considerarlos denlro del ana‘Iisis de los mercaclos y nesgos realizados mas adelanle.

Aunque actualinente Males Arcus y ReparticiOn Arcus no parlicipan en esle mercaclo. la Resoluclén 084-2023/CLC—
INDECOPI analizo la posibilidad de que eslas empresas podrian realizar eslas activiclacles cle manera polencral,

Aunque actualrnenle no partlcipan en este mercado, la Solicilanle analizo la posrbilidacl de que eslas empresas
podrlan realizar eslas aclividades de manera polencial.

Aunque actualmente Majes Arcus y ReparliciOn Arcus no particrpan en esle mercado, la ResoluclOn 084-2023/CLC~
INDECOPI analizo la posibilidad de que eslas empresas podrian reallzar eslas actividades de manera potencral,

Aunque aclualrnenle no parliclpan en esle meicado, la Solicilanle analizo la posrbilidad de que eslas empresas
podrlan realizar eslas aclividacles de manera polencial,

Institute Naoional de Delensa de la Competencia y de la Proleccion Eleila l5r<373leplall fielectruiarl
Calle De la Prosa 104 ~ San Borja, Lima, Peru/ Central:(5'l‘l) 224-7800
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RelaciOn horizontal entre las actividades de transmision de energia eléctrica
que desarrollan las siguientes empresas:

— Luz del Sur, Generacién Huallaga, Enel Distribucibn, Majes Arcus y
Reparticién Arcus.

- PEM.

Relacion vertical entre la actividad de dislribucién de energia electrica y la
actividad de comercializacién de energia eléctrica a usuarios libres y
regulados.

Distribucio’n de enerqia electrica:

— Luz del Sur y Enel Distribucién

Comercializacibn de enerqia electrica:

— Generacion l-luallaga, Inland Energy, Hydro Global, Majes Al'cus y
Reparticién Arcus.

— PEwlyPEMi

Relacién vertical entre demandantes de energia electrica (usuarios libres) y
la actividad de comercializaciOn de energia eléctrica.

Usuarios libres:

- Chinalco, Las Bambas, Lumina, 00300 Shipping y CIWECl.

Comercializacién de enerqia eléctrica:

— Generacion Huallaga, Inland Energy, Hydro Global, Luz del Sur y Enel
Distribucibn, Majes Arcus y Reparticién Arcus”.

— PEBH y FEM”.

Relacion vertical entre servicios de mantenimiento de infraestructura
energética, con Ias actividades de generaciOn, transmisién y distribuciOn de
energia electrica, conforme a lo siguiente:

Operacién y mantenimiento de infraestructura:

~ Tecsur y Grupo Contralistas3|

ualmenle Majes Arcus y Ropanicron Arcus no parlrcrpan en este mercado la Resolucrdn ()84—2023/CLCV

analizo la posilmlldad de que eslas ornpresas podrian realizar estas activrdades de manera polencial,

3° Aunque actualmente no partrcrpan en esle mercado, la Solicrlanle analizo Ia posibiliclad de que eslas empresas podria

realizar eslas actrvrdades cle manera polencml,

3' Cabe precisar que‘ la Solicilanle ha serialaclo que Grupo Conlralislas tenclria como L'inico clienle a Tecsur, por lo que

al consider
embargo, a

arlos de manera separada so podria generar Lin riesgo (le doble coniabrlizacién en las ventasi Sin
| revisar Ios eslados financieros auditados cle Grupo Contralislas, se ha advertido que Tecsur seria el

Institi ito Nacional de Defensa defile Competencia y (101a Proteccion deila Propiedad lntelectual
Calle De la Prosa 104 ~ San Borja, Lima, PerLi/ Cenlral:(51 '1) 224-7800
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Generacién, transmisibn y distribucion de enerqia electrica:

Generacion l-luallaga, Inland Energy, Hydro Global, Luz del Sur, Enel
Distribucic’m, Majes Arcus y Reparticion Arcus.

- PE3H y PEN].

5.1.2.Definicion de los mercados involucrados

47.

48.

Para evaluar los potenciales riesgos a la competenoia de la Operacidn de
ConcentraciOn empresarial, es necesario identificar los mercados involucrados
considerando las actividades delalladas en la secoién anterior de la presente
resolucion.

De acuerdo con pronunciamientos anieriores de esta Comisién”, las empresas
que realizan las actividades de generaoién, transmision, distribucion y
oomercializaoién de energia eléctrica, como son Generacidn Huallaga, Inland
Energy, Hydro Global, Luz del Sur, Enel DistribuciOn, Majes Arous, ReparlioiOn
Arcus, PE3H y PElVl pueden participar en los siguientes mercados:

- Mercado Spot: Venta de energia entre empresas generadoras, que tiene
alcance nacional,

En el mercado spot interactL’ian las empresas generadoras que tuvieran
supera’vit (ofenantes) y deficit (demandantes) de producciOn respecto de sus
obligaciones contractuales. Asimismo, también pueden participar como
compradores las distribuidoras electricas para atender Ia demanda de sus
usuarios libres hasta por10% de la demanda, y los Grandes Usuarios hasta
el 10% de su maxima demanda”. Considerando lo anterior, la mayor
demanda de energia en este mercado estaria explicada por las empresas
generadoras que necesitan cumplir sus obligaoiones contractuales“.

La demanda de las empresas generadoras deficitarias es inelastica debido
a que no tienen otra fuente de suministro distinta a la energia ofrecida por

/’ las empresas superavitarias en el mercado spoPS. En dioho meroado 5e
refleja en liempo real el precio de la producciOn de electricidad de acuerdo
con las variaciones de la demanda y la oferta disponible de generacidn Su

”M

35

principal clienle, mas no el Unico, En ese 3eniido, y baio llll enloque conservador, so consideran ainbas erripresas
por separaclo en el analisis de efeclos.

Al respecto, consullar la ResolcrOn 00772020/CIC—INDECOPI (lei 27 de marzo del 2020 y ResolucrOn 084v
2023/CLC-[NDECOPI del 18 do seliembre de 2023.

La Ley 28832 establoce que los Grandes Usuarios son aquellos usuarios libres con una polencra contralada igual o
superior a 10MW, o agrupacrones de Lisuarios libres Cliya polencia conlralada total some por lo memos 10 MW,

Al 2022 se inyeclo al mercado spol Lin total (ie 55 200 GWh En ese inismo perioclo el consumo de energia de los
clienles libres lue do 31 6M GWh De esla energia, las dislribuicloras eléclrlcas y los Grandes Usuarios hiibieran
podido comprar en el mercado spot hasla el 10%, lo que equivale a 3 ‘lBl GWh y que representaria solo el 5,73%
del total de energia lransada en el mercado spar.

Adicionalmenle se debe consrderar que la energia eléctrica no se puede almacenar a costos razonables.

filinstiuto Nacional cleiDefenea de la Competencia Eloisa Proteccién (le Ia Propiedad lnteleiciali
Calla Dela Prosa 104 — San Borja, Lima, Perti/ Cenlr'al:(5l1) 224-7800
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alcance geografico es nacional en la medicla que Ias lransacclones de
energla 3e realizan en distintos punlos del Sistema Electrico lnterconectado
Nacional — SElN“.

- Mercado de contratos para usuarios regulados: Venta de energia de
empresas generadoras a empresas distribuidoras a [raves de llcitaciones o
negociaclones bllaterales, que liene alcance nacional.

En el mercaclo de contralos para usuarios regulados interacluan las
empresas generadoras (oferlanles) y distribuidoras (demandantes). Las
distribuidoras tienen Ia obligaciOn de firmar contratos para la provisién de la
demanda de sus usuarios regulados a lraves de licilaclones o negociaclones
bilateralesm" En tal sentido, esta clemanda es inelastlca a fuenles cle
suministro dislintas a [as pactadas en sus conlralos y el alcance geografico
del mercado es nacional en la medida que Ias distribuidoras pueden adquirir
energia de generadores ubicados a nivel nacional,

~ Mercado de usuarios libres”: Venta de energla de generadoras y
distribuidoras a usuarios libres mediante negoclaclones bllaterales, que

puede tener alcance nacional 0, en determinados casos, puede acotarse a

areas geograficas menores.

En el mercado de usuarios libres interactLJan generadores y distribuidores
(ofertantes) y usuarios libres (demandantes). Estos agentes firman contratos
bilaterales que reflejan las tarifas y otros aspectos del servicio‘ negociados
entre Ias partes.

El alcance del mercado es nacional en la medida que los generadores y
distribuidores compiten en dicho ambito; sin embargo, el mercado de
usuarios libres podria tener un ambilo geograflco mas local, como el area de
concesidn de las empresas de distribuclon, debido a que en dicha area Ia

distribuidora monopdlica es, a su vez, una suministradora qLIe compile con
otras empresas suministradoras (generadoras y otras distribuidoras),

/‘ empresas que requieren utilizar las redes de la distribuidora para atender a
los usuarios libres,

3‘ A nivel comparadol el mercado es generalmenle delmido como (la alcance nacional, no obslante, en delerminadas

‘ circunslarlcias como cuando exisla Lina polilrca (le libre comercio enlre dos palses o cuarldo los proveedores

l

J7

mayorislas de electrlcldad lengan sus luenles do aprovrsronamlenlo en el exlranjero, eslos pueden ser consrderados

como un solo mercado relevanle. Para mayor delalle‘ vease ias (leclslones COMP/M3268 (2003); COMP/M3888

DONG E2 (2006): y COMP/M.2947 (2003).

Ley de Concesiones EIéctricas, Decrelo Ley 2584114.
Articulo 34.- L05 Dlslrlburdores estan oblrgados a,

(---)
b) Garanllzar la demanda para sus usuarlos regulados por los srguierlles veinticualro (24) meses como minimo,

Adicionalmente y en concordancla con la Resolucrc’m 084—2023/CLC»|NDECOPI, 3e enconlrarla el Mercado cle

usuarios regulados que (lecldieron camblar d0 condlcrc’m a usuario Ilbre en las areas de COHCBSIOH cle Luz del Sur y

Enel Dislribuclon, Sm embargo, Ia dlnamlca de este mercado no permlle hacer proyeccrones certeras en un cspacio

temporal amplio‘ por lo que no se anallza en la presenle resolucIOn debldo a que PE’JH y PEM no panicipan en este

mercado y no pueden hacerlo en el corlo plazo dado que tienen la lolalldad de su Polerlcla Comprometlda con Atria

Energia SAC (en adelante, Alrla).

Instiluto Nacional do Defensa de la Competencia y clela Protecciéra (la la Propiedao lnleleclual

Calle Dela Prosa104 - San Borja, la, PerL’I/ Centralzl5l '1) 2247800
wwwmdecogmflpe 16/35



/

’li ll
.‘lli;l.’ir=izilil:1“mliza , . a

if s$l:llhroi‘ii:l=110Jl3l:I.li"iliill:lilv€ai:-;l
ll 1

Especificamenle, las dislribuidoras tendrian algunas ventajas sobre olros
suministradores en el meroado de Lisuarios libres en su area de concesion,
en la medida que poseen la tilLIlaridad de las redes e infraestruolura que es
utilizada para el lransporle Cle energia hacia el usuario final. Aclemas, se
pueden distinguir dos lipos de usuarios libres con oaracteristicas diferentes
entre sl. El primero son los grandee usuarios libres, quienes buscan
determinadas condiciones leonicas de suminislro y conlratan, por lo general,
con generadoras; el segundo grupo corresponde a los usuarios meclianos y
pequenos quienes se ubican, generalmenle, en Ias areas de ooncesién de
los dislribuidores y tienen Lin mayor inleres en los ahorros que pueden
oblener por el menor preoio Cle la energia en el meroado libre.

Adicionalmenle, de acuerdo con la informacion disponible, hasla 2019 las
empresas de dislribuoién suminislraban a usuarios libres solo clenlro de su
area de concesiOn; sin embargo, actualmente, algunas distribuidoras han
establecido contralos con usuarios libres luera de SLl area de concesic'3n39,
Eslo se observa en el caso de Enel Distribuoién, que liene contratos con
usuarios libres dentro del area de concesion de Luz del Sur, asi como en el
oaso de LUZ del Sur, que tiene usuarios dentro del area de concesic’m de
Enel Distribucién,

Mercado de distribucic’nn: Distribuoidn de energia eléctrica a usuarlos finales,
acolado al area de concesion de cada empresa de dislribuoién.

Las empresas de dislribucion se encargan de lransporlar la energia nacia
los usuarios finales, que pueden ser regulados o libres dentro de su area de
concesién, El Decrelo Ley 25844, Ley de Concesiones Eléotricas (en
adelante, LCE) otorga a Ios concesionarios de clislribucic’m un monopolio al
establecer que la prestacién del servicio de distribucién solo puede ser
desarrollada per una empresa de manera exclusiva en SLl area de
concesiOn‘“), por lo que el L'inico suministrador de energia disponible para los
usuarios regulados es la empresa concesionaria del servicio de distribucic’m
en el area geografioa clonde dichos usuarios se encuenlran ubioados.

En ese senlido, Ios LlSUal'lOS regulados Libicados dentro del area de
concesion de una empresa de dislribuoién no cuentan con proveedores
allernalivos a diona empresa para el suminislro electrico. Debido a lo
anterior, Ias compensaciones por el uso de la red de distribLiCiOn se
encuentran sujetas a regulaoion de precios por parte de Osinergmin“. Asi,
el meroado de dislribuciOn electrica liene Lin alcance local que corresponde
al area cle ooncesiOn de la empresa cle dislribuoion.

’9 Organismo Superwsor rle Ia llWOfSlOH en Energia y Mineria [Osinorgmin] (202321). lnlormacion Comeroial 2022
Disponible en lilli.)i//‘&Alg\’2,05|lIQIglijlli got) lilClpl_)l:llj(glil(1lSglUp'.lli‘SLQULIlflCWUQO-‘Vggifiill' (Fecna de L‘illilna
revisic‘m: 18 de marzo de 2024),

Ley (le Concesiones Eléclricas, Decreto Ley 258M
Articulo 30.- La aciividad do (lislribuciOn do Servicio Pl'ibllco de Electncrdad en Lina zona delerminada, solo puede
sor desarrollada por un solo titular con caracler exclusivoi La conceen de dislribucrOn no puecle ser roduoida sin
aulorizacidn del Ministerio de Energia y Minas

“‘ AI respeclo, vease el articulo 43 de la LCE,

Instituto Nacional do Defensa (le la Competencia y (la la Proteccién de la Propiedad lnteleclual
Calle De la Prosa 104 — San Borya. Lima, PerL’I/ Central:(511) 224—7800
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Asimismo, las empresas de distribuciOn eslan encargadas de la venta
minorista de electricidad para los usuarios regulados cle su area de
concesién, por lo que la clislribucion y la comerclallzaciOn para dichos
usuarios se encuentran lnlegradas“? AI respeclo, las empresas de
distribucién, para atender la demanda de sus usuarios regulados, lienen la
obligaciOn cle firmar contratos a [raves de licilaciones o negoclaciones
bllalerales, por lo que aoluan como demandantes de energia en este
mercado“.

Mercado de transmisiOn: Transmisic’m de energla electrica, puede estar

acolado al area correspondiente a un sislema ele’ctrico.

Las empresas de lransmislr’m realizan transacclones con los demandantes
del propio servicio de transmisidn. Las lransmisoras (ofertantes) interactL'Jan
con las empresas de generaCiOn electrica, de distribuciOn electrioa y
usuarios libres (demandantes), quienes buscan inyeotar o relirar energia
electrica hacia o desde Ias redes de transmisiOn En general, se oonsidera
que las redes de transmislén lienen oaracteristlcas de monopolio natural
resultando mas eficiente que exisla una sola llnea de transmisiOn en una
delerminada area de concesiOn‘”.

Al respecto, es perlinente considerar las lineas de transmisién que resultan
alternativas para el transporte de energia qua requieren los clientes, e8 declr
los generadores, distribuidores o usuarios libres. Asi, se pueden considerar
un conjunlo de lineas de transmision como alternativas para los usuarios en
la medida que permiten el transporte desde las barras donde se inyectan
energla hasta Ias barras de reliro doncle Ia energla se distribuye o consume
por usuarios finales. Dicho conjunto de lineas puede incluir a todas Ias lineas
de transmisién de un slslema electrico.

‘12

Al 3

44

l lTAM/\YO‘ Jestls‘ Julio SALVADOR. Arturo VASQUEZ y Ricardo DE LA CRUZ (2016). La induslna (la la eleclncidad

en el Peru: 25 ar’los de aportes al creclmienlo econdmico del pals‘ pl 42

Ley de Concesiones Ele’ctricas, Decreto Loy 25844
Articulo 34.— Los Distribuidores eslan obligaclos a‘

(---l
(b) Garanlizar Ia demanda para sus usuarios regulados por los srguientes vernllcualro (24) meses como mlnuno;

(ml

Ley para asegurar el Llesarrollo eficionle de la gonoracion eléclrica, Ley 28832
Articulo 3: De los contralos
l.)
32 Las ventas de elecll‘lciclad do Generador a Dislribuldon (lesllnadas al Servlclo Publico de Electricidad‘ se efecluan

medianle.
a) Conlralos sin LlcilaC|On cuyos preclos no potlran ser superlores a los Preclos en Barra a que se reflere el arliculo

47 do Ia Ley de Concesrones Electricas‘
b) Contralos resullanles cle Licitaciones.

TAMAYOl el al, Op Cit. p 38

lnstituto Nacional de Defensawcle la Competencia y de la Proleccién de la Propieclad Inteleclural
Calle De la Prose 104 » San Borja. la, Perul Central:(5‘l I) 2211—7800
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Per su parte, en re acion con el ambito geograflco se puede censiderar que

aquellas redes de transmislen que se encuentran dentre de un mlsme

sistema, regien 0 area, forman parte de un mismo mercade”.

Per etro lade, de acuerde con la informaclen propercienada per la Solicitante,

Tecsur y el Grupo Contratlstas parliciparlan en el mercade de provision de

servicies electricos de ingenierla (disene, desarrollo y ejecucién de

infraestructura)‘ Al respecte‘ la ComiSien censidera que, para este case, la

definlclen de mercade se alineara con decisiones prevras46 per lo que comprende

les servlcles a empresas de generacién, transmislen y cllslrlbucien a nivel naclenal

.Poslbles riesgos en la cempetencia‘”: Efectos horizontales

La Operacien cle Concentraclen permitirla al Grupe Adquirente alinear las peliticas

comerciales de sus empresas con las empresas adquirldas (PE3l-l y PEM), sebre

las que ebtendria el control luego de su ejecucien. En ese sentlde, se analizaran

les poslbles riesges herizentales a la cempetencia en los mercades en les que

partlcipan estas empresas.

5.1.3.1.Mercade Spot, Mercado de contrates para usuaries regulades y Mercado

51.

de usuarios libres

Mercado spot

Considerande la infermacldn propercionada per la Selicitante, Generacien

Huallaga, Inland Energy, Majes Arcus, Reparticién Arcus, PEBH y PEM participan

actualmente en el mercado spot. Per 50 pane, Hydro Global no partlcipa

actualmente en cliche mercado, ya que la central de generaclén San Gaban l||

lnlclarla operaciones reclen en el segundo semestre del 2025. Dicha central tendra

“5 A nivel cemparade, si las empresas de lransmisren operan redes en diferentes regienes o palses, sin algt‘m grade de

superpeslclen, entonces cada red se puede considerar cemo un mercado separade. Para mayor detalle‘ véase las

decisiones de la Cornisien Eurepea COMP/M4922 — EMCC (2004), COMP/M5154 — CASC JV (2004)

COMP/M.5707 — TENNET/ EON (2004) y COMP/M3696 EON/MOL (2004).

‘6 Al respecte. censultar la Resoluclén 096-2022/CLC—INDECOPI del l5 de cllcrembre de 2022 y Reseltlclen 084-

2023/CLCrlNDECOPl del 18 de settembre de 2023‘

‘7 Adiclonalmenle‘ y sin perjulcie de las cenclusiones expueslas por el Osinergmln en su lnlerme GAJ419-2024, el

regulador recomendo que la Cornisien evalt're Incorporar en su analisls el (i) eleclo acumulado y (ii) los incentives

presentes y futures de las cenlinuas adqulslcrenes

Respecte al punte (I). es precrso indicar que el anallSIS realizado per esta Cornisren si censiclera los eleclos

acumulados que resultan de las eperacienes de concentracuen realizadas previamente en el misme mercade y por

part0 (lel misme grupe adqmrlente, asl corne les cambles one cllcnas operaclenes nan generado en el sector eleclrlco.

Respecle al ptlnle (it). cabe senalar que el anallsis reallzarle per esta Comlslen [amblen lncerpora una preyeccren

sebre Ios proyectes futures (la la Sellcltante, Slfl perjuicio de elle‘ esta Cemislén ha reallzado un requenrnlente de

informacien a la Solicilante relaclonado a 105 planes de lnverslen adlclonales que lendria en el cone plazo. Asl, esta

Comisien conslrlera tanle la Inlermacren declarada per la Sellcllanle come la lnlermacren pt‘lblica (llsponible respecto

a las inversiones futures per parte cle esta. Cape precisar que mecllante Oficio 0211-2024/Dl.C~|NDECOPl, por encargo

de la Cor‘nlsien, la Direcclen sellclte al Oslnergmln nue precise las recomendamenes trasladadas‘ en partlcular la

incerporacien de criterlos provenientes del (lecumenlo “2023 Merger Guidelines” como la evaluaclOn de un electo

acumulade y los incentlvos presenles y futures de las conllnuas adqtrisrcienes. Sin embargo, en SL1 respuesla a la

solicitud de precisién, Oslnergmln lndlce que no cenlaba con mayor lnlermaclen at respecle‘ En esa llnea y tras la

evaluaclen de la epinien tecnica (Iel regulader‘ la Cornisren aclviene que no so cuentan con nueves elementos (le

analisis para la evaluacion de la presente Operacsen (le Concentraclen.

Institute Nacienal de Defense (la la Competencia y de la Proteccien de IarPrepledad lntelectual

Calle Dela Prose 104 - San Berja‘ Lima, Peru/ Central‘(5'l '1) 224-7800
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una potencia efectlva de 206 MW, pudiendo enlregar hasta 1 079 GWh al ano”;
sin embargo, liene Lln contralo de suminlstro de energia para atender a usuarlos
regulados de 132 MW, 0 809 GWh49 por ano, durante 15 anos,

En tal sentido, en el mercado spot, se podrian materializar efeclos acluales
derivados de la OperaCiOn de Concentracic’nn ya que GeneraciOn l-luallaga, Inland
Energy, Majes Arcus, Reparlicion Arcus, PEBH y PEM partlclpan de esle mercado.
A futuro, los efeclos podrlan ser mayores ouando Hydro Global se encuentre
operativo; esto es, en el 2026“.

Al respecto, en el mercado spot, al 2023 se enlregaron 57 523 GWb de energla,
de la cual el Grupo Adquirenle, a través de lnland Energy, Generacion Huallaga,
Majes Arcus y Reparllolc’m Arcus entregaron solo el 3,47% ('l 996 GWh). Por su
parte, PE3H y PEM enlregaron solo el 0,87% (502,9 GWh)5‘. Considerando eslo,
la variacic’m del lndice HHl de concentraclOn solo serla de 6,1 puntos.

Asl, en este esoenarlo la parliclpaciOn que alcanzarlan serla menor a la que
poseen otros agenles que participan en este meroado, oomo es el caso del Grupo
ISQ que entrego el 19,45% (11 190 GWh) de la energla en el mercado spot en el
2023; 0 el 0850 de las empresas de propiedad del Estado que entregaron el
13,36% (7 682 GWh) en ese mismo ano.

Por otro lado, dado que los efectos de la Operacic’m de Concentracién se
incrementarlan con la enlrada en operacidn de Hydro Global, es pertinente estimar
la participacion qe podrl'a tener esta empresa en el 31110 2026. Al respecto,
considerando una tasa de crecimlento anual de 261%“, la energla que se
enlregan’a en el mercado spot seria de 62 145 GWh, de la cual Hydro Global solo
podria entregar el 1,74% (1 079 GWh). Asl, sl se considera la proyecclon a 2026,
la OperaclOn de Concentracidn permitirla incrementar la participacion de la
empresa ooncentrada de 4,94% 2; 5,75%53 de la energla que se entregarla en el
mercado spot de ese afio representando un inoremento en el HHl de 8 puntos.

Aslmlsmo, en el lnforme GAJ—19-2024 del 28 de febrero de 2024, el Osinergmln
lndioo que, en el meroado spot, la Operaoic’m de Concentracion representa un

53

De acuerdo con lo estlmado en la Resoluclon 007-2020/CLC~|NDECOPl,

Ibid,

Si bien Hydro Global Irnolara operaciones en el SE‘gllllClO semeslre do 2025, se tornara como relerencia en el analisis
el ano 2026 para medir el rmpaclo de la entrada en operacionos de diclla empresa duranle UN and completo.

COES (2023b). Op, Cit,

El 2,61% corresponcle a la tasa prornedro do crecirnnenlo de la domanda de energia que el Comrle do Operaulon
Economica del Sistema Interconeolado NaClonal ha esllmado en el escenano base de la proyeccidn de la demanda
en la elaboramOn del Plan de Transmlln 2023~ 2032
COES (2022), Aduallzacidn Plan de Transrnlen 2023 -- 2032. Disponible en
nllps //7yy\A/Vw;coes org poll’fiqal,r’Pl;1nll:r_:amr,nrr‘l’lan'l'rantanllsnonr’AclnalrzaclgnP'l'l-l (Fecha de Llllima reVIsIOn: 18 de
marzo cle 2024)

AI respecto, Inland Energy enlregarla El 082% (508,7 GWh), Generacidn Huallaga el 2,27% ('1 408,9 GWh), Males
Arcus y Repadicibn Arcus enlregarlan, de forma conjunla, ol 0,13% (78,4 GWh). Por su pane PESl-l y PEM
entregarian, de lorma conjunta, el 0,81% (502,9 GWh) en use and.

lnstituto Nacional de Defensa de la Cornpetencia y de la Proteccion de la Proipiiedad lntelectual
Calle Dela Prosa 104 - San Borja, Lima, Perr’l/ Cenlral:(51'l) 224-7800
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incremento minimo del indice de ooncentraciOn, manteniéndose oomo Lin meroadodesooncentrado,

57. En conseouenoia, considerando que las participaciones de las empresas queintervienen de la Operacion de Concentracion son reducidas al igual que el cambioen el nivel de concentraciOn en el meroado, y que existen agentes con mayorparticipaoiOn, no se cuenta con evidenoia de que la OperaciOn de ConcentraoiOnpueda generar Lin potencial riesgo horizontal a la competencia en el meroado spot.

Mercado de contratos para usuarios requlados

58. Actualmente, las empresas del grupo adquiriente participan en el meroado decontratos para usuarios regulados solo a través de lnland, y pese a queGeneracion Huallaga, Majes ArCLis y ReparliciOn Arcus si tendrian la posibilidadde ingresar en este meroado a través de la comeroializaoiOn del excedente de SL1energia compromelida, PE3H y PEM no poseen potencia firme disponible, dadoque cuentan con oontratos que comprometen la totalidad de la potenoia firme dedichas empresas con Atria pasta 8] 2025, motivo por el cual no podrian, en el cortoplazo, entregar energia a este meroado, En tal sentido, la operaCiOn no generariacambios en este meroado en el oorto plazo,

59‘ Al respecto, Generacién Huallaga tiene un contrato oon Electroperu SA, derivadode una licitacién organizada por ProinversiOn, por el cual se compromete aentregarle 284 MW (1 863,6 GWh) por 15 anos, hasta el 2031, siendo Electroperuel que destina dicha energia para la atenciOn de usuarios regulados“. For soparte, Majes Arcus y Reparticic’nn Arous tampoco participan actualmente en estemeroado ya que mantienen Contratos de Concesion, vigentes hasta el afio 2032,que fueron adjudioados mediante Subastas RER.

60. En tal sentido, los potenciales efectos de la OperaciOn de ConcentraCiOn se verianmaterializados en el 2026, con la entrada en operaoion de Hydro Global y el finalde Ios contratos de PE3H y PElVl con Atria. Al respeoto, oonsiderando Lina tasa decrecimiento anual de 2,61% hasta dicno ano, la energia que se entregaria en elmeroado do oontratos para Lisuarios regulados seria de 21 007 GWh, de la cualHydro Global solo podria entregar hasta el 5,14% (1 079 GWh)“, Asi, si seconsidera la proyeociOn al 2026, la Opei'aciOn de Concentracio’n permitiriainorementar la participaciOn de la empresa concentrada de 9,64% a 10,01%56 dela energia que se entregaria en el meroado de contratos para usuarios reguladosde 858 ano representando Lin incremento en el HHl de 7,13 puntos.

€61. Adicionalmente, se estima la participacion que podria alcanzar la entidadresultante en el ano 2036, cuando finalicen los Contratos de Concesic’m de PE3H

5" De acuerdo con lo sefialado en la ResolucrOn007r2020/CLC4NDECOP1.

55 Esta cantldad do energia corresponde at total que Hydro Global puode prodLICir, eslo conSIderando que, adioronal ala energia que ya ‘na contratado para el abastecimiento de usuarios regulaclos, 809 GWli, lambie'n contiate elsobrante para el abastecimionto de estos Lisuarios.

5'3 Al respecto, GeneraciOn Huallaga entregaria el 1,15% (242 GWh), lnland el 329% (692,33 GWh), Males Arcus yReparticiOn Arcus entregarian, de forma coniunta, el 0,06% (11,9 GWh); mientras que PEBH y PEM enlregarian, deforma conjunta 0,37% (76,8 GWn), oorrespondienle a la diferoncia entre la energia iirrne de ambas empresas y laenergia comprometida a través de sus contralos RER.

|i1étittitoNaci0iial (lfiefeiiaa do Iaiciompeterncia y Eta Proteaoii (19 la Propiedad lntelecmalCalle De la Prosa 104 - San Borja, Lima, Perti/ Central'(511) 224—7800
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y PEM. Al respeclo, considerando la misma tasa cle creoimiento del numeral
anterior, la energla que se comprometeria en el mercado de oontratos para
regulados serla cle 27181,8 GWh, de la oual Majes Arous y Reparlicién Arcus solo
poclrian entregar el 0,32% (87,0 GWh ~7-oorrespondienle a la totalidad de su
energia firme -7) do forma conjunta, Hydro Global podria entregar 3,97% (1 079
GWh), Generacio’n Huallaga el 7,75% (2 105,6 GWh), Inland 2,55% (692,3
GWh)“, mientras que PE3H y PEM enlregarlan 2,36% (640,9 GWh). En
conseouencia, la OperaCiOn de Concentraclon permitiria incr'emenlar la
participaciOn de la empresa concentrada de 14,58% a 16,941% on ese ano,
representando un incremenlo en el l-IHI de 68,77 puntos,

Asl, bajo este esoenarlo, la participacion que alcanzarlan serla rnenor a la que
poseen otros agentes que participan en este meroaclo, como es el caso del Grupo
lSQ que comprometlo el 19,01% (3 697 GWh) de la energla en el mercado de
oontratos para usuarios regulados en el 2023; 0 el caso cle Engle Energla Peru
SA. que oomprometlo el 18,42% (3 581 GWh) el mismo afio

Adicionalmente, en el lnforme GAJ—‘l9—2024, el Osinergmin senalo que, en este
meroado, Luz clel Sur, hasta el afio 2030, liene potencia conlratada medianle las
lioitaciones de la Ley 28832, la cual empezarla a ser reemplazada por potencia
que ya tendrla oontratada mediante contratos bilaterales con sus vinculadas y que
se pactaron a la tarifa en barra fijada por el Osinergmin. Por otro Iado, senalo que
en el caso de Enel Distribucién, el 93% de su potenola conlratada esta compuesta
por los contratos de las lioitaciones de la Ley 28832, y que actualmente se
encuentra en un proceso de convocatorra para contratar potencia que le sera
sumlnlstrada desde el 2027 al 2030, por lo que podria potenoialmente suscribir
contratos bllaterales.

No obstante, es lmportante senaIar que la ComiSiOn ya ha impuesto condiclones
para la adquisicién de energla eléclrlca por parte de Luz del Sur58 y Enel

I
57

SH

Consideranclo qua Majes Arcus y RepartrcrOn Arcus compromoliesen loda su enorgla fume en el mercaclo de usuarlosregulados, En el caso cle Luz del Sur, lnland Energy y GeneraCIon l-luallaga, so consrclerara que rnanlrene la mismacanlldad (1e energla que lenia en el 2023.

En la Resolucién 007»2020/CLC~|NDECOP|, se establecio la sigurcnle condlcion apllcable a la aclquisnciOH de enorgiaeléctrica no: parts (la Luz del 8e para ahaslecer a sus usuarios regularlos.

"Hasla 0/ am) 2030, la (l/slrr'burr/ora no pod/'51 recur/1r dircclameulc a la genome/On de su grupu oconom/co paraabaslecersc (/9 energia e/éclrloa SI Luz (lei Sur (Jessa abasloce/se do emery/a oléclr/Ca y (](/G (as genoradoras ([6SH grupo econormco [JEIIIICI/Jf?!) en la/ surmnrslro, (lelmra‘ amp/ear los srgu/cnlos rrrecan/smos compelllrvos: (i) e/p/‘ococflmlenlo (I9 Ilc/lacrdn eslab/oC/rlo en la Ley 28832, 0 (1/) un concr/rso p/‘lvado, qua perm/la la parlicipacidn decompel/Horas. Para {ales efoclos, cl ooncmso pnvarlo debs/'5': cump/ir con los slgulentos requ/s/los:
Respelar’ elpl‘r'ncrpio (re fibre concurrencia y compelencm dosa/v’ollado en la pmsonle resoluc/o’rr.
Pub/roar en su porral we!) y en uno do los (Ila/log do Irrayor’ Chou/acid!) naclonal. Ia convocalorr‘a, bases yI‘esulmdos do! concurso,

— lnformar'pr'evr'amenlo a (a Socrolaria Tocrrrca sobre la convooalor/a (rel ooncurso, “

Instituto Nacional de Defensa do la Compeléncia y de la Profitoccion do la Pr‘OfJieaad lntelectual
Calle Dela Prosa 104 — San Borja, Luna, Peru/ Central:(511) 22437800
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Distribucion59 60 para abasteoer a sus usuarios regulados, por lo que ninnna de
ellas puede contratar bilateralmente con empresas de su grLJpo econémico sin
haber realizado Lina licitacion previamente.

En oonseouencia, considerando que Ias participaciones de Ias empresas que
intervienen de la OperaciOn de ConcentraoiOn son reducidas a] igLial que el oambio
a concentracion en el mercado, y que existen agentes con mayor participaoién en
(-31 meroado, no se cuenta con evidencia de que la OperaoiOn de Concentraoion
pueda generar Lm potencial riesgo horizontal a la oompetencia en et mercado de
contratos para usuarios regulados.

Mercado de usuarios libres

Como se senalo en el meroado anterior" PEBH y PEM no poseen potenoia firme
disponible, dado qLIe ouentan con oontratos que oomprometen la totalidad de su
potencia firme con Atria hasta el 2025‘ motivo por el oual no podrian, en el corto
plazo, entregar energia a este mercado. En tal sentido, la Operacién de
Concentraoién no generaria cambios en este meroado en el corto plazo.

Sin embargo, de manera similar con el mercado anterior, los potenciales efectos
de la Operacidn de ConcentraoiOn se observarian en el 2026 con el fin de los
contratos de PE3H y PEM con Atria“. AI respecto, considerando Lina tasa de
creoimiento anual de 261% hasta dicho ano, Ia energia que se entregaria en el
meroado de Lisuarios libres seria de 35 042 GWh, de la oual PE3H y PEM
entregarian de forma conjunta 0,22% (76,8 GWh). Asi, Si se considera la
proyecoion al 2026, la Operacidn de Concentracién permitiria incrementar la

50

Si

En la Resolucion O142—2021/SDC—INDECOPI, se establecro la siguiente condiCiOn aplioabte al mercado de venta de
energia de generadores a distribuidores para suministro a los usuarios rogulados, bajo [os sigulenles términos:

”8/ Erie] Distribucirjn Perri 3AA. desea atJastecerse do one/‘gi'a e/éctrica (Ia empresas generadoras que no {or/nan
parto de su grupo economico. no osra obligada a tic/tar. pudiondo suscribi'r cont/alas bilatel‘alos cor) (ales emprasas
a través (le negociacionos c/irectasv
Si Errol Dislribucim Perri SA A desea abe’rsteCa/se de anergia oléctrica y que Ias gene/adorns do su grupo
econdmrco panic/pen an (at SllIIII/USII'O‘ dope/‘3' amp/ear los siguientes mocani'sn'ros compatitivos. (i) e/proced/mionto
do licitaoién estab/ecrclo en la Loy 28832; 0 (ii) un concur‘so privado, qua perm/Ia la pariioipacidli do competi‘dores.
Para tales efectos. cl concurso privado dobera Ctl/Up/Il' con [03 siguientes I'oquisitos,
A Rospetara/ princrpio do libro concurrencra y compete/role) dosarro/larlo en el lnformo 0 )3-202'i/SZDC-INDECOP/
- Pub/Icaron su portal wet) y/o an uno de ma dia/ios do mayor Ctl'Cu/aCIO/i name/rat la corivooatoria, bases y rosu/tados
do) ooncursoi ”

En la Resolucion 014~2024ICLC-INDECOPI, so establocio la siguiente condioiOn amicable a la adqmsioion de energia
eléctrica por pane de Enel Distribucic’m para abastecor a sus usuarios regularlos:

La convocator/a (let concurso privado y tar: bases respectivas (tuba/an sorpubticadas por lo monos (1/02 ('10) (Has
ham/es antes do la roalrzaciOH de/ concurao, iii/(mtras qua la ()UD/ICaC/OH do los iosuttados dabera’ e/‘acluarse an un
p/azo max/mo (Ia CHICO (5) (Has Ham/vs contados dosdo la foo/7a do la atUud/cacrmi.
»La convocatorr‘a de/ concurso p/‘ivado (rem/a 30/ conruri/cada y [as base-s respect/ms (lobe/an sor remit/(ms a la
Dr'reccic’n‘i {Vac/one)! de lnvestlgaciOH y Promos/On de la Libra Compotencra por lo metros diez (10) (Has liabilas autos
do sir publicacion. Asumsnio, Ios {SSH/mS (/e/ concrrrso {)HVHUO dehera'n ser rcmrtidos a (fro/7a di'racci'on (tantra (tel
p/azo (lispucsto para so pubiicacrdn.
—Todos los postoros p/vsoniaran sumr/(a/Ioamcnto tos r/ocurrie/rlos que acroditc/i los quisrios de precal/licacrdn
para paiticipar on re! proceso‘ asi como sus ofertas an sob/'05 currados en una audrencia pub/ica y en pr‘oso/icia (/0
un notario, sagi’ln conste en la respect/ya acta, "

Para este mismo afio se considera dentro del anallsrs la enliada en operacion de Hydro Global,

Institute Niaoioinal do Defonsa cte la Cornlgtencia y de la Proteicicionr(iaafllgropiedad lntelectual
Calte Dela Prosa 104 - San Borja, Lima, PerL'r/ Central:(51’l) 22477800
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participaciOn de la empresa concenlrada de 852% a 8,74%'32 de la energla que
se entregarla en el mercado de usuarios libres cle ese afio, representando un
lncremento en el HHl de solo 3,75 puntos,

Por su pane, la parlialpaclén que alcanzarla la empresa concentracla serla menor
a la que poseen otros agenles que parlicipan de este mer‘cado, oomo es el caso
de las empresas de propiedad Clel Estaclo que enlregaron el 25,53% (8 070 GWh)
de la energla en el mercado cle usuarios libres en el 2022; 0 el caso del Grupo ISQ
(5 516 GWh) que enlrego el 17,450/0‘

En consecuencla, considerando que las partlcipaciones cle las empresas que
intervienen de la Oper‘acién de ConcentraciOn son reduciclas al igual que el cambio
en la concentraoion en el mercado, y que existen agentes con mayor parliaipacién
en el mercaclo, no se cuenta con evidencia de que la Operacién de Concentraclén
pueda generar un potencial riesgo horizontal a la competencia en el mercado de
usuarios libres a nivel nacional.

Adlcionalmenle, como se menciono en la secoién 5.1.2 cle la presente resoluciOn,
el meroado de usuarios libres puede tener un alcance acotado a delerminadas
areas geograflcas tales como las areas de concesion de las empresas de
dislribucién. Asr', corresponds anallzar las oondiciones de competencia que
existen dentro del mercado cle usuarlos libres en las areas de concesion de Luz
del Sur y Enel Distribucién.

Al respeclo, la canlldad de energia comerciallzada a los usuarios libres en las
areas de concesion de Luz del Sur y Enel Distribucicbn en el ano 2022 fue de 4 356
GWh. Sin embargo, como se na sefialado, PEBH y PElVl no podrian enlregar
energla en este mercado en el corto plazo, por lo que resulla relevanle analizar
los efectos en el mercado al 2150 2025, ano en el que finallzan su contrato con
Atria.

Al respecto, considerando la misma tasa de crecimiento anual anterior, la energia
que se entregarr’a en el mercado de usuarios libres en el area de conceslén de
Luz del 8e y Enel Distribucion serla de 4 829 GWlw, cle la cual Hydro Global solo
podrla entregar hasta el 5,59% (270 GWh)“, mientras que PEBH y PEM podrlan
entregar1,59% (75,8 GWh) del total de la energia en el mercado de usuarios libres
en las areas de concesién de Luz del 8e y Enel Dislribucién. Asl, la Operacldn de
Concentracion permilirla inorementar la participaclon cle la empresa concenlrada
de 30,420/0 a 31,990/064 en este mercado, representando un incremenlo en el HHI

63

Al respeclo. Inland Energy enlregaria el 0,87% (306 GWll), GeneraciOn l'luallaga el 0,31% (108 GWh). Luz del 8e
Cl 079% (278 GWl1)y Enel DiSIHIJLlCIOn 0| 5.74011 (2.01 I Own) corresporullenle a la energla eleclrvamenle enlregarla
por diclras empresas en el mercaclo Lle usuarros lilrres, por su pane, (le forma potencial Hydro Global enlregaria el
0,77% (270 Ge), Majes Arcus y ReparliciOn Arcus, we lorma conjunla. el 0,03% (11,9 GWh) en ese ano Cane
sefialar que, para las proyecciones se usa rnlorrnacron base correspondienle al ano 2022, deblu‘o a que a la (echa
(le emisic’m (le la presenle resoluclOn no oxlslc informaciOn drsponlble complela (lel afio 2023.

Esta canlldad (le energla corresponde a la (lllerencra enlre el lolal (we Hydro Global puede produclr (‘1 079 (NW) y
la energla que liene contratacla para el abasleclmrenlo dc usuarios regulaclos (809 Ge),

AI respeclo. Inland Energy enlregarlael3.04%(147 GW(1),GC-l10(aCiOH Huallaga 8! 0,02% (l GWlI), Luz del Sur el
2,03% (98 GWh) y Enel Dislrlbuclén el 19,49% (941 GWh), Majes /\rcus y Reparllcic’m Arms, (10 former conjunla, el
0,25% (11,9 GWh) de la energla comercrallzacla en el r‘ncrcado cle usuarlos libres en el area de conceslo’n de Luz del
Sur y Enel Dislribucidn en el 2022.

“Instilulo Nacional de Delenisra dela Ccifipetencia y de la Proteccién de la PepiedarlilnEeEtiual
Calle Dela Prosa104 ~ SanBOIla, Lima, PerL'r/Cenlral‘(51l)224~7800
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de 96,7 puntos, aslmismo, es lmportante senalar que, en este mercado, el HHI
actual es aproximadamente l 600, por lo que la operaCiOn tendrla bajas
probabilidad de generar rlesgos a la competencia‘”.

Acllcionalmente, existen otros anenles que particlpan de este meroado con
partlcipaciones de meroado significativas tales como el Grupo ISQ, que enlrego’ el
17,390/0 (758 GWh) de la energla en el mercado de usuarios libres en las areas do
concesion de Luz clel Sur y Enel Distr‘lbuciOn en el 2022; las empresas de
propledad Clel Estado, con una participaCiOn do 17,230/0 y Engie Energla Peru SA,
con una participaciOn do 906%.

Aslmlsmo, en el lnlorme GAJ-‘lQ—2024 del 28 de febrero do 2024, el Oslnergmln
indico que, en el mercado de usuarios libres a nivel nacional y en las areas do
conceslon de Luz del Sur y Enel Distribucién, [a Operacion de ConcentraciOn no
representa un inoremento del indice de concentracién dado que actualmente ni
PESH ni PEM cuentan con contralos para abastecer a usuarios libres, Ademas,
senalo que existen otros agentes economicos con alta particlpacion en el mercado
como son las empresas propledad del Estado, el Grupo lSQ y Engie Energla,

En conseouencia, considerando que la variaciOn en el HHI es de 96,7 puntos en
un mercado moderadamente concentrado, y que existen agentes con
participaciones significativas en el mercado, no se ouenta con evidencia de que la
Operacion de Concentracidn pueda generar un polencial riesgo horizontal a la
competencia en el mercado de usuarlos libres en las areas de concesién de Luz
del SLlr y Enel Distribucién

5.1.3.2.Mercado de transmision

76.

77.

Como se menciono en la seccion 512, el mercado de transmision de energla
eléctrioa puede tener un alcance aootado al area oorrespondiente a un sistema
eléctrico. Al respecto‘ de la informaclén disponible se tiene que Luz del Sur y Enel
Distribucién poseen lineas cle transmisiOn en el Sistema Secundario de
Transmisién (SST)66 y el Slslema Complementario de Transmision (SCTW,
Generaclon Huallaga, Majes Arcus y Reparticion Arous solo poseen lineas de
transmisién en el SCT, por su parte, de las empresas adqulridas, solo PElVl posee
lineas cle transmiln en el SCT.

Anora bien, se tlene que en el ano 2022 la canticlacl de kilometres cle lineas de
transmisiOn en el SCT fue de 6 902 km, cle los cuales el Grupo Adquirente poseia

r35
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Senn los “Lineamlentos para calilrcacron y :ma‘llrsrs do Ias operacloncs de concentracrdn" las operaclones do
concenlr‘aCIOn honzonlales que posean valores (to 'l 500 < HHI, 1500 < HHI < 2500 y variacldn de Hl-ll < 200, o 2500
< HHI y varlaciOn de lll~|| < 100, lendran menor probabrliclacl (le general rlesgos a la competencla.

El slstcma sectmclario de lransmlsrdn es la pane (lel srstema oléclrico dostlnado a transferrr oleclrlolclacl lmcia una
distribuidora 0 consun‘rldor flnall desdo una barra del slsterna principal (le lransmisidrr tamblen lorman parte de este
sistema‘ Ias Instalaciones noccsarias para enlregar electricrdad clesde Llna central de generacrc’m hasla Ulla barra del
sistema principal de transmien.

El sistema complementario de transmlslon esla conformado por aquellas rnstalacrones cuya construcclOH es
resullado de la imcrativa propia do one o varios agenles, seam o no lncluidas en el Plan (le 'l'ransmisicjn.

lnstituto Nacional-de peréhES de la Competencia y (leflla Erotecpiorl de la Propiedad Inleléctual
Calle Dela Prosa 104 - San Borja‘ la‘ Pero/ CentrallSt 1) 224—7800
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el 14,070/0 (970.9 km), mientras que PEM el 0,45% (3'1,3l<rr1)5“.Asi, la OperaciOn
de Concentraoidn permitiria incrementar la participaciOn de la empresa
ooncentrada de14,07% a 14,550/0.

Adioionalmente‘ se ha podido advertir que la regulaciOn Iimitaria los posibles
efectos de la Operacic’m de Concentraoidn. Espeoificamente, la LCE, so
Reglamemo y la Ley 28832 estableoen que las compensaciones que recibiran los
concesionarios del Sistema Primario de Transmision, SST, Sistema Garamizado
de Transmision y SCT se enouentran sujetas a regulacipp de precios por parle do!
Osinergmin

Especificamente, la Ley 28832 dispone que, respecto de aquellas redes del SCT
que se usen para llevar emergio a los usuarios Iibres o que permiten a los
generadores enlregar su energia produoida, estos podran suscribir contratos con
Ios titulares de las redes donde Ia compensaciOn sera de libre negociacion. En el
caso del acceso por parte de otros agentes, Osinergmin sera el encargado de
determiner los montos maximos que se reconoceran a titulares del SCT por
concepto de valor de la inversic’m y costo de operaciOn y mantenimiento, mientras
que |as compensaciones que pagaran los usuarios se regularan igual que Ios
SST“.

Ademas, la regulaCiOn de aoceso a Ias redes de transmisién estableoe que Ios
concesionarios de la aotividad de transmision estan obligados a permitir [a
utilizacién de sus sistemas por parte de leroeros, que pueden ser generadores,
distribuidores y consumidores finalesm, quienes deberan asumir Ias
compensaoiones por SU 050“. Sobre el particular, a! Osinergmin, mediante el
Procedimiento para fijar Ias condiciones de uso y acceso libre a los Sistemas de
Transmision y Distribucidn Eléctrica establece Ios tramites‘ procedimientos y
condiciones quedeberan seguir los agentes que desean solicitar y/o hacer uso de
Ios sistemas de transmisidn y/o distribucién eIéctrica; y en caso de que no Ileguen
a un aouerdo, podran solicitar a] Osinergmin [a emision de un mandato de
conexion”.

Finalmente, la Norma Técnica do Calidad de 108 Servicios Eléotricos regula los
aspectos, parametros e indicatiores para evaluar la calidad del servicio de la
electricidad, asi como los Il'mites maximos y las oompensaciones y/o mullas por
incumplimiento. En tal sentido, oorresponde al Osinergmin la fiscalizaciOn del
cumplimiento de los estandaros de calidad establecidos en dicha norma, ademas
de la imposicic’m de las multas que se deriven por su incumplimiento. En
especifico, el Osinergmin, mediante el procedimiento para la supervisién y

Ministerio de Energia y Mmas (2023), Armarlo Estadistico do Electrrcrdad 2022 » 2023‘ Anexo 10 Caraclerislicas de
lineas cle Transmrsrc‘m Mayores a 30 KV a Nivel Naclona‘ 2022 Drspomble en
Imps (/www mruimgrjok.) [NE/HUHCIL‘Q}:Chl‘VOSU-‘WCXULVN/fl1(‘1‘95101 mm; 01,20 l :ansrrusron‘yflQflMZ x1511. (Fecha de
Ullima revisién; 18 de marzo (19 2024).

N respecto, véase el articulo 27 de la Ley 28832.

/\| respecto, ver 0| artrculo 33 de la LCE.

Al respecto. ver el artr’culo «13c1ela LCE.

Procedrmienlo para f‘uar las condrcrones de uso y acceso lrbre a los Srstemas de Transmisrbn y Drstnbucrdn Eléclnca
Resolucic’m 091 ~2003~OS-CD.

r Institulo Nacional de Defensa do [a Competeocia y de la ProteccionTie [a Propiedad lntelectual
Calle Dela Prosa 104 — San Borja, Lima Peru/Central:(511) 224-7800
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fiscalizacién del performance de los sistemas de transmision73 estableoe los
indicadores. las tolerancras y las multas aplicables a los operadores de lineas de
transmisién.

Asi, considerando que las participaoiones de las empresas que intervienen de la
Operacién de Concentracién son reducidas al igual que el cambio en el nivel de
concentracion on 103 mercados] no se cuenta con evidenoia de que la Operacién
de Concentracidn pueda generar un potencial riesgo horizontal a la competencia
en el meroado de transmision.

5.1.4. Posibles riesgos en la competencia: Efectos verticales

5.1.4.1. Mercado de contratos para usuarios regulados: Empresas de distribucién

83.

84.

85.

86,

/ 87.

y generacio’n

En el mercado de contratos para usuarios regulados, las empresas distribuidoras
tienen Ia obligacion de firmar contratos para la provisiOn de la demanda de sus
usuarios regulados a través de licitaciones o negociaoiones bilaterales. En esle
mercado la OperaciOn de ConcentraciOn no podria generar riesgos verticales
sobre la oompetencia ya que PEBH y PEM no participan actualmente, debido a
que, como se ha mencionado, mantienen Contratos de Concesion vigentes hasta
el afio 2036. que fueron adjudicados mediante Subastas RER. Ademas, debido a
que mantienen un contrato de transferencia del 100% de su potencia firme con
Atria hasla el 2025 se encuentran imposibilitadas de celebrar contratos de
suministro de electricidad, Sin embargo, en el caso de que estas empresas
tomaran la decisién de contratar la energia que tienen sobrante con empresas de
distribucion, una vez culminado dicho oontrato, Ia OperaciOn de Concentracion
podria generar riesgos verticales.

ASI', la operacion podria incrementar los incentivos del Grupo Adquirente para dar
prioridad a su generacion vinculada en la celebraoiOn de contratos para alender a
los usuarios regulacios. y de esta manera limitar el acceso a generadores
competidores.

Ahora bien, esta posible restricoiOn es relevante en la medida que el Grupo
Adquirente, en especifico Luz del 8e y Enel DistribuciOn, oomercializaron 295%
y el 206% de la energia suministrada a usuarios regulados entre enero y
septiembre del ano 2023, siendo los dos distribuidores mas grandes del pais.

AI respecto, de acuerdo con la informacién disponible, Luz del Sur tiene contratos
para el suministro de energia para atender a usuarios regulados, que provienen
de licitaciones de energia. Para e! 2023, Luz del Sur tuvo una potencia contratada
fija de 1 177,16 MW con el Grupo ColbL'In-ADIA—Sigma (22.64%), el Grupo [SQ
(18,560/0), Enel Generacion Peru 8AA. (15,550/0), Ias empresas propiedad del
Estado (12,090/0), y Engie (11.87%), principalmente.

Adioionalmenle, Enel Dislribucion liene contratos para el suministro de energl'a
para atender a SLIS usuarios regulados, que provienen de las licitaciones de

73

r/

Aprobada mechante Resolucion de Conseyo Dlrocllvo 091320060860

lnstHLIto Nacional de Dcfensfie Ia Compelencia y de la Proteccio’n de la Propiedad lnteleclual
Calre Dela Prosa 104 7 San Borja, Lima, Perr‘r/Central:(51‘1)224—7800
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energia‘ Para e1 2023, Enel Distribucién tuvo una potencia fija contratada de
948,55 MW con Enel Generacién PerL'rS.A.A.(35,/190/u), Engie (11,770/0)‘ el Grupo
ISQ (11,080/0), las empresas propiedad del Eslado (11,100/0), y el Grupo Colburr
ADlA—Sigma (6,62%), principalmente‘

Adema’s, Luz del Sur requerira contralar nuevamente energia para atender a sus
usuarios regLrlados en el afio 2028, debido al vencimierno de sus conlratos de
suministro. Per 30 parte Enel Distrrbucipn requerira’ contratar nuevamente energia
para alender a sus usuarios regulados en el afio 2026. Considerando el
vencimiento de [08 contratos de otras empresas distribuidoras, se proyecté que el
Grupo Adquirente‘ a través de Enel Distribucién y Luz del Sur, representaria entre
el 24% y el 75% de Ios I‘equerimiemos de energia para alender usuarios regulados
entre Ios afios 2026 y 2030’?

Por su parte, considerando Llfla lasa de crecimiento anual de 2,61% hasta el 2026,
PEBH y PEM podrian participar en este mercado comercializando 61 total de SLI
potencia instalada (129,3 MW), que representaria solo 61 0.01% de la energia
demandada por Luz del Sur y Enel Distribucién (2 296,54 MW) para atender a sus
usuarios regulados en dicho afio.

Adicionalmenle, esta Comisién analizc') este riesgo en [a Resolucic’m 007—
2020/CLC—INDECOPI. En clicha resolucién se determino que existia la posibilidad
de que establecieran Lina restriccién vertical en la modalidad de cierre de Clientes
en el mercado de contratos para usuarios regulados que tuvieran un efecto
negative sobre la competencia en el mercado, por lo que se establecid una
condiciOn aplicable a la adquisicién de energia eléctrica por parte de Luz del Sur
para abastecer a sus usuarios reguladosm

Asimismo, la Sala Especializada en Defensa de [a Competencia del Indecopi
determiné en la Resolucién O142-2021/SDC—INDECOPI, que se debia mantener
una condicién aplicable a la adquisicién cle energia eléctrica por parte de Enel
Distribucic’m para abastecer a sus usuarios reguladosm. Sumado a ello,

7“ De acuerdo con 10 serfialado en la Resolucrén 0|4-2024/CLC-INDECOPI.

75 En la Resolucic’m 007-2020/CLC—INDECOPI. se establecm la srguienle condicic’m aplicable a la adquisrclén de energia
eléctrica por parte de Luz. de: 8e para abastecer a sus usuarios regumdos:

“Haste: 0/ 61/70 2030, la (fish/bummer no puma recur/1r (Ir/"ecra/Henm a m g/o/Ieracrdn (/8 su grupo ccondmico para
ahastccersc d9 anergia eléctrrca. SI [.uz do! SlIl' desea anagram/'30 do energia c/écmca y que las generatmras de
su grupo ecu/20177100 pa/Zicipm) rm ml sum/mslro. (lobe/a amp/ear Ios Sigma/Mes mecamsnros cutnpcl/(ivos: (i) e/
procedlmicnm de IIc/(aciOH OSIabICCIdo on {a Lay 28832; o (/1) un concu/‘so p/‘ivadu que per/mm Ia pm'lrcrpacidn de
camper/dares Para tales Macros, e/ concurso pl‘ivado delmm' pump/Ir con los siguicntcs rcqurs/(os:

Resperar01;.)r1nclpio do fibre sanctum/701a y compete/ma desarroHar/o en la prose/He resolucr'dn.
Pub/{car en su portal we!) y (en um] rice [as (liar/us do mayor arrow/nerd” naclonal, la convocatorm, bases y
rcxullados (18/ concurso
IMO/mar prew'a/nenlo a la Secretaria 'l‘écmca sabre la convocatol‘ra (lei (toner/mo, "

En la Resolucim01112-202l/SDOINDEC'IOPI. se establecio Ia srgurente condicrdn aplrcable a1 mercado de venla de
energla de generadores a drstrrburdores para sumlmstro a 105 usuarios regulados. Dam los sigLnemes térrrlinos.

"Si Ene/ Dr‘strrbucién Perri 8AA (1959a arms/cause c/e one/gin alécI/Ica (la empresas genur‘adoras que no formal;
pane do su gl'r/po econdlmco, no esta‘ obligada a Dorian purl/end!) suscribr’r conlralos bi/alera/es con {ales empresas
a U‘avés de negociaciunes (II/90183.

Instituto Nacional de Defensa do Ia Conumteincia y (la la Protecciér1r1ela Propirerdad 1E1alectual
Ca1leDelaProsa104 - San Borja, Lima, Perl]/Cenlral:1511)2247800
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recientemente, mediante ResoluciOn O'I4-2024/CLC—INDECOPI, esla Comisk’m
adiciono condiciones para Ios concursos privados que debera convocar Enel
Distribuoion para la adquisiciOn de energia electrica para abastecer a sus usuarios
regulados".

En tal sentido‘ considerando que las empresas adquiridas no participan
actualmente en este mercado y que, de decidir hacerlo, en el 2026 solo podrian
cubrir el 0.01% de la energia demandada por Luz del 8e y Enel Distribucion (2
296,54 MW) para atender a sus Lrsuarios regulados en dicho ano, no se cuenta
con evidencia de que la Operacion de Concentracién pueda incrementar la
habilidad de la empresa concentrada para la realizacion de Llfla potenciai
restricciOn vertical en el mercado de contratos para usuarios regulados a nivel
nacional.

5.1.4.2. Mercado de usuarios libres: Usuarios Iibres y empresas de distribucion y

93.

94.

95.

de generacién.

Un riesgo de las operaciones verticales entre empresas suminislradoras de
energia (empresas de dislribuoiOn y generaciOn) y usuarios libres es la posibilidad
de que Ios suministradores prefieran contratar con sus usuarios libres vinoulados
para atender sus requerimientos de energia y, de esta manera, limitar e1 acoeso a
usuarios libres competidores (cierre de insumos);

A31, la Operacién de Concentracién podria generar riesgos verticales sobre la
competencia ya que perrnitiria al Grupo Adquirente tener acceso a dos oentrales
que podrr’an ofertar energia en el mercado cJe usuarios libres (PESH y PEM), por
lo que el referido grupo econOmico podria alinear la politica comercial de sus
empresas para que se suministren energia a sus usuarios libres vinculados,
evitando que otros usuarios puedan contratar con Luz del Sur, Enel Distribuoion,
PEBH y PEM.

Asi, considerando la informaciOn presentada en la secciOn 5.1.3.1, se observa que
la Operacion de Concentracic’m permitirr’a al Grupo Adquirente alcanzar una

Si Ene/ Dr'str'ibr/C/OH Peru 8AA. desea abasrecerse do one/gm elem/[ca y que las generadoras (le su grupo
economico panic/pen en {a} sunrim‘slro, Gabe/8' our/Neal los sigma/Hos mecanismos compel/Was: (r) e/pr‘ocedimienlo
de Ir'citacr'On establocido en la Loy 28832; 0 (1'!) un concurso puvado, quo perm/Ia la parrr‘cr/Jacion (re conweb’dores
Para tales efecros, 9/ concurso pl/vado Hebe/a Cum/Mr con los sigma/Hes roar/(silos:
- Resperar 0/ p/‘I‘ncipro de libre concur/anal?) y compare/refer (loser/lolmdo on (3/ Informe 013A-2021/SDC-WDECOP/
« Pub/[car en su portal web y/o on (mo (10 los charms (re mayor arrow/{101011 name/ml, la convocalo/‘Ia, bases y r‘esu/lados
do! (:orrcr/rso. "

En la ResoluciOn O1t1-2024/CLCv-|NDECOPI_ se establecro 1a sigurente condicxn’m aplioable a la adqursrcion de energra
electrical por pane de Enel Distribucion para abasteccr a sus usuanos regulados.

La convocaror/a (lei (:{NICHI'SO privar/o y las bases rosbouzrvas (reborn/r 3m pub/rtre’rdas por /o menos ((102 (/0) (Has
babI/es antes (la la lea/imam do/ corral/so, brie/mas qua la pub/reader) do los rosulrados (robe/a efeclualse en un
plazo max/mo do (:mco (5) (Has Ira’br/es conlarios dosrlo la fecbn do Ia adjud/cackm
aLa convocaloria (rel concu/‘so pr/vado (lobe/Ii ser conrun/cada y {as bases respectivas (lobe/an se/ renulldais a la
Dv’r’ecciOn Nacional de lnvesbgacim y Pr‘onrocrOH do {a Lib/r: Compute/min [)0] fr) metros (1192 (10) (Has nab/res antes
de su pub/icacrrfin. Asr/n/smo. los rest/Harms (fol concurso p/Ivado (/eberan sor remit/dos a cliche (Niece/On dent/o do!
p/azo (HS/2110310 para su publicacr’dn.
iTodos los pasta/'03 pr’osenlaldn sinm/taneanrenze los door/mentors que acrcdrlcn los room's/[us do precab’fr‘uac/On
para palrrcrpar en el proceso, as/ como sus o/e/Ias en sob/cs ce/I‘ados 8/) (ma audienczia pub/ice y en prose/mm (Ie
un bola/10, segr'm conslc en la respecbvn acra. “

Insli‘lutio Nacional (le Derensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propietlad Intelectual
Calle De 1a Prosa 1011 - San Borja. ea, Perr’r/ Cerrlra1:(511) 2211-7800
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participacién de 874% del total de la energia comercializada en el mercado Cle
usuarios libres en el 2026, con el iin cle los contratos de PE3H y PEM con Atria y
la entrada en operaciOn de Hydro Global.

Algunas de las empresas del Grupo Adquirente son, en la actualidad, usuarioe
libres de electricidad78 y acumularon un consumo de 1 868 GWh en el ano 202379,
representando el 713% del total de energia comercializada a toe usuarios libres a
nivel nacional; asimismo, alcanzaron una lacturacién de 8/ 489 millones en el ano
2023, representando el 6,67% Ciel total del valor de la energia comercializada a
los usuarios libres a nivel nacionalB‘J. De igual forma, estas empresas acumularon
Lina demanda de potencia de 371,7 MW a octubre de 2023, representando el
4,80% cle la potencia demandada total por usuarios libres a nivel nacional.

Por otro lado, Lumina y Cosco Shipping no se encuentran actualmente en
operacién; sin embargo, la Resolucion 007—2020/CLC-INDECOPI estimo la
clemanda de potencia cle Lumina en 91 MW y, de acuerdo con la informacién
proporcionada por 00800 Shipping, su demanda de potencia seria de 50 MW“.
Asi, estas empresas podrian demandar hasta el 18% de la potencia total
demandada por usuarios libi‘es a nivel nacional,

En tal sentido, siguiendo lo recomendado en la “Gula para la evaluaciOn de las
operaciones de concentracic’m no horizontales de la Comisién Europea‘“, no se
encontraria evidencia de que la Operacion de Concentracion puecla incrementar
la habilidad de la empresa concentracla para la realizacidn de una practica
anticompetitiva, ya que el Grupo Adquirente no tendrla la participacion de mercado
suficiente (mayor al 30%) para excluir a los usuarios libres competidores en el
mercado de usuarios libres a nivel nacional, mediante la negativa de venta de las
empresas del Grupo Adquirente.

Asi, considerando la informacion existente, no existiria evidencia de que la
Operacién Cle Concentracion pueda generai' un potencial riesgo unilateral vertical
a la competencia en el mercado de usuarios libres a nivel nacional.

5.1.4.3. Mercado de distribucion y transmisién: Empresas distribuidoras y
transmisoras en su rol cle concesionarias de las redes de distribucién y
transmision; y empresas de clistribucion y de generacion en su rol de
suministradores de energia

5.1.4.3.1. Mercado de clistribucic’m

Ni

80

Bi

8?

Estes son Chinalco, Las Bambas y ClWECI.

Informacion actualizada hasta septiembre do 2023,

Osrnergmin (20233) Op. Cit.

De acuerdo con to sefiaiado por (10500 Shipping en su escrito del 27 do lebrero de 2024,

European Commission. (2008). Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers under the Cannon
Regulation on the control of concentrations between undertakings. En Official Journal of the European Union. 2008/C
265/07. Disponible tithing/etir‘lox,europa,etiiflLerxUriSew/l.extJriifieiyfiglg’itiri:QJ;CH20t)8j2680000002529nVPLJE
(Ultima visita: 18 d0 rnarzo de 2024).

Instituto Nacional (le Detensa (le Ia Competenem y (te Ia ProtecoiOn de la Propiedad lntetectual
Calle Dela Prosa l04 - San Borja, Lima, Peit'i/ Central (51 l) 224-7800
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El principal riesgo de las operaciones que involucran oferlantes y demandantes
de los servicios de dislribucidn son los incentivos para que, a lravés del recorte 0
el encareclmiento de estos servicios, se limlte el acceso de competidoresm. En
efecto, a traves de la negaliva al acceso y al uso (la la red 0 el cobro de tarifas por
LitilizaciOn mas altas para los competiclores, una empresa puede limitar a
empresas competidoras con el uso de su posicién como distribuidor.

El servicio de dislribuciOn de energia eléclrica es clesarrollado por una sola
empresa Cle manera exclusiva en su area de concesiOn. En ese sentido, se tiene
que en el a’rea de concesién de Luz del Sur el servicio de dislribucién solo puede
ser prestado por esta empresa, teniendo un100% de parlicipacic’m; de igual forma,
en el area de concesion de Enel Distribucion el servicio de distribuciOn solo puede
ser prestado por esla empresa, teniendo un 100% de participaoion.

Asi, la OperaCiOn de ConcentraciOn podria generar riesgos verticales sobre la
competencia ya que podrla generar incentivos para el I'ecorte o encarecimiento de
los servicios de dislribuciOn en perjuicio de las empresas que compilen con
Generaoién Huallaga, Inland Energy, Hydro Global, Luz del SUI", Enel Dislribuoic’m,
Majes Arcus, ReparticiOn Arcus, PEBH y PEM en el mercado de usuarlos libres en
las areas de concesiOn de Luz del Sur y Enel DistribuciOn

Considerando la iniormacic’m presentada en la secoic’an 5131, en el mercado de
usuarios libres en el area de ooncesion de Luz del Sur y Enel Distribuoién, la
Operacién de Concentracién le permitirla al Grupo Adquirente incrementar su
participacion Cle 30.42% a 31,990/0 en el 2026 con la entrada en operaCiOn de
Hydro Global y el fin de los contratos de PE3l-l y PEM con Atria, Asi, el incremento
del HHI generado por la OperaciOn de Concentracién serla de 96,7 puntos en un
mercado moderadamente concentrado,

Por otro lado, en el mercado de usuarlos regulados que deoidieron oambiar de
condiclo’n a usuarios libres en las areas cle concesiOn cle Luz del Sur y Enel
DistribuciOn, la cantidad de potenoia contratada entre el 2020 y el 2023 fue de
282,47 MW, de las cuales el Grupo Adquirente, a través de Inland Energy, Luz del
Sur y Enel DistribuciOn, alcanzo Lina participacidn promedio anual de 40,70%i

Ahora bien, respecto a las posibles conductas que podria adoptar el Grupo
Adquirente para incrementar los precios a agentes compelidores que deseen
acceder a su red, se ha observado que la LCE establece que las tarifas por uso
de la red de distribuciOn estan sujetas a regulaclén“; por lo que, no se podrian
establecer larifas por el uso de la red que sean mas onerosas para los
competidores.

No obstante, existen determinadas conduclas que podria realizar el Grupo
Adquirente que no lienen una limitacic’m expresa en la regulaciOn y podria
lacilitarse o forlalecerse con la OperaoiOH de Concentracion. En especifico, la

“3 OECD (2001) Op Cil.

5“ AI respecto, vease el ariiculo 43 de la LCE.
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exoneracién del plazo de un ano que pueden realizar los distribuidores a aquellos
usuarios regulados que deciden migrar a usuarios libres y coniratar con ellos.

107. Sin embargo, es importanle resallar qLie previamenle a la OperaciOn de
ConceniraciOn analizada, esia Comisién se ha pronunciado respeclo al riesgo de
exoneracion del plazo cle preaviso que lendria como objetivo excluir a los
suministradores compelidores de las empresas dislribuidoras. En la Resolucién
014—2024/CLC-INDECOPL concluyo que la probabilidad cle que Enel Dislribucic‘m
implemente estralegias como la de exoneracion Ciel plazo de preaviso era reducida
debido a que eslas practicas nabian sido ejecutadas por empresas distribuidoras
distintas a las involucradas en la operaciOn y ademas se verifico que Ios precios
ofrecidos por Enel Distribucién y CTG lLieron mas bajos o similares a Ios demas
suminislradores en el ano 2022; asi, Ia posibilidad de un incremento marginal de
la participacion del Grupo Adquirente con la Operacion de Concentracién en estos
mercados no modificaria los incentivos para desarrollar Lina restriccién vertical.

108. Por lanto, consideranclo que las empresas adquiridas no panicipan actualmenle
en este mercado y que, de liacerlo, el incremenlo en las participaciones del Grupo
Adquirente y del nivel de concenlracion de mercado seria reducido, no se cuenta
con evidencia de que la Operacién de Concentracic’m pueda incremenlar la
habilidad e incentivos del Grupo Adquirente para ejecutar Lina potencial restricciOn
vertical en el mercaclo de distribucién, afectando el mercado de usuarios libres y
en el mercado de usuarios regulados que decidieron cambiar de condicion a
usuarios libres.

5.1.4.3.2. Mercado cle transmisio’n

109. De manera similar a la red de distribucién, el principal riesgo cle las operaciones
que involucran ofertantes y demandanles de los servicios de transmisién son Ios
incentivos para que, a través del recorte 0 el encarecimiento de estos servicios,
se limite el acceso de competidores. Por ejemplo, a través de la negativa al acceso
y uso de la redo el cobro de tarifas por Lililizacic'm de dicha red mas altas para Ios
competidores, una empresa puede excluir a empresas competidoras con el LlSO
de su posicion como transmisor.

110. Teniendo en cuenta la informaciOn presentada en la seccion 5.1.3.2., en el ano
2022 el Grupo Adquirente coniaba con el 14,1% (970,9 km) de Ias llneas de
transmision en el SCT, mientras que PEM el 0,45% (31,3 km), con lo que la
Operacién de ConcentraciOn permitiria incrementar la parlicipacion de la empresa
concentrada de14,07% a 14.55%, representando Lin incremenlo en el HHI Cle solo
13,59 puntos.

111. Ademas, as importante considerar que, el Grupo Adquirenie, representaria el
98,300/0 de todas las liquidaciones cle peajes realizadas a las lineas de transmisiOn
en el afio 2022 en las areas do demancla 6 y 7, areas de distribucién de Enel
DistribuciOn y Luz del Sur, respectivamenlegg.

1/

‘35 OSlNERGMlN (2023). LiquiclaciOn Anual (lo 105 Ingresos por el Sen/mic de Transmismn Eléclrica de Ios SST y/o SCT
- 20237 DiSDOHiNe en. DEERE/MM?ZiQfilllfilflmlll»E19,”.l{hf/QRVl‘lfllglr‘fllllfllriifi.l7:
SCT2O23/lriilorgiei‘4nfignrcol‘m202.00114120720237911'1' pill (Lillima consulla: 18 de marzo de 2024).
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Asi, la Operaoién de ConcentraciOn podria generar riesgos verticales sobre la
competencia ya que podria generar incentivos para el recone o enoareoimienlo de
los servicios de transmisién en perjuicio de Ias empresas que compiten con
GeneraoiOn Huallaga, Inland Energy, Hydro Global, Luz del Sur, Enel Distribucion,
Majes Arcus, ReparticiOn Arous, PEBH y PEM en el mercado de usuarios libres y
en el mercado de usuarios regulados que deoidieron cambiar de concliciOn a
usuarios libres, en las areas de concesiOn de Luz del Sur y Enel DistribLiciOn.

Asimismo, considerando Io senalado en parrafos anteriores y en la seooiOn 5131
de la presenie resolucic’m, en el mercado de usuarios libres en el area do
concesiOn de Luz del Sur y Enel DistribLiciOn, en el 2026, la OperaCiOn de
Concentracién le permitiria al Grupo Adquirente incrementar so panicipaoiOn con
un inoremento en el HHI menor de 100 puntos; mienlras que en el mercado de
usuarios regulados que decidieron Gambiar de condicion a usuarios libres Ia
Operacién de Concentracién no inorementaria la participacion del Grupo
Adquirente,

Ahora bien, respeclo a las posibles conductas que podria adoptar el Grupo
Adquirente para incrementar los precios a agentes competidores que requieran
aooeder a su red, estas esiarian limitadas por lo establecido en la LCE. Al
respecto, la referida norma establece que las tarlfas por uso de la red de
transmision, ya sea para la red principal, secundaria, garantizada o
oomplementaria, eslan sujetas a regulaoicbn.

Sin perjuloio de lo anterior, Ia empresa concentrada podria establecer conductas
destinadas a limitar el acceso alas redes de transmisién o reducir la oalidad de la
prestaciOn del servicio a Ios agentes compelidores,

Sobre el particular, la regulaciOn de aoceso a Ias redes de transmision establece
que los concesionarios de la actividad de transmisién estan obligados a permitir Ia
utilizaciOn de sus sistemas por parte de teroeros, que pueden ser generadores,
distribuidores 'y consumiclores finalesafi, quienes deberan asumir las
compensaciones por su uso‘”. Al respecto, el Osinergmin, mediante el
Prooedimiento para fijar las condiciones de uso y acoeso libre a los Sistemas de
TransmisiOn y Distribuoic’m Eléctrica establece Ios tramites, procedimientos y
condiciones que deberan seguir los agentes qLIe desean solicitar y/o nacer uso de
los sistemas Cle transmision y/o distribuoién electrica; y en caso de que no Ileguen
a un acuerdo, podran solicitar al Osinergmin Ia emisiOn de un mandato de
conexién“.

Ademas, Ia Norma Teonioa de Caliclad cle los Servicios Electricos regula los
aspectos, paramelros e indicadores para evaluar la calidad del servicio de la
electrioidad, asi corno los limites maximos y las oompensaciones y/o multas por

”5 Al respocio, ver el ariiculo 33 (lo la LCE.

37 Al respeclo, ver el articulo 43 cle la LCE.

5" Procedimienlo para [liar las condicionos do nso y :icoeso lime a los Sisteinris (ie Transmieir’m y DistrubucrOn liloclrica
Resolucron 091»?OOJ»OS-CD.
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incumplimiento. Corresponde al Osinergmin Ia liscalizacion del cumplimiento de
los estandares do calidad establecidos en dicna norma, ademas de la imposicién
de las multas que se deriven por su incumplimiento. En especifico, el Osinergmin,
mediante el procedimiento para la supervisiOn y liscalizacion clel performance de
los sistemas de transmisic’m89 establece los indicadores, las tolerancias y las
mLIltas aplicables a los operadores cle lineas de transmisién.

Sin embargo, es importanle resaltar que previamente a la OperaciOn de
ConcentraciOn analizacla, existia Lina integracidn vertical entre la empresa de
transmisién y Ios suministradores en el mercado cle usuarios libres y en el mercado
de usuarios regulados que decidieron cambiar de conclicién a Lisuarios libres; asi
la posibilidacl de Lin incremento marginal de la par‘ticipaciOri del Grupo Adquirenle
con la Operacién de Concentracion en estos mercados, no modificaria los
incentives para desarrollar Lina restricciOn vertical.

ASI’, considerando que las empresas adquiridas no participan actualmente en este
mercado y que, de decidir hacerlo, el incremento en las pariicipaciones del Grupo
Adquirente y clel nivel cle concentraciOn de mercado seria reducido y que exislirian
otros agentes con participaciones de mercado significativas, no se cuenta con
evidencia de que la Operacion de ConcentraciOn eeda incrementar la habilidad
e incentivos del Grupo Adquirente para ejecutar Lina potencial restriccion vertical
en el mercado de transmisién, afectando el mercado de Lisuarios libres y en el
mercado de Lrsuarios regulados que decidieron cambiar de conclicic’m a usuarios
libres.

5.1.4.4. Mercado de operacic’m y mantenimiento de infraestructura energetica a

120.

121.

122.

(/

empresas del sector eléctrico: Empresas proveedoras de servicios y
empresas de generacién, transmisién y distribucion

En este mercado, el Grupo Adquirente oferta los servicios de mantenimiento de
redes electricas a través de las empresas Tecsur y Grupo Contratistas. Ademas,
producto de la Operacic’m de ConcentraciOn, el Grupo Adquirente podria decidir
contratar los servicios de operacion y n'iantenimiento Cle infraestructura electrica
de sus nuevas empresas de generacion, PEBH y PEM, con Tecsur y Grupo
Contratislas, cle manera exclusiva (cierre de clientes).

Para determinar Si la empresa concentrada tendria la habilidacl para llevar a cabo
Lin cierre de clientes, es necesario evaluar la importancia que esta lendria en el
meroado. Al respecto, el lamano total Ciel mercado se puede aproximar a partir del
gasto reportado por las empresas del sector eléctrico como la suma de los rubros
de (a) Servicios encargados a terceros, (b) Mantenii‘niento y reparacién de activos,
(c) Servicios de personal y (d) otros servicios.

Considerando la inlormacién Clisponiblo, para el ano 2022, la participacion de
Tecsur y Grupo Conlratistas como proveedores del servicio de mantenimiento de
infraestructura energetica fue cercana al 17%. Por su parte, por el lado de las
empresas demandantes, la Operacion de Concentracic’m permitiria incrementar la
participacion del Grupo Adquirente de 33,580/0 a 34,82%, representando Lin
incremento en el HHI de 697 puntos.

} 5” Aprobada medianle Resolucron cle Conaeio lliircclivo 09%?005084'Jl)
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123. Asl, considerando que el incremento en la participacltfin de mercado del Grupo
Adqulrente y el nivel de concentraclOn serla reducldo, no existirla evidencia de que
la OperaclOH de ConcentraciOn pueda generar un potencial riesgo unilateral
vertical a la competencia en el mercado de operaciOn y mantenlmiento cle
infraestructura energética.

Vl. CONCLUSIONES

124. Conforme a lo senalado y‘ en atenciOn al numeral 215 del articulo 21 de la Ley
3111290, la ComisiOn considera que corresponde aprobar la operacién cle
concentracién empresarial notificada por la Solicitante, en la medida que no
genera serias preocupaciones en cuanto a ocaslonar efectos restrictivos
significativos de la competencia en los rnercados peruanos en los que parliclpan
los agentes econémlcos involucrados.

Estando a lo previsto en la ConstituciOn Polltica del Peru, la Ley que establece el Control
Previo de Operaclones cle Concentracion Empresarial, el Reglamento de la Ley que
establece el Control Prevlo de Operaclones de Concentracién Empresarial y el Texto
Unico Ordenado de la Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, la
Comisién de Defensa de la Libre Competencla;

RESUELVE: Autorizar la operacic’m de concentraclén empresarial presenlada por Luz
del Sur 8AA. el 14 de diciembre de 2023 y complementada por escrltos del 12 y17 de
enero de 2024 ante la Comisién de Defensa de la Libre Competencia en el marco de la
Ley 31112, Ley que establece el control previo de operaciones de concentracién
empresarial

Con el voto favorable de los sefiores miembros de la Comisio’n de Defensa de la
Libre Competencia: Nancy Aracelly Laca Ramos, Maria del Pilar Cebrecos
Gonzalez y Sandra Patricia Ll Carmelino.

to,’1, mom '4’) L1 44’,\1,
NancyALacellfipLaea—Ramo

Vicepresidenta

9“ Ley 31112, Ley que apruelm el Control Provio do [as Operaciones (le Concentracion Empresarial
Articulo 21.- Procedimiento apllcable al trémite (19 la solicitutl rle autorizacion de la operacion (le
concentracion empresarial
(.,.) 2115 St la ComisiOn concluye que la concentraciOn ornpresarlal cuya autorlzaClOH se soliClla no 8319 comprendida
(lentro del ambito de aplicacldn (to la norma o no genera series preocupaclones en cuanlo a ocasionar efectos
restrictivos stgnlflcatlvos de la compelcncta en el mercado, Io declara rnecltante resoluciOn, dando por concluldo el
procedirnlento o autorlzando la operacton, segun corresponda
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