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VISTOS:

La presentacion de fecha 9 de septiembre de 2024, ingreso correlativo N°56.290-2024
(“Notificaciéon”), mediante la que, por una parte, Elementa Foods Chile S.A.
(“Elementa”) y, por la otra, Inversiones Trans Andinas Limitada (“ITA”) y Camilo
Guillermo Ferrén (junto con ITA, “Vendedores”), notificaron a esta Fiscalia Nacional
Economica (“Fiscalia”) una operacion de concentracion, consistente en la eventual
adquisicion de control en Camilo Ferron Chile S.A. (“Ferrén Chile”) y en Trace
Sudamericana S.A. (“Trace”, junto a Ferrén Chile, “Entidades Objeto” vy
conjuntamente con Elementa, “Partes”), por parte de Elementa (“Operacion”), y
solicitaron la exencién de acompanar determinados antecedentes a la Notificacion.

Las resoluciones de fecha 26 de septiembre de 2024, mediante las cuales se acogié
la solicitud de exencidn y se declaré incompleta la Notificacién; y la presentacion de
fecha 10 de octubre de 2024, ingreso correlativo N°56.765-2024, mediante la cual las
Partes complementaron la Notificacion y solicitaron eximirse de acompanar
determinados antecedentes.

Las resoluciones de fecha 24 de octubre de 2024, mediante las cuales la Fiscalia
acogio6 la nueva solicitud de exencion, e instruyé el inicio de la investigacion bajo el
Rol FNE F402-2024.

El informe de la Division de Fusiones de esta Fiscalia, emitido con esta misma fecha.

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 4°, 5° y 6° del Reglamento sobre la Notificacién
de una Operacion de Concentracion, aprobado en el Articulo Segundo del Decreto
Supremo N°41, de 2021, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 39, 50 y 54, y en el Titulo 1V, todos del Decreto
con Fuerza de Ley N°1, de 2004, del entonces Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto
Ley N°211 de 1973 (“DL 211”).

CONSIDERANDO:

Que Elementa es una sociedad constituida en Chile, que forma parte del grupo
empresarial de Integra Company S.A., dedicado a la comercializacion de granos,
harinas, aceites vegetales crudos y expeller de diferentes tipos de semillas.

Que los Vendedores forman parte de un grupo empresarial de origen argentino, cuyas
actividades en Chile se limitan a las desarrolladas por las Entidades Objeto. Ferrén
Chile participa en la industria de los aceites vegetales, grasas animales y mantecas,
y Trace posee una flota de camiones de carga y despacho de aceites vegetales a
granel, la que da en arriendo a diferentes empresas transportistas.

Que la Operacion consiste en la eventual adquisicion de la mayoria de las acciones
representativas del capital de las Entidades Objeto por parte de Elementa, lo que le
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otorgaria el control individual sobre ellas. Asi, la Operacién descrita coincide con la
hipotesis contemplada en la letra b) del articulo 47 del DL 211.

Que, de acuerdo a las actividades de las Partes, si bien esta Fiscalia pudo descartar
traslapes horizontales, determiné que la Operacion daria lugar a una relacion vertical
entre la comercializaciéon de aceite vegetal crudo, desarrollada por Elementa aguas
arriba, y la adquisicion y posterior certificacion o refinacion de aceite vegetal crudo,
desarrollada por Ferron Chile, aguas abajo.

Que, respecto a la comercializacion de aceites vegetales crudos, para efectos del
analisis competitivo, se consideré como segmento de producto el aceite vegetal crudo
segmentando por tipo de semilla —en especifico, de girasol y canola—, en atencién a
que seria la hipétesis que maximizaria la participacién de mercado de las Partes.
Ambas segmentaciones fueron analizadas con un alcance geografico a nivel nacional,
debido a que seria la opcidn mas conservadora, considerando que existe un numero
relevante de proveedores situados fuera del pais y a que los clientes con domicilio en
el pais podrian importar directamente.

Que el analisis se centro en determinar si la Operacién podria conllevar un posible
bloqueo de insumos —consistente en la limitacion o bloqueo del acceso aguas arriba
al aceite vegetal crudo de girasol y canola—; y/o un bloqueo de clientes —consistente
en el bloqueo de un comprador relevante aguas abajo, pudiendo perjudicar a los
competidores aguas arriba—.

Que, con respecto a un posible bloqueo de insumos, se descartd que la entidad
resultante tuviese la habilidad para realizar dicha estrategia en ambos segmentos,
debido a que los productos serian bienes homogéneos, cuyo precio esta indexado a
diferentes bolsas de comercio, y a que seria factible la importaciéon de manera directa
por parte de los clientes. A mayor abundamiento, respecto del aceite vegetal crudo
de girasol, hasta el afio 2023 el unico cliente de Elementa en Chile era Ferron Chile,
por lo que el escenario hipotético de bloqueo total de insumos no representaria un
cambio significativo respecto de la situacién previa a la Operacién, y sumado a ello
se considerd que existiria una potencial sustitucion para ciertos usos con el aceite
vegetal crudo de soya. Respecto del aceite vegetal crudo de canola, se constaté que
Elementa no presentd ventas de dicho insumo hasta el afo 2024, siendo un actor
menor en este ultimo periodo.

Que, por otro lado, con respecto a un potencial bloqueo de clientes, fue posible
descartar para ambos segmentos que la entidad resultante tuviese la habilidad para
realizar dicha estrategia. Respecto al aceite vegetal crudo de girasol, y no obstante la
participacion relevante de Ferron Chile en su compra en el pais, se considerd que la
base de clientes de los principales proveedores de este producto en Chile no solo
estaria constituida por empresas chilenas, sino que también consideraria su demanda
interna y clientes de terceros paises donde exportan actualmente sus productos (por
ejemplo, India, México o Sudafrica), estimandose que Ferrdn Chile representaria una
baja proporcioén de los clientes dentro de dicho alcance geogréfico.

Que también fue posible descartar la potencial habilidad de la entidad resultante para
realizar una estrategia de bloqueo de clientes respecto del aceite vegetal crudo de
canola, en virtud de la baja participacion de Ferrén Chile en las importaciones de este
insumo, asi como también por la existencia de otros siete competidores con una
participacion mayor que Ferrén Chile en la demanda de este insumo.
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10. Que, a mayor abundamiento, fue posible descartar que la entidad resultante tuviese
incentivos para realizar un potencial bloqueo de clientes en ambos segmentos,
considerando que el precio de estos insumos estaria indexado a bolsas de comercio,
como se senald anteriormente.

11. Que, considerando lo anterior, esta Fiscalia ha llegado a la conviccion de que la
Operacion no resulta apta para reducir sustancialmente la competencia en los
mercados analizados.

RESUELVO:

1°.- APRUEBESE, de manera pura y simple, la operacién de concentracion relativa a la
adquisicion de control en Camilo Ferrén Chile S.A. y Trace Sudamericana S.A. por
parte de Elementa Foods Chile S.A.

2°.- COMUNIQUESE a las Partes por medio de correo electrénico, conforme a lo
establecido en el articulo 61 del DL 211.

3°.- PUBLIQUESE.

Rol FNE F402-2024.

FELIPE CERDA BECKER
FISCAL NACIONAL ECONOMICO (S)
Fiscalia Nacional Econémica
Incorpora Firma Electrénica Avanzada

MGB/MAA/MPD/AA
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