REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCIONNUMERO (.- {8192 ) DE2007
30 MAR. 2007

VERSION PUBLICA|

Paor la cual se condiciona una operacion de integracién

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO (e}
en ejercicio de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que en cumplimiento del deber legal consagrado en el articulo 4° de la Ley
185 de 1959, la empresa GASEOSAS POSADA TOBON S.A. informé a esta Entidad,
mediante escrito radicado bajo numero 06090451 del 5 de Octubre de 2006, una operacion
de integracion que proyecta llevar a cabo.

SEGUNDO: Que en desarrollo de las facultades establecidas en el numeral 10 del articulo
2° del Decreto 2153 de 1992, mediante escritos radicados bajo los numeros 06090451-083 al
06090451-19, esta Entidad formulé requerimientos de informacion a empresas
competidoras y demas empresas relacionadas con la actividad econdmica involucrada en la
operacion de integracion.

TERCERO: Que en desarrolio de las facultades establecidas en los articulos 7 y 9 del
Decreto 1302 de 1964, esta Entidad requirid a la empresa solicitante, mediante escrito
radicado bajo el nimero 06090451-2 del 9 de noviembre de 2006, con el proposito de que
complementara la informacion necesaria para el estudio de la operacién.

CUARTO: Que mediante escritos radicados bajo los nimeros 06090451-41 y 06090451-47,
del 28 de febrero y 27 de marzo de 2007, respectivamente, la empresa solicitante, por
intermedio de apoderado y la empresa BAVARIA S.A., atendieron el requerimiento de

informacion formulado por esta Entidad.

QUINTO: Que estando dentro del término previsto en el articulo 4° de la Ley 155 de 1959,
procede este Despacho a pronunciarse respecto de la operacion de integracion informada,
en los siguientes términos:

5.1Intervinientes

5.1.1 GASEOSAS POSADA TOBON S.A., (sociedad adquiriente, en adelante,
POSTOBON)’

Sociedad constituida mediante escritura publica N° 2327 del 17 de noviembre de 19(:33
otorgada en la notaria 22 de Medellin, con domicilio principal en esa ciudad. El objeto social
principal de la compafiia es la produccién, envase y/o distribucién por medios propios o

! Segln consta en el poder especial allegado como anexo 1 de la solicitud, HECTOR FERNANDO GARCIA
ARDILA, en su calidad de representante legal de la sociedad GASEOSAS POSADA TOBON S.A. confiere
poder especial, pero amplio y suficiente, a MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO, T.P. 74.555 del CSJ. Folio
100 de! cuaderno 1 del expediente 06090451.
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ajenos dg bebidas, gaseosas, jugos, de frutas, avenas, aguas minerales, jarabes, batidos, y
otras bebidas alimenticias no alcoholicas.

D_e_ acuerdo con la informacion contable reflejada en los estados financieros a 31 de
diciembre de 2004, ias principales cuentas del Balance General y del Estado de Resultados

de POSTOBON son:
Tabla No. 1 Cuentas de POSTOBON, 31 diciembre 2006

CUENTA VALOR EN PESOS
Activos 1.011.524.000
Pasivos 256.472.000

Patrimonio 755.052.000

Ingresos operacicnales 467.440.000
Utitidad operacional 79.941.000

Fuente: Estados financieros 2006, tomados de |a pagina www.postobon.com.co

Segun aparece en el certificado de existencia y representacion legal, INVERSIONES
CARBE S.A. controla a POSTOBON?. A continuacién se sefiala la composicién del capital
social de POSTOBON segun la informacion allegada por las partes:

Tabla No.2 Composicion accionaria POSTOBON?
ACCIONISTAS %

TOTAL 100%
Fuente: Informacién aportada en la solicitud

Ademas de POSTOBON, INVERSIONES CARBE es la matriz de las siguientes sociedades
subordinadas: |

Tabla No. 3 Subordinadas de INVERSIONES CARBE S.A.

NO. SOCIEDAD DOMICILIO
1 SERVINSA OAL S.A. BOGOTA
2 | DIGITAL ESTEREQ LTDA, BOGOTA
3 | IBERPLAST S.A. BOGOTA
4 | RCNTELEVISION S.A. BOGOTA
5 | GASEOSAS COLOMBIANAS S.A, BOGOTA
6 | HERAGAS.A. ‘ BOGOTA
7 | TAPAS LA LIBERTAD 8.A. BOGOTA
8 | HORIZONTE EMISORA COLOMBIANA LTDA. BOGOTA
9 | INVERSIONES GAMESA S.A. BOGOTA
10 | BESMIT S.A. BOGOTA
11 | PROMA S.A. BOGOTA
12 | SERVICIO RADIAL INTEGRADO S.A. BOGOTA
13 | PROMOTORA RADIAL COLOMBIANA LTDA. BOGOTA
14 | DISTRIBUIDORA LOS COCHES LA SABANA S.A. BOGOTA
15 | SONOLUX S.A. BOGOCTA

2 Documento de radicacion 06090451-0, folio 122.

® Los principales beneficiarios reales de las acciones de Postobon S.A. son los sefores:

. Tomado del documento ‘Informacion General de la Compania’, disponible en:

httg:lfwww.Qostobon.com!PostobonSAIdocslinformaciongeneral.gdf, consulta realizada el 22 de marzo de
2007.




o>

RESOLUCION NUMERO _.. 03192 DE 2007 Hoja N°. 3
Por la cual se condiciona una operacién de integracion
f ' VERSION PUBLICA

16 | RCN RADIO BOGOTA

17 | GANADERA HISPALA LTDA. POPAYAN

18 | GASEOSAS DE BARRANCABERNMEJA S.A. BARRANCABERMEJA
19 | GASEOSAS DE DUITAMA S.A. DUITAMA

20 | GASEOSAS DE CORDOBA S.A. MONTERIA

21 | GASEOQSAS DE LA SABANA S.A, ZIPAQUIRA
22 | GASEOSAS DE URABA S.A. CHIGORODO
23 | GASEOSAS DEL CESAR S.A. VALLEDUPAR
24 | GASEOSAS DEL HUILA S.A. NEIVA

25 | GASEOSAS DEL LLANO S.A. VILLAVICENCIO
26 | GASEOQSAS DEL VALLE DEL CAUCA S.A. BUGA

27 | GASEOSAS HIPINTO S.A. BUCARAMANGA
28 | GASEQSAS LA FRONTERA S.A. CUCUTA

29 | GASEOSAS LUX S.A. MEDELLIN

30 | GASEQSAS MARIQUITA S.A. MARIQUITA

31 | GASEQSAS NARING S.A. ‘ PASTO

32 | EMPRESA DE DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES S.A. MEDELLIN

33 | INGENIO DEL CAUCA S.A. CALI

34 | INCAUCA ALIMENTOS Y REFRESCOS S.A. CALI

35 | INCAUCA ENERGIA S.A. CALI

36 | SOCIEDAD AGROPECUUARIA BANANAL S.A. PALMIRA

37 | EMPRESA COLOMBIANA DE RADIO LTDA. MEDELLIN

38 | COLTEFINANCIERA S.A. MEDELLIN

39 | COLTEJER S.A. ITAGU!

40 | COLTEJER S.A.C.I. ITAGUI

41 | TEXTILES RIONEGRO & CIA LTDA. MEDELLIN

42 | INDUSTRIAS FORESTALES DONA MARIA LTDA. MEDELLIN

43 | CIPRESES DE COLOMBIA MEDELLIN

44 | COLETEJER MEXICO

45 | NUCLEOS DE INVERSIONES FORESTALES DE COLOMBIA S.A. MEDELLIN

46 | INGENIO PROVINCIA S.A. PALMIRA

47 | SONOLUX INC _ FUERA DEL PAIS
48 | SONOINTER PUBLISHING INC FUERA DEL PAIS
49 | SONOLUX VENEZUELA S.A. FUERA DEL PAIS
50 | RCN INTERNATIONAL FUERA DEL PAIS
51 | CORPORACION DEPORTIVA ATLETICO NACIONAL MEDELLIN

52 | TEXKASA S.A. ITAGUI

53 | OAL HOLDINGS S.A. FUERA DEL PAIS
54 | RCN USA INC ‘ FUERA DEL PAIS
55 | COLTEFUTUROC S.A. n.d.

56 | RCN ENTRETENIMIENTO LTDA. ' BOGOTA

57 | INMOBILIARIA COLTEGER S.A. ITAGUI

Fuente: Informacién aportada en la solicitud

Por lo anterior, se encuentra que POSTOBON vy las demas empresas relacionadas en la
anterior tabla son subordinadas de INVERSIONES CARBE S.A., motivo por el cual actian
bajo la misma unidad de criterio y direccion. Por lo anterior, en lo sucesivo cuando se haga
referencia a POSTOBON, debe entenderse como incluida en la afirmacion a su matriz
INVERSIONES CARBE S.A., asi como las subordinadas de esta ultima, a no ser que se
indiqgue expresamente lo contrario.

5.1.2 PRODUCTORA DE JUGOS S.A. (sociedad adquirida, en adelante, PROJUGOS)

Sociedad constituida mediante escritura publica N° 2932 del 29 de septiembre de 1994,
otorgada en la notaria 12 de Tulda, Valle. Tiene por domicilio principal la ciudad de Tulda y
su objeto social consiste en producir, conservar y transformar frutas, en productos
comestibles y bebidas, en forma natural o sintética, directamente o por intermedio de
terceros, asi como su comercializacién y distribucion.

Segun la informacion contable a 31 de diciembre de 2006, las principales cuentas del
balance y del estado de resultados de esta sociedad son los siguientes:
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Tabla No. 4. Cuentas de PROJUGOS, 31 diciembre 2005

CUENTA VALOR EN PESOS
Activos 105.302.897.000
Pasivos 2.097.116.000

Patrimonio 103.256.781.000
Ingresos operacionales 22.433.536.000
Utilidad operacional 7.075.660.000

Fuente: informacion aportada por ias intervinientes

La tabla a continuacién muestra la composicion del capital social de PROJUGOS:

Tabla No.5 Composicién accionaria PROJUGQS
ACCIONISTA %

TOTAL 100%
Fuente: Informacién aportada en la solicitud

Como puede observarse, BAVARIA S.A. (en adelante, BAVARIA) controla, entre otras
sociedades®, a PROJUGOS. BAVARIA es una sociedad constituida mediante escritura
publica N° 3111 del 29 de mayo de 1959, otorgada en la notaria 7° de Bogota y cuyo
domicilio principal esta ubicado en la misma ciudad. BAVARIA tiene por objeto social el
desarrollo de las actividades de fabricacion de cervezas, la produccion y transformacion de
bebidas alimenticias o fermentadas o destiladas, asi como la fabricacion, produccion y
transformacion de toda clase de bebidas tales como refrescos, refajos, jugos, aguas lisas,
aguas carbonatadas y aguas saborizadas.

5.2 Descripcion de la operacion.

La operacion que se proyecta realizar consistira en “/a venta que realizaran las sociedades
BAVARIA S.A., LATIN DEVELOPMENT CORPORATION, CERVECERIA UNION SA.
MALTERIA TROPICAL S.A., y CERVECERIA LEONA S.A., propietarias de las acciones de
PRODUCTORA DE JUGOS S.A. a GASEOSAS POSADA TOBON S.A. POSTOBON asi
como a ofras empresas controladas por CARBE. Teniendo en cuenta que se trata de una
venta de acciones, la sociedad PRODUCTORA DE JUGOS S.A. no sufrira modificacion
alguna en cuanto hace referencia a sus activos, pasivos y contralos, pero cambiara su
composicion accionaria™

Segun sefalan las solicitantes, “se ha previsto que en una etapa inicial “se deba suscribir
una acuerdo de fransicion, durante el cual se realizard el proceso de separar las

actividades, negocios, software y contratos de PRODUCTORA DE JUGOS de los de - -

BAVARIA. Una vez concluida esta etapa, la empresa adquirida se habra independizado

* A manera de ejemplo, BAVARIA controla, entre otras sociedades a: Agrilsa, Cerveceria Leona S.A,,
Cerveceria Union S.A., Distribuidora Comercial S.A., Distribuidora de Refrescos Nacionales, S.A., Inversiones
Fabe S.A., Latin Development Corporation, Malteria Tropical $.A., Refrescos Nacionales S.A., Rivervale Inc.,
Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., etc.

®> Documento de radicacion 06090451-0, folio 13.
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totalmenge de BAVARIA y procedera a integrarse al grupo de empresas controladas por
CARBE™.

5.3 Actividad Econémica

La tabla a continuacion muestra las actividades desarrolladas por las empresas
intervinientes en la operacion:

Tabla No. 6. Actividades desarrolladas por las sociedades intervinientes

, EMPRESA |
SEGMENTO PROJUGOS POSTOBON
Natural y Concentrada o G B i )
Frutas Procesadas Aséptica : I
‘ Congelada. mm ey
Industria del vidrio Peldar
Refrescos de fruta Marca: Tutti Fruti Marcas: Hit, Hit Light
Jugos industriales Marca: Orense Marca: Hit Buenos Dias
Citrus Punch . - Marca: Capitan Frutonita
Marcas: Postobon, Colombiana,
G Hipinto, Bretafa, Pepsi, Seven -
aseosas

Up, Canada Dry, Freskola,
Popular, Lux.

Marcas: Cristal, Cristal Con
(Gas, Frap, Peak, Speed.
Marcas: Squash y Gatorade (1)
Marca: MR TEA
RCN Radio y RCN Televisidén
ingenio del Cauca, Ingenio
Providencia, Banana! S.A.,
Industrias Forestales Dofa
Maria S.A., Sucromieles 5.A.y
Sociedad Comercializadora Int.
de Aztcares y Mieles S.A.
Sonolux S.A.

Coltejer S.A. y Textiles
Rionegro y Cia. Lida.
Servicios Financieros Coltefinanciera S.A.

Servicios de distribucion Servinsa S.A.
Fuente: Informacion remitida por las intervinientes (1) Distribucion solamente.

Agua industrial

Bebidas Isotonicas
Té
Medios de Comunicacién

Sector Agroindustrial

Produccién musical
Industria Textil

La operacién proyectada daria lugar a una integracion econdémica por cuanto se pretende
unir el direccionamiento de dos actividades relacionadas con un mismo producto. En

‘particular, la operacion conlleva tanto una integracion horizontal sobre la produccién y venta

de refrescos de fruta industrializados, asi como una integraciéon de tipo vertical
principalmente por cuanto la sociedad adquirida produce pulpa y concentrados de fruta,
materia prima empleada para |a fabricacién de refrescos de fruta.

5.4Definicion de los mercados relevantes

Ahora bien, con el fin de establecer si la operacion de integracion proyectada tiende o no a
producir una indebida restriccion de la libre competencia, es preciso delimitar el mercado
que se vera afectado por la operacién. Este mercado, que se denomina mercado relevante,
comprende dos dimensiones: el mercado producto y el mercado geografico.

Para la delimitacidon del mercado producto es necesario tener en cuenta que el elemento
clave corresponde al grado de sustituibilidad que presenten los bienes producidos por las
empresas objeto de la integracién. Bajo esta perspectiva, el mercado de producto incluye,

® |bidem.
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no solo los productos propios de las empresas, sino también todos aquellos bienes y/o
servicios considerados intercambiables o sustituibles por el consumidor, en funcién de sus
caracteristicas, precios y su supuesto uso’. En otras palabras, se considera que un bien
puede ser incluido dentro del mercado de producto si es visto por el consumidor como
sustituto, teniendo en cuenta los tres elementos anotados.

Por su parte, el mercado geografico corresponde a la regién o zona en la cual las
sociedades que participan en la operacién confluyen, asi como aquellas que por su cercania
0 por evidenciar condiciones de competencia homogéneas pueden significar un lugar
opciconal de compra para el consumidor, esto es, un lugar desde el cual puede considerarse
que existe una oferta del producto.

Ahora bien, para dar aplicacién a la metodologia antes descrita, debe comenzarse por
identificar la actividad econdmica en la que coinciden las empresas a integrarse, teniendo
en cuenta todas las etapas en las que se encuentran involucradas, bien sea como
productoras, abastecedora, distribuidora o consumidora de un producto.

Teniendo en cuenta que la operacién recae sobre PROJUGOS y POSTOBON, la tabla a
continuacién presenta los productos respecto de los cuales podria producirse algun efecto
como consecuencia de la operacién que se analiza, sin tener en cuenta otros en los que
participa POSTOBON.

Tabla No. 7. Alguno de los productos afectados por la operacién proyectada

Empresa Marca Perfil del producto
Refresco de fruta con amplio portafolic de
HIT Y HIT LIGHT sabores
POSTOBON HIT BUENOS DIAS Jugo de Naranja
FRUTONITA Citrus Punch
Refresco de fruta con amplio portafolio de
PROJUGOS TUTTI FRUTTI o PP
(BAVARIA) ORENSE * Jugo de Naranja

* Producto no disponible actualmente en el mercado

Con la operacién proyectada POSTOBON adquiriria los activos relacionados con la
elaboracién de refrescos de fruta bajo la marca TUTTI-FRUTT! y jugos de la marca
ORENSE; por tanto, la operacion posee efectos horizontales teniendo en cuenta que .
POSTOBON posee refrescos de fruta identificados con la marca HIT y HIT LIGHT y jugos .
HIT BUENOS DIAS. Si bien la marca Orense no estd presente en el mercado, es
considerado como uno de los productos afectados para el caso que nos ocupa. No
obstante, el analisis se centrara esencialmente en los refrescos de fruta.

Asimismo, la operacion proyectada conlleva efectos verticales, por cuanto la operacion
involucra activos relacionados con el procesamiento de frutas o pulpas de fruta requeridas
en el proceso de elaboracién de refrescos y jugos envasados. Teniendo en cuenta lo
anterior, se procede a delimitar los mercados relevantes del caso que nos ocupa, teniendo
en cuenta los criterios de intercambiabilidad esencialmente desde el punto de vista de la
demanda.

" Comision de Competencia de la Comunidad Europea; Comunicacién relativa a la definicion del mercado de
referencia, 97/C 372/03.
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5.4.1 Mercado Producto para los Refrescos de fruta envasados

Como su nombre lo indica, los refrescos de fruta envasados son bebidas derivadas de la
fruta, las cuales pertenecen a la categoria de ‘bebidas no alcohdlicas’. Es importante anotar
que también son bebidas derivadas de la fruta, los jugos y los néctares. A efectos de definir
la existencia de una relacion de sustituibilidad entre los refrescos de fruta, los jugos y los
néctares, se realiza una comparacion de sus caracteristicas, usos y precios. Vale la pena
resaltar que, en principio, el analisis incluye los refrescos, jugos y néctares que han formado
parte de un proceso productivo industrializado y que son ofrecidos al publico en
presentaciones listas para consumir, a no ser que se indique expresamente lo contrario.

Una vez concluido dicho andlisis, se procedera a identificar la posible existencia de una
relacion de sustituibilidad entre los refrescos de fruta y jugos caseros, asi como otras
bebidas no alcohodlicas, habida cuenta que son sedalados por las intervinientes como
supuestos sustitutos productos tales como: gaseosas (bebidas carbonatadas), malta, leche
y citrus punch.

5.4.1.1 Sustituibilidad entre los refrescos de fruta, los néctares y los jugos
industriales

a. Caracleristicas

Segln la norma técnica aplicable, las bebidas no alcohdlicas derivadas de la fruta se
dividen en las siguientes categorias®:

e Refresco de frutas: son productos preparados “con jugos o pulpa de frutas frescas o
con concentrados de frutas reconstituidos, adicionado con agua, saborizantes y
colorantes permitidos por la resolucion. En este producto el contenido 'de jugo o
concentrado de frutas es marcadamente inferior al del néctar.”

e Néctares: son productos elaborados con Jugo, pulpa o concentrado de frutas al cual
se le adiciona agua, aditivos y demas ingredientes permitidos en la citada resolucion.

e Jugo de frutas: “es el liquido obtenido al exprimir algunas clases de frutas frescas,
maduras y limpias, sin diluir, concentrar o fermentar. También se considera Jugos los
productos obtenidos a partir de Jugos concentrados, clarificados, congelados o
deshidratados a los cuales se les ha agregado solamente agua en cantidad tal que
restituya la eliminada en su proceso”.

Teniendo en cuenta las definiciones arriba sefialadas y la informacién que reposa en el
expediente, se establece que las citadas bebidas no alcohdlicas derivadas de la fruta se
diferencian entre si, entre otras cosas, por su contenido de fruta, encontrandose que el
porcentaje minimo de contenido de fruta en los refrescos es un 8%, mientras que los
néctares tienen porcentajes minimos de contenido de fruta que oscilan entre un 10% (limén})
y un 40% (naranja y mandarina) y los jugos se caracterizan por tener un 100% de contenido
de fruta.

En cuanto al material de envase y contenido de producto de los refrescos de fruta, néctares
Yy jugos, se encuentra que estan disponibles en diversas presentaciones segun se presenta
en la tabla a continuacion:

% Resolucion 7992 de 1991 del Ministerio de Salud.
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Tabla No. 8. Presentaciones disponibles de las bebidas no alcohdlicas derivadas de la fruta.

Categoria Tipo de envase Material del envase Cantidad C°;t:;:g‘t’°de
Retornable Vidrio Personal 350 ml
Retornable Vidrio Personal 250 ml
Retornable Tetra pak Personal 206 ml
No retornable Tetra brik Personal 200 mi
No retornable Vidrio Personal 237 ml
Refresco de fruta No retornable Vaso plastico Personal 237 ml
No retornable Pet Personal 250 ml.
Retornable Vidrio Familiar 1t o mas.
No retornable Vidrio Familiar 11t o mas.
No retornable Tetra pak Familiar 11t omas.
No retornable Pet Familiar 11t o mas
No Retornable Vidrio Personal 250 mi
Néctar No retornable Tetra pak Personal 200 mi
No retornable Vidrio Familiar 1Itomas.
Jugo No retornable Tetra pak Personal 200 ml
No retormable Tetra pak Familiar 1lto més.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la infermacion allegada al expediente

Segun informacién allegada al expediente, los diferentes tipos de empaques estan
asociados con un momento especifico de consumo y para un target definido. Por tanto,
desde el punto de vista de la demanda, se encuentran caracteristicas diferentes con
relacion a la presentacion del producto. Al respecto se senala que “hay consumidores que
prefieren sus bebidas en envase de vidrio, ofros en envases de plastico (botellas o bolsas).
Otros en formato larga vida (Tetra Pack) y esto se da porque tienen preferencias de
conservacgc'm del producto, seguridad en la manipulacién y dosificacion al momento de
consumir’™.

Respecto a las diferencias en caracteristicas que se originan por el uso de distintos
empaques, este Despacho encuentra que es aplicable el criterio de sustituibilidad de la
oferta, toda vez que la inversion necesaria para envasar los productos en diferentes tipos de
empaque no es cuantiosa. Adicionalmente, segun sefalan las empresas que participan en
el mercado, posibles diferencias en los habitos de consumo responden a diferencias en la
presentacién, mas no guarda relacién con el material del empaque'®, esto es, no se
perciben como productos de caracteristicas diferentes el hecho de que dos refrescos se
encuentren envasados en empaques de distintos materiales.

Lo anterior es aplicable en ta mayoria de las presentaciones sefialadas en la tabla, excepto
en dos casos: los envases retornables y no retornables; y, los envases pet y vaso plastico,
respecto de los cuales se realiza la correspondiente aclaracién a continuacion.

Por lo que respecta envases no retornables y retornables, se encuentra que los refrescos de
fruta se comercializan en ambas presentaciones, mientras que las otras bebidas derivadas

® Documento de radicacion 06090451-22, folio 14.

10 “ng hay ninguna relacién entre el tipo de empaque y las presentaciones que hay en el mercado, mientras si
hay una relacion entre las presentaciones y los momentos de consumo y de compra. Los diferentes tipos de
empaque son disefiados para momentos de consumo, hay dos grandes categorias una personal y la otra
famifiar”. Documento de radicacion 06090451-51, folio 3.
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de la fruta (néctar y jugo) se comercializan esencialmente en envases retornables. Los
productos en envases retornables, en los que solamente se vende el contenido del producto

¥

11

En lo que respecta envases no retornables tales como envases de vidrio, botellas plasticas,
cajas tetrapack, entre otras, ofrecen al consumidor una opcién de llevar y consumir el
producto en el lugar que lo deseen, con un fuerte consumo fuera del hogar, dirigido a
jovenes y adultos jévenes y se adquieren en su gran mayoria en tiendas y supermercados,
a excepcion del envase tetrapack que poseen un importante consumo en nifios por ser una
opcion ide?zl para la lonchera, con una practicidad de disefio, contenido y seguridad para su
consumo” <,

En lo referente a los envases retornables y no retornables, este Despacho encuentra
necesario segmentar el mercado, habida cuenta que el proceso productivo evidencia unos
costos asociados importantes a la pérdida de envase retornable’®; adicionalmente, existen
diferencias en la distribucidon y comercializaciéon del producto en estas dos presentaciones.
En particular, conviene resaltar los procesos adicionales que debe incluir la distribucion y
comercializacion de refrescos en envases retornables, en cuyo caso se requiere de
mayores recursos para lograr excelente cobertura del comercioc minorista, por ser un
producto que se consume en el lugar de compra, asi como de una logistica compleja para la
recoleccion y reciclaje de los envases'. Por consiguiente, no se evidencia una relacién de
sustituibilidad desde el punto de vista de las caracteristicas entre los refrescos de fruta en
envases no retornables y los refrescos de fruta en envase retornable.

En lo atinente a ios refrescos de fruta en presentaciones pet y vaso plastico, se observa
que, en primer lugar, la diferencia en su envase imprime habitos de consumo diferentes v,
en segundo lugar, no se evidencia que exista sustituibilidad de la oferta toda vez que estos
productos, por el tipo de envase que tienen, requieren un proceso de distribucion bastante
mas complejo por cuanto requieren una cadena de frio desde su produccion hasta su venta
final. Asi las cosas, los refrescos de fruta en envases pef y vaso plastico no pueden ser
considerados sustitutos, desde el punto de vista de las caracteristicas, de los refrescos de
fruta en las demas presentaciones.

™ Documento de radicacion 06090451-27, folio 8.
2 Documento de radicacion 06090451-27, folio 8.

3 De acuerdo con informacién de BAVARIA, la pérdida de envase retornable asciende a % en promedio de
los materiales directos de fabricacion de refrescos de fruta y % en promedio de los costos variables de
produccion, lo cual, comparativamente hablando, es cerca de la del costo asociado a la adquisicion de

pulpa.

" En el expediente se encuentran manifestaciones que confirman lo sefialado, tales como:

"(Resaltado fuera de texto).
Documento de radicacién 06090451-22, folio 14.
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En cuanto a la cantidad de contenido, “esto esta definido por las ocasiones de consumo por
la cual se esta comprando la bebida. Las personas a veces compran para SU CONSUmo
individual y en otros momentos para consumo familiar™®. No obstante lo anterior, este
Despacho no encuentra necesario segmentar el mercado de acuerdo con el contenido de
producto (presentaciones personales vs. familiares), toda vez que los distintos oferentes de
refrescos de fruta elaboran los dos tipos de presentaciones16. De acuerdo con lo anterior, no
se tendran en cuenta las posibles diferencias motivadas en el volumen de contenido del
producto.

Del analisis de sustituibilidad realizado desde el punto de vista de las caracteristicas de los
productos, este Despacho observa diferencias de los refrescos de fruta respecto del otro
tipo de bebidas de frutas (nectar y jugos), asi como la posible segmentacién del mercado de
refrescos de fruta en envases retornables y envases no retornables.

b. Usos

Como es sabido, para que se predique la existencia de una relacion de sustituibilidad entre
dos productos, es imprescindible que se cumplan tres requisitos: sustituibilidad por
caracteristicas, sustituibilidad por uso y sustituibilidad por precio. Bajo el anterior entendido,
la circunstancia que los jugos y los néctares no hayan cumplido con el requisito de ser
sustitutos de los refrescos de fruta desde el punto de vista de las caracteristicas, hace
inocuo continuar con el analisis de los demas criterios. Sin embargo, a efectos de
desvanecer cualquier asomo de duda frente a la delimitacidon del mercado relevante, a
continuacion se procede a realizar un breve resumen del correspondiente andlisis en cuanto
a la sustituibilidad desde el punto de vista de los usos y precios entre los refrescos de fruta,
los jugos y los néctares. Asi mismo se revelan los argumentos encontrados que confirman
la existencia de dos mercados separados al interior del segmento de refrescos de fruta
segun el tipo de envase: retornable y no retornable.

Asi pues, segun la informacion aportada por las intervinientes, los habitos de consumo de
los refrescos difieren de aquellos evidenciados en el consumo de jugos y néctares. Es asi
como se encuentra que la poblacion objetivo, los lugares y las ocasiones de consumc de
uno y otro producto son diferentes. Segun se resume en el cuadro que se presenta a
continuacion :

Tabla No. 9. Comparacién de distintos factores asociado al consumo de refrescos de fruta, néctares y jugos

EMPRESA POSTOBON PROJUGOS (BAVARIA)

SEGMENTO REFRESCO DE FRUTA JUGO CITRUS PUNCH REFRESCO DE FRUTA
MARCA HIT HIT BUENOS DIAS FRUTONITA TUTTIFRUTTI

Refresco de fruta con ) :
. ) Jugo de Naranja . Refresco de fruta con amplio
PERFIL amplio portafolio de 100% Citrus Punch portafolio de sabores
sabores
TARGET DE
CONSUMO

> Documento de radicacion 06090451-22, folio 14.

'® Conforme con la informacion allegada por las intervinientes, “las presentaciones personales es la de mayor
venta { %) frente a las presenfaciones familiares ( %). Denlro de las personales, un % corresponde a
envase no retornable, mientras que un % son envases retornables”. Andlisis del Mercado de Refrescos,
Dinamicas de la Categoria, Diciembre de 2006. Estudio aportado por Bavaria.
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LIGAR Y
OCASION DE
CONSUMO

Fuente: Anexos denominados “Segmentacion® aportados por 1as intervinientes en el memorial de solicitud.

En el mismo sentido, se observa que las ocasiones de consumo de los refrescos de fruta,
los jugos y los néctares son diferentes.

. En relacion con las razones de consumo de los
refrescos de fruta, a partir de la valoracion de los estudios de mercado aportados por las
intervinientes, se observa o siguiente:

Tabla No. 10. Comparacién de motivadores de consumo de refrescos de fruta, néctares y jugos

MOTIVADORES DE
CONSUMO REFRESCOS NECTARES JUGOS

Asociacion

Caracteristicas relacionadas
con el sabor:

Caracteristicas relacionadas
con el prestigio:

Caracteristicas relacionadas
con la disponibilidad y la
presentacion

Lugar de consumo

Qcasién de consumo

Target de consumo

Segdn se menciond anteriormente, los refrescos de fruta son consumidos durante el dia
como bebida refrescante. Al respecto, conviene sefialar que, segin lo indican los estudios
de mercado, “ ‘ .

(...)"'%: en particular, el consumidor asocia los néctares con afirmaciones
como 20 E| esquema a continuacion evidencia la percepcion del néctar
por parte de los consumidores:

Grafico No. 1. Percepcién general del néctar

7 Documento de radicacién 06090451-286, folio 57.

® |nforme Jugos, diapositiva: ‘Habitos de consumo de la categoria de jugos envasados’. Realizado por
Marketing Studio.

'S Documento de radicacion 06090451-26, folio 59.
20 pocumento de radicacion 06090451-26, folio 62.
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Lo anterior permite concluir que, desde el punto de vista de los usos, los jugos y los
néctares no pueden ser considerados sustitutos de los refrescos de fruta.

En lo que respecta a envases retornables y no retornables de refrescos de fruta, es
importante sefialar en primer término, la existencia de una fuerte asociacion entre el
momento de consumo de las bebidas y la presentacién del producto, en particular frente a
refrescos de fruta.

. Las bebidas en
envases no retornables pemiten al consumidor llevar el producto del lugar de compra y
consumirio en el lugar que desee; los productos de contenido familiar varian su contenido
(750cm, 1litro, etc.) y se ofrecen como una alternativa de consumo dentro del hogar.

22

De otra parte, se encuentra una clara diferenciacién entre los canales de comercializaciony -
el tipo de envase, tal como lo sefialan empresas dedicadas al comercio minorista:

"23 En este punto, conviene
recordar que la inversién requerida para implementar una logistica de distribucion en
envases retornables supera considerablemente aquella asociada a la logistica de
distribucion de envases no retornables. Bajo este entendido, no es posible afirmar que
existen las condiciones para considerar una sustituibilidad de la oferta de forma tal que las
empresas que actualmente ofrecen sus productos en envases de vidrio no retornables
puedan, de manera inmediata, comenzar a ofrecer productos retornables.

2 Documento de radicacion 06090451-27, folio 8.

7

2 . . . . ' . -
En el mismo sentido se manifestaron las empresas fabricantes de refresco, quienes sefalan que

" Documento de radicacion 06090451-51, folio 4. -

Asi mismo, empresas de reconocida trayectoria, al preguntarseles “En su conocimiento de la cafegoria de
bebidas frias no alcohdlicas, sirvase explicar de la manera mas detallada posible, la relacién que existe entre
el tipo de empaque o forma de presentacién de una bebida y fos habitos de consumo y de compra de la

misma” Sefalan que: *
." Documento

de radicacion 06090451-22, folio 14

% Documento de radicacion 06090451-22, folio 14.
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Por consiguiente, se observa que los refrescos de fruta en envase retornable no pueden ser
considerados sustitutos de los refrescos de fruta en envase no retornable desde el un punto
de vista de los usos. '

¢. Precio

Los participantes del mercado sefialan de manera reiterada que el precio es una variable de
gran relevancia para el consumidor.

Del analisis de la informacién aportada por los diferentes participantes en el mercado, este
Despacho pudo concluir que existe una distancia considerable entre los precios al publico
de los jugos, néctares y refrescos de fruta, indicativos de la existencia de mercados
relevantes de producto separados. Seglin se observa en la tabla a continuacion, el
diferencial de precios durante el afio 2005 fue, en todo caso, superior a un 10%.

Tabla No. 11. Percepciones del precio de los consumidores por tipc de producto

REFRESCOS NECTARES JUGOS
Percepcion del precio por parte del consumidor Precios nivel medio. Precios nivel medio alto. Precios nivel alto.
Comparativo precios refrescos, jugos y néctares ($Ilt)23 b 3.500 $ 4.545 $ 5.222
Comparativo precios Jugos y refrescos ($t)"” $2.892 n.d. $ 3.592
Comparativo precios Néctares garefrescos presentacién $700 $850
personal

Aln en el caso en que fuera predicable la existencia de una relacion sustituibilidad desde el
punto de vista de los precios entre los refrescos de fruta, los jugos y los néctares, conviene
recordar que tales productos no pueden ser considerados como intercambiables entre si por
las diferencia encontradas en cuanto a sus caracteristicas y usos, en esa medida, una
cercania en los precios no seria suficiente argumento para que dichos productos formasen
parte de un mismo mercado producto.

De lo anterior, es posible colegir que las caracteristicas, usos y precios de los refrescos de
fruta respecto de los néctares y jugos industrializados, son diferentes, tanto por diferencias
en concentraciones de fruta, preferencias y motivadores de consumo, asi como por sus
precios. En consecuencia, los refrescos de fruta forman un mercado separado de los

* Respuesta a la pregunta: “En su conocimiento de fa categoria de bebidas frias no alcohdlicas, realice una
consideracion relativa a la respuesta esperada del consumidor promedio de bebidas frias no alcohdlicas ante
un incremento en el precio de los jugos de fruta listos para consumir (industriales).” Documento de radicacion
06090451-22, folio 14.

% Documento de radicacion 06090451-20, folio 46.

% Documento de Radicacion N° 06090451-26.

% Documento de Radicacion N° 06090451-29.

2 Documento de Radicacion N° 06090451-27.
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néctares y jugos industrializados. Asi mismo, dentro de los refrescos de fruta es posible
segmentar entre envases retornables y no retornables por las diferencias en los requisitos
especificos de distribucion y comercializacion.

5.4.1.2  Sustituibilidad entre los Refrescos de Fruta y otras bebidas no alcohélicas

Segun se sefiald anteriormente, el memorial de solicitud califica como supuestos productos
sustitutos de los refrescos de fruta a bebidas que se ubican en otros segmentos tales como:
leche, jugos caseros, gaseosas, malta y citrus punch®. A continuacién se evaltia la
existencia de una relacién de sustituibilidad entre los refrescos de fruta y los citados
productos, segin se muestra en la siguiente la tabla:

Tabla No. 12. Comparacion de refrescos de fruta con algunas de las otras bebidas no alcohéiicas

PRODUCTO REFRESCOS DE FRUTA™ JUGOS CASEROS™ CITRUS PUNCH GASEQSA -~ LECHE *

» Es una bebida
pasteurizada con contenido
de cerca de 8% de fruta
natural.

« Confiene preservativos,
saborizantes, acidulantes,
edulcorantes naturales o

s Jugo de frutas 100%
natural preparado con
agua en e hogar.

* En gcasiones « Bebida compuesta

i e emplea endulzante » Es un bebida " + Esunamezcla
artificiales, estabilizantes y | (7100 refrescante con | € 2gua, dioxido de compleja de
Caracleristicas col;rantes. : botelta d * No emplea sabor ca{:t::o'ncahntes lipidos, proteinas,
ISt » Empaque: botella de preservativos, ni caracteristico saboriz . carbohidratos,
vidrio, Tetra Pack, Doy : P endulzantes, et
Pack. Plastico saborizantes. identificado acidulantes y vitaminas y
. Pr(‘J duccion: . como citrus. aditivos. minerales.

« No tiene empaque.
s Produccion casera.
Se preparan en
algunas cafeterias y
restaurantes.

industrializada, con
sistemas de mezclado y
homogenizadores.
Generalmente se someten
a un proceso térmico y de
empaque.

Usos

Precios

% Para el caso que nos ocupa, no estamos sefalando a todos los anteriores productos como parte de un
mismo mercado. El andlisis aca realizado parte de los refrescos de fruta y se comparan con log dernas
productos pertenecientes a una categoria, como son: malta, gaseosas y citrus punch, sin que ello implique que
al interior de cada categoria puedan existir diferencias.

% Diapositiva N° 17. Cuantificacién mercado relevante para la SIC Respuesta al Requerimiento de las
intervinientes; documento de radicacion No. 06090451-20, folio 3 y No. 06090451-26, folio 56.

3! bocumento de radicacién No. 06090451-20, folio 3

32 Diapositiva N° 16. Cuantificacion mercado relevante para la SIC Respuesta al Requerimiento de las
intervinientes.
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De acugrdo con lo anterior, bebidas como la leche vy los jugos caseros son percibidas por el
consumidor ; por su parte, respecto de los refrescos de fruta, el
consumidor percibe dichos atributos solo parcialmente, mientras que en los demés
productos no los percibe, como es el caso de las gaseosas y los citrus punch. Asi mismo, se
observa que los habitos de consumo atinentes a cada producto son diferentes y, por
consiguiente, tienden a satisfacer necesidades distintas.

En este aspecto es
importante sefialar que, aun en el supuesto escenario en el cual las gaseosas puedan
considerarse como parte del mercado, situacion que no corresponde al caso bajo estudio, la
importante participacion de POSTOBON en esta categoria con una participacion estimada
de % en el territorio nacional, limita ampliamente los incentivos de contrapeso de las
gaseosas hacia los refrescos de fruta.

En el caso de las bebidas cifrus punch, se encuentra que tienden a ser consumidas por una
poblacién objetivo distinta de los refrescos de fruta

Asi, es posible concluir que los productos estimados por las intervinientes como posibles
sustitutos de los refrescos de fruta, no poseen las caracteristicas, usos y precios,
comparables con aquellas correspondientes a los refrescos de fruta, tal que puedan ser
considerados como sustitutos de estos ultimos.

De otra parte, teniendo en cuenta que la operacion involucrada incluye la marca ORENSE y
POSTOBON participa en este segmento con la marca HIT BUENOS DIAS, es preciso
analizar el efecto de la operacion en el mercado de jugos industrializados, a pesar de que la
citada marca ORENSE no registra ventas actuales, bajo el entendido que dicho producto
constituye un mercade producto separado, ya que, segln se pudo observar, posee
caracteristicas precios y usos no comparables con los de otros productos

En consecuencia, los mercados producto para el caso bajo estudio corresponden a:

Mercado de Refrescos de Fruta en envases no retornables;
Mercado de Refrescos de Fruta en envases retornables; y,
Mercado de Jugos industrializados.

5.4.2 Mercado Geogriafico

De acuerdo con la informacion aportada en la solicitud, no se evidencian diferencias
sustanciales en relacion con los habitos de consumo en las distintas regiones del pais, lo
cual apunta a sefialar la existencia de un mercado geogréafico de orden nacional.

3 |bidem. 27.
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No obstante, conviene recordar que la logistica de distribucién en los mercados producto
senalados es compleja, en razén a lo cual sera analizada con especial atencion la cobertura
de las empresas oferentes de refrescos de fruta. Asimismo, debera procederse con cautela
al momento de identificar los posibles efectos de la operacion de integracién que se analiza,
habida cuenta que, en el presente caso, las barreras a la entrada se incrementan en la
medida que el mercado geografico se amplia.

De acuerdo con el andlisis anterior, a continuacién se analiza la estructura de los mercados,
asi como los efectos de la operacion sobre los siguientes mercados relevantes:

* Mercado nacional de refrescos de fruta en envases retornables;
e Mercado nacional de refrescos de fruta en envases no retornables, y,
* Mercado nacional de jugos industrializados.

5.4.3 Estructura de los mercados relevantes identificados

5.4.3.1 Estructura del mercado nacional de refrescos de fruta en envases
retornables

La tabla a continuacién muestra la estructura de mercado de los refrescos de fruta en
envases retornables, a partir de las cifras de ingresos por ventas disponibles para el aio
2005. Segun se observa, en dicho mercado soélo participan las dos empresas que
intervienen en la operacién y, en consecuencia, se concibe con un mercado eminentemente
duopdlico, en el cual la empresa adquiriente, POSTOBON, ostenta una cuota de
participaciéon del % con su marca de refrescos HIT, mientras que PROJUGOS
(BAVARIA) cuenta con una participacion de mercado del % con su marca de
refrescos TUTTI FRUTTI.

Tabla N° 13. Cuota de participacion en el mercado de refrescos de fruta en envases retornables
EMPRESAS PARTICIPACION (%)
HIT
TUTTI FRUTTI
TOTAL MERCADO

Fuente: Célculos SIC a partir de la informacion aportada por las intervinientes.

De esta manera, como resultado de la operacion, POSTOBON obtendria la totalidad del
mercado de refrescos de fruta en envase retornables.

5.4.3.2 Estructura del mercado relevante de refrescos de fruta en envases no
retornables

El mercado de refrescos de fruta en envases no retornables presenta un grado de
concentracion inferior al mercado anteriormente analizado. En este mercado se encuentra
que participan otras empresas, en adicion a las intervinientes en la operacion, como son
Productos Alimenticios ALPINA, Conservas CALIFORNIA y PARMALAT.

Tabla N° 14. Cuota de participacién en el mercado de refrescos de fruta en envases no retornables
EMPRESAS PARTICIPACION (%)

HIT

TUTTI FRUTTI
ALPINA
CALIFORNIA
PARMALAT

TOTAL MERCADO 100%
Fuente: Célculos SIC a partir de la informacion aportada por las intervinientes.

De los resultados obtenidos se puede afirmar que POSTOBON es la empresa lider del
mercado con una cuota de participacion entre %. La segunda empresa en el
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mercado es PROJUGOS con un % de cuota de participacion, seguida, en tercer
lugar por ALPINA, la cual ostenta una cuota de mercado del %. En los dltimos
lugares se encuentran las empresas CALIFORNIA y PARMALAT con participaciones entre

5.4.3.3 Estructura del mercado nacional de jugos industrializados

Segun se manifesté anteriormente, en la actualidad PROJUGOS no comercializa jugos bajo
la marca Orense por lo cual se optd por estimar una estructura de mercado con base en las
ventas obtenidas durante el Ultimo afio en que fuera comercializado, a efectos de hacer
apreciable el poder de mercado con que contaba la marca. No obstante lo anterior, los
resultados obtenidos deben analizarse con especial cuidado toda vez que al momento de
salir el producto del mercado, el mismo se recompone, incrementando los volimenes de
venta de las marcas que permanecen en el mercado.

La tabla a continuacion permite observar los resultados obtenidos a partir de la estimacion
realizada.

Tabla N° 15 Estructura de mercado
EMPRESA PARTICIPACION (%)
CRENSE (PROJUGOS-BAVARIA)
HIT PREMIUM Y HIT BUENOS DIAS
CALIFORNIA
PARMALAT

TOTAL MERCADO

* PARA ORENSE SE TOMARON LOS INGRESOS CORRESPONDIENTES
AL ANO 2003, LOS CUALES FUERON ACTUALIZADOS APLICANDC LA
TASA DE CRECIMIENTO DE LOS REFRESCOS TUTTIFRUTTI DEL
ULTIMO ANO.

Fuente: Calculos SIC a partir de |a informacién aportada por las intervinientes.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la marca Orense, perteneciente a PROJUGOS,
de continuar en el mercado ostentaria una cuota de participacion del %, seguida
por los jugos HIT PREMIUM y HIT BUENCS DIAS de POSTOBON, los cuales tienen una
cuota de mercado del %. En tercer lugar se encuentra la empresa CALIFORNIA
con un % del mercado y, por ultimo, PARMALAT con una participacion del

%. Como se observa, en caso de llevarse a cabo la operacion de integracion que se
analiza, la resultante podria lograr una participacion de mercado considerable si decidiera
relanzar jugos con la marca Orense.

5.4.4 Barreras ala entrada

Teniendo en cuenta la metodologia de estudio cominmente aplicada a las operaciones de
integracion, es preciso realizar un analisis de las barreras a la entrada evidenciadas en los:,
mercados, las cuales deben ser tenidas en cuenta con el fin de determinar el efecto de ia
operacién sobre l1a situacion de competencia prevaleciente en los mismos. Las barreras a la
entrada se refieren a las dificultades que enfrentan nuevos competidores para ingresar al
mercado y asi poder ofrecer sus productos en un tiempo razonablemente corto™.

% Articulo “E! Controf de Concentraciones en Espafia” de Martha Gércia, Asesora del Presidente Tribunal de
Defensa de la Competencia. Publicado en Iz Il Edicién de la Escuela Iberoamericana, Madrid, 2004, pag 94.

Las barreras a la entrada se clasifican, generalmente, asi: Barreras naturales, que corresponden a aquellas
que existen por la naturaleza misma del proceso productivo o la actividad economica que se desarraila;
Barreras juridicas, que corresponden a aquellas tales como las licencias y autorizaciones estabiecidas por la
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Acorde con la informacion allegada, se encuentra que los mercados analizados estan
caracterizados por importantes barreras a la entrada, las cuales se veran reforzadas como
consecuencia de la operacion proyectada.

5.4.4.1 Alto nivel de inversion inicial

La inversion requerida para implementar una planta de produccion, de similar tamafio al de
la resultante de la operacion, es elevada. Si solo se tiene en cuenta el tamano de la
adquiriente, el monto de inversion inicial en planta y equipos asciende a COL $
millones, la cual se muestra en forma desglosada en la tabla a continuacion:

Tabla N° 16. Barreras a |la entrada: inversion Inicial

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes.

De acuerdo con la informacién obrante en el expediente, se requiere, como minimo, contar
con un capital de trabajo de $ . Asi mismo, se estima necesaria una inversion
de $ en mercadeo. Lo anterior, sin tener en cuenta los costos asociados al
desarrollo de productos, variedad de presentaciones, sabores, construccién de marcas, asi
como otros costos asociados a |la entrega del producto.

Frente a este punto, sefalan las intervinientes que el tamafio minimo éptimo de planta®
seria de millones de cajas unitarias de 8 onzas por 24 unidades para lo cual se tendrian
unos costos aproximados de $ (aprox. US$ ). Dicha inversion es
ostensiblemente inferior al monto anteriormente citado, sin embargo, es insuficiente toda
vez que equivalente a un 9,8% de la produccién actual de POSTOBON, la cual a su vez
corresponde a una cuota aproximada del 5% del mercado. Asi, el poder de mercado con
que contaria una empresa que realizara una inversidén de esta magnitud seria, en todo caso,

ley; Barreras estratégicas, que corresponden a aquellas actividades desarrolladas por la empresa establecida,
mediante las cuales impide o dificulta la entrada de potenciales rivales.

* Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 63.
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insignificante para ejercer contrapeso a las empresas que lideran el mercado, aun en el
escenario previo a la operacion de integracion.

De ofra parte, conviene sefalar que la inversion de § , ho considera la
posible reaccidn de la entidad resultante de la operacién, asi como de los ofros
competidores en el mercado, en materia de precio u oferta, escenarios en los cuales se
podria generar un efecto adverso sobre el retorno de la inversién del nuevo entrante,
disciplinando o limitando la posibilidad de éste en realizar un contrapeso efectivo a la
resultante de la operacion.

Por tanto, la inversion requerida para implementar una planta de produccién es elevada, sin
tener en cuenta otras consideraciones, permitiendo prever que el ingreso de un nuevo
competidor de tamafo similar o con una capacidad de ejercer un contrapeso efectivo a la
nueva entidad sea poco probable.

54.4.2 Costos hundidos

Adicional al elevado nivel de inversion inicial, el entrante debe considerar importantes
inversiones en publicidad para el posicionamiento de la marca, teniendo en cuenta que los
mercados analizados son de elevado caracter marquista. Los requerimientos de capital
correspondientes a la inversion en promocion, publicidad y mantenimiento de la marca, no
son recuperables en mercados secundarios por lo gue se consideran como costos
hundidos. Es asi como lo sefiala la informacion allegada: “feJn cuanto al posicionamiento de
las marcas no hay un ahorro ya que cada marca requiere de una inversion y un
posicionamiento diferentes de acuerdo al Target al cual este dirigido™®

Para el caso que nos ocupa y por las caracteristicas de los productos, un nuevo competidor
debe asegurarse que contard con canales de distribucion y volimenes de ventas
suficientes. Para ello, tendra que conseguir que los consumidores se familiaricen con su
marca, lo que implica cierto tiempo y genera cuantiosos gastos de publicidad. A man‘ara de
ejemplo y como es el caso para una presentacion especifica de las intervinientes®’, se
encuentra que la publicidad cercana al valor sefialado de $ anuales, |nverS|on
a realizar por parte de un nuevo entrante, le ha otorgado apenas una participacién de- % a
la presentacion especifica dentro del total de la categoria de jugos®®

Por ende, en el caso bajo analisis no solamente el monto de la inversion restringe el ingreso
de nuevos competidores al mercado, sino que la inversidn necesaria en promociéon y
publicidad es cuantiosa y representan importantes costos hundidos, los cuales no son
recuperables y le atribuye un elevado riesgo intrinseco a un nuevo competidor. De esta
manera, las pérdidas en que incurriria un nuevo entrante en caso que no tuviese éxito en el
mercado serian considerables.

5.4.4.3 Posicionamiento y recordacion de marca

Las marcas que poseera la resultante de la operacion son las que presentan la mayor
recordacién y posicionamiento dentro del mercado, el cual es caracterizado por ser

% Documento de radicacién N° 06090451-51, folio 4.

% Presentacién Doy Pack personal, Analisis del Mercado de Refrescos, Dinamicas de la Categoria, Diciembre
de 2006. Estudio aportado por Bavaria,

% Andlisis del Mercado de Refrescos, Dindmicas de la Categoria, Diciembre de 2006. Estudio aportado por
Bavaria.
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elevadamente marquista y, ademas, a las que esta asociado el mayor volumen de ventas
con una amplia ventaja frente a sus inmediatos competidores.

Segln con informaciéon que reposa en el expediente, se muestra a continuacion el “Top of
Mind” de las marcas involucradas en la operacion y su posicion respecto a sus
competidores:

Gréfico No.2 Total conocimiento de marcas de jugos

Pensando en jugos envasados ;qué marcas recuerda conoce ¢ ha oido mencionar? Y de las marcas de
jugo envasados que le voy a mencionar ; cudles recuerda o conoce? Base real: Total encuestas realizadas:
3000.Segmento 1. 883; Segmento 2: 523; Segmento 3; 980; Segmento 4: 614. Fuente: Estudio
“Segmentacién categoria de jugos, noviembre de 2004, presentado por YanHaas a Bavaria, pagina 91.

Conforme a lo anterior, el TOM de la marca HIT asciende a y la de la marca TUTTI
FRUTTI a . Al estar estas marcas en cabeza de POSTOBON y teniendo en cuenta
que el TOM para las dos asciende a , significa que dicha sociedad tendria un de
probabilidad que su producto fuera pedido como primer alternativa en cualquier compra que
se haga en la categoria de refrescos de fruta®, porcentaje muy superior al de su inmediato
competidor como es el caso de ALPINA que alcanza un TOM de solo

Paralelamente, en los Ultimos afios HIT y TUTTH FRUTTI son las marcas mas
promocionadas de la categoria de bebidas a base de frutas en televisidn a nivel nacional,
segln se puede observar en el siguiente grafico*:

Gréfico No. 3. Inversién en publicidad - SOV categoria de jugos, acumulado 2001-2005

* Documento de radicacién No. 06090451-20, folio 9.

® Documento de radicacién No. 06090451-20, folio 8.
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Asi las cosas, se evidencia que para los consumidores de refrescos de fruta, bien sea de
envases retornables y no retornables, TUTTI FRUTTI y HIT se constituyen, no sélo en las
marcas mas reconocidas en Colombia, sino también en las preferidas en las decisiones de
compra sobre las otras marcas existentes, lo cual esta asociado, en parte, al alto nivel de
inversion publicitaria de estas marcas. El reconocimiento y posicionamiento de las marcas
que disfrutaria la resultante de la operacion respecto de las deméas marcas de refrescos de
fruta presentes en el mercado, otorga a ia nueva entidad una ventaja competitiva y se
constituye como una barrera de ingreso al mercado.

Cabe sefalar, finalmente, que aun en el eventual caso que la inversion inicial y los costos
hundidos sean sufragados por empresas con capital y experiencia de mercado importante,
lo cierto es que en un mercado concentrado los incentivos disminuyen para entrar a.
competir agresivamente con la resultante de la operacién que poseerla las marcas que
gozan del mayor posicionamiento y participacion del mercado.

5.4.4.4 Sistema de distribucion .

La participacion de una empresa en el mercado no depende sblo de su capacidad de
produccion, sino de la posibilidad de que sus productos lleguen efectivamente a manos del
consumidor final. Para tal propdsito, Ia red de distribucién, sea propia o ajena, constituye un
instrumento fundamental, particularmente para el segmento de envases retornables.

Segun se encuentra en la informacion allegada al expediente, “fejn un negocio de botelfas
de vidrio retornables, la ventaja competitiva se centra en la distribucion, si se tiene en
cuenta los costos derivados de llevar el producto al consumidor y luego recoger la botella
para que vuelva a ser usada”*'. De esta manera, no solamente la integracion vertical de
POSTOBON, sino la red de distribucién constituye para sus competidores ‘en la mayor
barrera de entrada al mercado la cual se concreta en los altisimos costos en los que tendria
que incurrir una empresa que desee ingresar a ese mercado representados en adquisicion
de botellas de vidrio, transporte y red de distribucién™?

En efecto, en lo que hace a la distribucion de refrescos de fruta para PROJUGOS, se puede
sefalar que el peso de los fletes dentro del total de costos variables es considerable y
asciende aproximadamente a 43, por su parte, POSTOBON realiza la
distribucién en cuatro estructuras para atender a sus clientes, principalmente:. Grandes
Superficies {(supermercados y grandes almacenes), canales tradicionales y detallistas. Las
estructuras empleadas por POSTOBON para la distribucién de sus productos (gaseosas,

1 Documento de radicacion No. 06090451-20, folio 10.

*2 Documento de radicacion No. 06090451-20, folio 10.

3 Calculos SIC a partir de informacion aportada por BAVARIA para la marca TUTTI FRUTTI, Anexo 47.
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refrescos de frutas, aguas y bebidas energizantes) son:

Griafico No. 4. Sistema de distribucion de POSTOBON implementado para abastecer e! territorio colombiano

Segun es sefialado por las intervinientes, “TUTTI FRUTTI”

w8

Aunado a lo anterior, se encuentra que la importante presencia de POSTOBON, no
solamente en refrescos de frutas sino también en gaseosas, bebidas hidratantes y aguas,

“esta muy relacionado con el complejo sistema de dlstnbuc:on con que cuenta el Grupo
Postobon a traves del cual atiende

Ademas de la relevancia del sistema de distribucion, es necesario obtener el reconocimiento
y aceptacion del producto por parte del consumidor para lograr una demanda y para que el

44

Informacion suministrada por POSTOBON, Anexo 20.
45

. Informacién suministrada por
POSTOBON, Anexo 20.

46

Informacion suministrada por POSTOBON, Anexo 20.
47

Informacion suministrada por POSTOBON, Anexo 20.

* Andlisis del Mercado de Refrescos, Dinamicas de la Categoria, Diciembre de 2006. Estudio aportado por
Bavaria.

* Corporativos Colombia: POSTOBON S.A., junio de 2005, pagina 2.
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establecimiento de una red de distribucion para estos productos sea rentable, lo cual

implica, como se explicdé previamente, cuantiosas inversiones en publicidad. En efecto, la

participacion de los costos de publicidad y promociones, sin tener en cuenta descuentos,

asciende a de los costos variables de produccion, pudiendo llegar a superar el
% por alguna promocion especifica®.

Paralelamente, se requieren inversiones para implementar diversos esquemas de
mercadeo, impulso y promocion de los productos de forma que los productos tengan un alto
indice de rotacion y, por tanto, una presencia aceptable en los puntos de venta, lo cual
supone ademas grandes esfuerzos logisticos y de conexién que implicarian tiempos
considerables para su implementacién. Entre las estrategias empleadas por las
intervinientes en el canal tradicional se encuentran®':

Por otra parte, al ser las marcas TUTTI FRUTTI y HIT las mas importantes en ventas, la
resultante reforzaria su posicidén de liderazgo ampliamente como resultado de la operacion
proyectada, estando en capacidad de robustecer las estrategias anteriormente enunciadas,
ademas de obtener una gran ventaja y capacidad de negociacion frente a sus clientes,
desincentivando la entrada de nuevos competidores y creando desventajas frente a los
competidores actuales limitando su crecimiento.

Finalmente, al amplio portafolio de productos de POSTOBON (refrescos de frutas,
gaseosas, bebidas hidratantes y aguas), seria adicionada la marca TUTTI FRUTI como
resultado de la operacion proyectada, producto con un importante volumen de ventas y
reconocimiento por parte de los consumidores, lo cual le otorgaria ventajas adicionales en la
negociacion con los distribuidores®.

En consecuencia, en caso de llevarse a cabo la operacion proyectada, se produciria
restricciones sobre la competencia en el mercado relevante definido dado que se
incrementarian las barreras a la entrada existentes.

5.44.5 Exceso de capacidad instalada

El exceso de capacidad instalada presente en la industria nacional de refrescos de fruta se
constituye en una barrera de entrada para el ingreso de nuevos competidores. Para el caso -

*0 Calculos SIC a partir de informacién aportada por Bavaria para la marca Tutti Fruti, Anexo 47.

*1 Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 59.

% Calculos SIC a partir de informacion aportada por BAVARIA para la marca TUTT! FRUTTI, Anexo 47.

5% E) efecto probable que una concentracién puede tener cuando el agente integrador dispone de un portafolio
de marcas que le permitan asumir una posicién competitiva de la cual obtiene ventajas al tiempo de las

negociaciones con los mayoristas y las cadenas de distribucion se conoce como efecto ‘cartera’ en ef derecho
comunitario europeo.
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que nos ocupa, se encuentra que la capacidad instalada actual de las plantas de
POSTOBON se encuentra utilizada aproximadamente en %> y, por su parte, las
plantas asociadas a la elaboracion de TUTTI FRUTI estan siendo utilizadazas enun  %.

De esta manera, un crecimiento de la demanda por este tipo de productos no requerira el
ingreso de un nuevo competidor, puesto que la infraestructura instalada en el mercado,
particularmente la que perteneceria a la resultante de [a operacion, puede atender
incrementos en la demanda superiores al  %. Las circunstancias ya sefialadas, aunadas al
exceso de capacidad instalada presente en el mercado se constituyen en una barrera de
entrada para nuevos competidores que pudieran representar un contrapeso efectivo a la |
sociedad POSTOBON. :

5.4.4.6 Limitada sustituibilidad de la oferta

Si bien las Intervinientes manifiestan la posibilidad que las plantas procesadoras de leche

pueden ser utilizadas para el procesamiento de jugos sin realizar ningln tipo de adaptacion,

por medio de una simple reprogramacion de sus sistemas, dado que los equipos disefiados

para la fabricacién de productos como la leche, disponen de los mismos procesos basicos

para [a elaboracién de bebidas de fruta sin adicidon de conservantes artificiales™, es preciso

tener en cuenta también que en el caso de buscar una infraestructura éptima que maneje
pulpas congeladas y asépticas indistintamente se deben incluir nuevos equipos en la sala
de preparacion®®, sin tener en cuenta que el know how es totalmente distinto para la

elaboracion de los producto®.

Adicionalmente, en el caso bajo estudio, la sola capacidad de fabricacidén no es garantia de
participacion de los productos en el mercado sino que hay que tener en cuenta otras etapas
adicionales al proceso productivo tales como el suministro de materias primas, la
distribucion, comercializacidon y posicionamiento del producto, aspectos en los cuales la
entidad resultante de la operacidn posee una gran ventaja respecto de sus competidores,
reforzados gran parte de ellos como consecuencia de la operacion proyectada, segun se ha
explicado previamente, particularmente en el caso de la recordacién y posicionamiento de
marcas, distribucion de los productos y portafolio de productos a ofrecer a sus clientes.

5.4.4.7 Posicion de POSTOBON en otros mercados
Vale la pena sefalar que POSTOBON es una sociedad que produce y comercializa una
gran variedad de productos, particularmente asociados a la categoria de bebidas no

alcohdlicas, siendo el lider o con una posicién considerable en las categorias en las que
participa.

\ ' »58

5 Estudio de BEVERAGE MARKETING, aportado por las intervinientes, Anexo 34.

%5 Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 72. Situacién similar sefialada por otras empresas.
% Documento de radicacién No. 06090451-0, folio 72.

*" Ibidem. 36.

58 £uente: Corporativos Colombia: POSTOBON S.A., junio 2005, pagina 2.
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Adicionalmente, POSTOBON se encuentra integrada verticalmente, “en lo que se refiere al
suministro de materia frima, empaque, distribucion y medios, por parte de las siguientes
empresas vinculadas™®:

Actividad Genérica Elementos Relacion Empresa
Azucar Ingenio del Cauca
Materia prima Acido Fosférico Sucromiles
Gas Carbénico Liquido Carbénico
Envase de vidrio Peldar
Tapa . Tapas La Libertad
Empaque Envase Plastico Iberplast
Envase lata Crown Colombiana
Vehiculos Los Coches
Transporte Terrestre Entre plantas Edinsa
Con terceros Edinsa
: Radio RCN Radio
Medios Television RCN Televisién

Los anteriores aspectos fortalecen la capacidad de la resultante de la operacion para
disuadir a un competidor que amenace con entrar u obtener una mayor cuota de
participacion en los mercados afectados.

5.4.4.8 Ausencia de entrada al mercado

En los mercados analizados no se evidencia la entrada en los ultimos afos de un jugador
importante con evidente capacidad de hacerle contrapeso a la entidad resultante de la
operacion.

Particularmente, las Intervinientes manifiestan que “[djurante los ultimos tres arios no ha
habido empresas importantes que hayan entrado o salido del mercado, salvo Coca Cola
Femsa, que de manera esporadica estuvo comercializando un jugo de marca SUNFILL. No
obstante lo anterior, en los ultimos afios los actuales competidores en el mercado han
ampliado de manera sustancial su portafolio de productos y han adicionado nuevas marcas
dentro de su portafolio”®.

Por las razones anteriormente expuestas, se pueden develar considerables barreras a la
entrada en los mercados analizados, por lo que las posibilidades de que terceros o nuevos
competidores participen en el mercado, de forma que puedan controlar y ejercer una
presion competitiva en precios o calidades a la resultante de la operacion, se reducen
significativamente como consecuencia de la misma.

5.4.5 Elementos que podrian contrarrestar los efectos negativos de la operacién
desde el punto de vista de la competencia

5.4.5.1 Competencia potencial por parte de los productores de leche

Parte del analisis de valoracion de 1a existencia de competencia potencial, implica evaluar la
existencia de fuentes de competencia provenientes de empresas cuya capacidad instalada
de produccion involucra activos que pueden ser reconvertidos para comenzar a ofrecer
refrescos de fruta, en el corto plazo y a un costo reducido, tal que puedan ser tenidas en

¥ Corporativos Colombia: POSTOBCON S.A., junio de 2005, pagina 6.

% Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 77.
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cuenta como una fuente de contrapeso ante un eventual incremento de precios o una
posible reduccion de la oferta de refrescos de fruta llevada a cabo por el ente integrado en
ejercicio del poder de mercado que adquiriria de realizarse la operacion de integracion.

Esta Superintendencia no desconoce el hecho que los activos fisicos empleados para la
fabricacion de leche pueden ser utilizadas en la elaboracion de refrescos de fruta, como es
sefialado por las intervinientes y otras empresas del sector®, asi como el hecho que las
empresas que producen refrescos pueden producir jugos reconstituidos (no exprimidos) y
néctares sin necesidad de realizar inversiones adicionales.

En efecto, las Intervinientes manifiestan que los equipos disefiados para la fabricacion de
productos como la leche, disponen de los mismos procesos basicos para la elaboracion de
bebidas de fruta sin adicion de conservantes artificiales ®2. No obstante, son las mismas
intervinientes quienes senalan que en el caso de buscar una infraestructura 6ptima que
maneje pulpas congeladas y asépticas indistintamente, como es la capacndad que tendria la
resultante, se deben incluir nuevos equipos en la sala de preparacmn Ademas, la
situacion puede ser factible en el caso de envases no retornables, no asi en el caso de los
envases retornables.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que la sola capacidad de producir por otros actores
no lleva a concluir que la resultante de la operacién se vea limitada por el accionar de otros
actores en el mercado. Lo anterior, por cuanto los estudios muestran la importancia de ofra
serie de factores, como es el de la importancia de la marca vy la distribucién del producto. Al
tener en cuenta estos factores adicionales se concluye que no hay otro agente en el
mercado que sea equiparable con la entidad resultante de la operacién, particularmente en
lo que a refrescos de fruta se refiere, y que esté incentivado a participar en el mercado para
que pudiese ser considerado un contrapeso efectivo, tal que disuada las preocupaciones de
competencia que pudiesen resultar de la operacion. '

5.4.5.2 Competencia Potencial por parte de los productores de néctares y jugos

Por la compatibilidad en los procesos productivos, conviene analizar la competencia
potencial proveniente de empresas que participan en los mercados de jugos y néctares. Al
respecto, este Despacho advierte que si bien existen argumentos que apuntan a sefalar
que la infraestructura empleada para la elaboracién de néctares y jugos es convertible en el
corto plazo y a un bajo costo para iniciar la produccién de refrescos de fruta, se observan
importantes deficiencias en cuanto a la posibilidad de distribuir los productos con una
cobertura nacional. Adicionalmente, seglin se sehalara anteriormente, en el mercado de los
refrescos de fruta en envases retornables no es posible considerar como competencia
potencia a ninguna de las empresas que actualmente cuentan con infraestructura productiva

" Asi mismo se sefiala que “flJa diferencia tecnolégica entre las dos producciones, radica en que los jugos y
néctares, estan siendo producidos en proceso de pasterizacion a 85°C y envasado en caliente con equipos
convencionales (pasterizador y envasado), circuito abierto y enfriamiento dentro del envase de vidrio para
generacion de vacio; mientras que en el proceso de uht para los refrescos, se trabaja con equipos con
temperatura de pasterizacion a 95°C y empacado en envasadoras asépticas en material multicapa a
temperatura ambiente logrando la misma vida util que en el proceso convencional. En el caso de la produccion
de los jugos, ta homogenizacion del producto, se hace antes del precalentamiento y en el caso de los
refrescos antes de dicha etapa. Es claro que igualmente los refrescos, se pueden fabricar iguaimente en el
procesc convencional y fos jugos en el proceso uht”. Documento de Radicacion N° 06090451-26.

2 Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 72.

% Documento de radicacién No. 06090451-0, folio 72.
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para la elaboracién de jugos y néctares, habida cuenta de las falencias en la etapa de
distribucion enfocada al canal tradicional.

Sin perjuicio de lo anterior, se estimd la estructura del mercado ampliado, el cual incorpora
las ventas de jugos y néctares, asumiendo que las empresas que actualmente los producen
se encuentran en capacidad de lograr una presencia nacional. Este supuesto fue aplicado
s6lo al mercado de refrescos de fruta en envases no retornables, frente al cual es
medianamente pensable; sin llegar a aplicarse al mercado de refrescos de fruta en envase
retornable, por cuanto resultaria bastante alejado de la realidad afirmar que estas mismas

.empresas estarian en capacidad de implementar una red de distribucion como la de las

intervinientes, en el corto plazo y realizando reducidas inversiones de capital.

Asi las cosas, la tabla a continuacion permite observar la estructura del denominado
mercado ampliado, encontrandose que, a pesar de incorporar estas posibles fuentes de
competencia potencial, los problemas de competencia que se generarian como
consecuencia de la integracidon no se verian resueltos en su totalidad. En efecto, como
consecuencia de la operacién, la empresa adquiriente alcanzaria una cuota del de
mercado aproximadamente, logrando una gran ventaja frente al siguiente competidor,
ALPINA, quien, bajo este escenario ostentaria una participacién de mercado del ,
sequidos por CALIFORNIA con un de mercado.

En este punto, es importante resaltar que, si bien, tanto ALPINA como CALIFORNIA,
cuentan con un portafolio importante de productos, el reconocimiento de sus productos aun
conserva un caracter regional.
Tabla N°® 17. Estructura del Mercado Ampliado:
refrescos de fruta, jug_os y néctares.
EMPRESA PARTICIPACION (%)

HIT

TUTTIFRUTTI

HIT + TUTTI FRUTTI
ALPINA
CALIFORNIA
PARMALAT

TOTAL MERCADO 100%
Fuente: Calculos SIC.

Para un analisis mas detallado, fueron calculados algunos indices de concentracion. A partir
de los resultados obtenidos, apreciables en la tabla a continuacion, el mercado continuaria
siendo altamente concentrado, puesto que el HHI correspondiente es de 3.754 puntos en el
escenario previo a la operacion de integracién. De iguat forma, la variacién que presentaria
el citado indice supera los 50 puntos, por lo cual, se considera que la operacion continua
teniendo un potencial de restringir de manera indebida la competencia. Finalmente, se
observa el indicador de poder de mercado, esto es, el indice de dominancia asociado a las
intervinientes pasaria a ser de %.

Tabla N° 18. Indicadores de concentracién del mercado ampliado

HHI 3754 | INDICADOR LIDER %
ANTES DE  I\NBICE DOMINANCIA HIT 1% | INDICE CR2 (65 - 751%
opeézmoN INDICE DOMINANCIA TUTTI FRUTTI %
INDICE DOMINANCIA ALPINA %
HHI 5271 | INDICADOR LIDER %
DESPUES DE | NDICE DOMINANCIA NUEVO LIDER % | VARIACION IL %
OPEE'Q':C@N INDICE DOMINANCIA ALPINA % | INDICE CR2 [80 - 901%
VARIAGION 1517 | VARIACION CR2 20%
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De otra parte, el escenario propuesto debe ser analizado teniendo en consideracion el
poder de mercado que le atribuye a POSTOBON la circunstancia de adquirir la marca
Orense, la cual, segin se manifestara anteriormente, contaba con una cucta de mercado
bastante representativa en su respectivo segmento.

Por consiguiente, este Despacho encuentra que aun en el escenario de mayor flexibilidad
respecto de los criterios tenidos en cuenta para considerar la existencia de competencia
potencial, la operacion proyectada conllevaria graves preocupaciones en materia de
competencia en el mercado de refrescos de fruta en envases no retornables, habida cuenta
que la estructura del mercado no cambia de manera sustancial y, en consecuencia, los
efectos derivados de |la operacion se mantienen.

5.4.5.3 Otras consideraciones sobre Competencia Potencial

Segun seialan las intervinientes “en la actualidad es inminente la entrada al pais de una
empresa Multinacional denominada Ajegroup; la cual tiene dentro de su portafolio de
productos jugos bebidas carbonatadas, aguas e hidratantes. Esta empresa liene presencia
en trece (13) paises y han manifestado oficialmente su ingreso al pais e igualmente estan
realizando obras fendientes a concrefar esta intencion”. Al respecto, aportan diversos
reportes de prensa que contienen detalles acerca del ingreso del mencionado grupo al
mercado colombiano. No obstante lo anterior, la informacion aportada da cuenta del posible
ingreso con bebidas carbonatadas, sin hacer alusion al ingreso al mercado de refrescos de
fruta con pretender hacerlo ver las intervinientes.

De otra parte, las intervinientes sefialan a empresas importantes presentes en ofros
mercados latinoamericanos como posibles entrantes al mercado nacional, tal es el caso de
SAN MIGUEL de Argentina, CUTRALE de Brasil y Watts Alimentos e Invertec de Chile. Sin
embargo, el sélo hecho de su participacién en otro mercado no garantiza la entrada al
mercado colombiano. Igualmente, las partes sefialan que otras empresas, tales como
COCA COLA y PEPSI -esta ultima con la cual POCSTOBON posee importantes relaciones
econdmicas en el sector de gaseosas y bebidas energizantes-, adelantan procesos de
adquisicion de marcas locales. Finalmente, las partes relacionan a otras empresas del
sector de alimentos y bebidas que se encuentran en proceso de introduccion y
posicionamiento de sus marcas propias en el segmento de bebidas nutritivas, tales ceomo
Cadbury, Kraft, Nestle y UNILEVER.

En todo caso, esta Entidad no encuentra evidencia contundente que permita vislumbrar que
un productor extranjero o actual en otro sector, estuviese interesado en participar con
productos pertenecientes a los mercados relevantes objeto de analisis, pues las
intervinientes, pese a considerar factible 1a introduccién o presencia de tales empresas en el
pais, no aportan informacién acerca de la capacidad e incentivos de mercado que existen
para penetrar en el mercado.

Por el contrario, es posible prever que de llevarse a cabo la operacién, las condiciones de
mercado que prevalecerian -mercado altamente concentrado, marcas posicionadas bajo el
control de la nueva entidad y altos niveles de capacidad instalada- tienden a desincentivar
de manera importante el ingreso de nuevos productos o participantes al pais, toda vez que
las posibilidades de éxito en la penetracion en los mercados analizados son limitadas.

Adicionalmente, lo que se encuentra es la salida reciente, mas no la entrada, del mercado
de un importante participante como es sefialado por las intervinientes: “[djurante los ultimos
tres afios no ha habido empresas importantes que hayan entrado o salido del mercado,
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salvo Coca Cola Femsa, que de manera esporadica estuvo comercializando un jugo de
marca SUNFILL™®,

Asi, pues, no hay evidencia suficiente de entrada de competidores potenciales a los
mercados analizados, con un tamaio tal que pudiera ejercer un contrapeso efectivo a la
resultante de la operacion en materia de precios u oferta (producciéon, portafolio de
productos, distribucién, etc.).

5.4.5.4 Existencia de Marcas Regionales

En la informacion adjunta al memorial de respuesta al requerimiento de informacion
formulado por esta Entidad, las intervinientes allegan una relacion desagregada de las
diferentes marcas/empresas de caracter regional, que ofrecen bebidas segun el reporte de
mercado Nielsen, las cuales, segun dicho estudio, representan aproximadamente un %
del mercado. En primer lugar, conviene sefalar que el concepto de mercado que se aplica
en dicho estudio no es equiparable con el tenido en cuenta por este Despacho, por cuanto
incluye productos que no forman parte del mercado relevante como son: jugos, néctares y
bebidas citrus punch. De otra parte, segun lo revelan las cifras de participacion de mercado
que ostenta cada una de las marcas regionales en cuestion, el poder de mercado que
podria atribuirsele a cada una de ellas por separado es minimo, si de contrarrestar el poder
de mercado de las intervinientes se trata.

Adicionalmente, los estudios aportados por las intervinientes sobre el comportamiento del
consumidor de refrescos de fruta cuantifican el poder de mercado de las principales marcas,
las cuales se acercan a las participaciones de mercado estimadas por esta Entidad. En
linea con lo descrito, los cuadros a continuacion revelan las marcas de refrescos que se
adquieren en tamafio personal y las marca compradas con mayor frecuencia:

Tabla N® 19. Marcas mas compradas en tamaiio personal

% Documento de radicacion No. 06090451-0, folio 77.
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Tabla N° 20. Marcas compradas con mayor frecuencia

Fuente: Estudio de sensibilidad de precios Hit 250 ml - Proyecto Electra, aportado por las intervinientes

Segun se observa, las marcas HIT, TUTTI FRUTTI y ALPINA son las marcas de refrescos
mas adquiridas por el consumidor. De esta forma, se observa las participaciones de
mercado estimadas por este Despacho, presentan un bajo margen de error y, muy
seguramente, incorporan, al menos, el % de la oferta del mercado de refrescos de fruta
nacional. ‘ :

5.4.6 Efectos de la operacion
5.4.6.1 Aumento considerable de la concentracion en el mercado

Las entidades de competencia emplean los indices de concentracién como una de las
herramientas, mas no la Unica, para inferir los cambios de la estructura en el mercado como
resultado de una operacion de integracion juridico econémica. Teniendo en cuenta la
estructura del mercado de refrescos de fruta en envases no retornables, antes sefalada,
fueron calculados diferentes indicadores de concentracion que se presentan en la tabla a
continuacion:

Tabla N° 21, indices de concentracion para el mercado de refrescos
de fruta en envases no retornables

- HHI 3614 |INDICADOR LIDER %

ANTEE DE !|NDICE DOMINANCIA HIT % |INDICE CR2 [70 - 80)%
OPERACION | INDICE DOMINANCIA TUTTI| FRUTTI %o
INDICE DOMINANCIA ALPINA %

HHI 5.158 | INDICADOR LIDER %

D%SEPLU;SS INDICE DOMINANCIA NUEVO LIDER VARIACION IL %

OPERACION | INDICE DOMINANCIA ALPINA % |INDICE CR2 (95 - 100]%

VARIACION 2544 | VARIACION CR2 [15 - 25]%

Fuente: Calculos SIC.

De acuerdo con los resultados arrojados por los indices empleados para medir el efecto de
la operacion en los mercados analizados, se encuentra que la concentracion que se
presentaria en cada uno de ellos, como consecuencia de la operacion propuesta,
aumentaria considerablemente. _
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En relacion con el mercado de refrescos de fruta en envases retornables se obvio el calculo
de indicadores, puesto que resulta evidente que la estructura del mercado en el escenario
previo a la operacion seria monopdlica, y en esa medida, los resultados que se obtendrian
son los maximos valores posibles para cada indice. Por consiguiente, el analisis que de los
mismos se deriva es una alta preocupacion en materia de competencia.

. El indice Herfindahl-Hirschman (IHH)®® revela un nivel de concentracion alto en el
mercado analizado, tanto en un escenario previo como posterior a la operacion®®. Se
puede observar que el valor del indice HHI pasaria de 3.614 unidades a 6.158 unidades,
lo cual equivale a una variacion del indice de 2.544 unidades, este es cerca de 51 veces
superior a la variacion considerada problematica en mercados altamente concentrados®’.

» Elindicador Lider muestra la cuota de participacion de la mayor empresa en el mercado
analizado. En el caso bajo estudio, se encuentra que la cuota de la empresa lider en un

escenario previo de la operacion asciende a un % en el mercado de refrescos de
fruta en envases no retornables; como resultado de la operacion, la empresa lider
ostentaria el % de participacién en este mercado.

. Concentration Rate Two — CR2: Este indice, calculado a partir de la sumatoria de las
participaciones de las dos primeras empresas del mercado, permite evaiuar si el
mercado es de naturaleza oligopodlica. Los resultados obtenidos evidencian que la
operacion proyectada conllevaria a que las dos primeras empresas controlarian las tres
cuartas partes del mercado de refrescos de fruta en envases no retornables, o cual
evidencia una clara tendencia a que el mercado analizado sea de caracteristicas
monopdlicas.

% Et indice de Herfindahl y Hirschman, conocido como el HHI, fue desarrollado por los economistas de esos
nombres para evaluar operaciones de integracion. De acuerdo con la herramienta, el poder de monopolio de
una industria se determina mediante la suma de los valores al cuadrado de las participaciones en las ventas
en el mercado de todas las empresas de la industria. Es decir:

HHI =8+ 8 +8 +en+$,’

Donde 81 es la participacion en ventas en el mercado de la empresa més grande en la industria, 52 es la
participacion de ventas de la siguiente empresa mas grande en la industria y asi sucesivamente para todas las
demas empresas en la industria. Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grado de poder de
monopolio de ta industria. Una vez calculado el valor del indice, se pueden definir tres categorias dependiendo
de la concentracién. Ver: Viscusi et al (1998) “Economics of Regulation and Antitrust”, MIT Press. Fourth
Edition, Pag. 215 '

% Un mercado seré no concentrado cuando el HHI es menor que 1000; sera moderadamente concentrado,
cuando el indicador se encuentre entre 1000 y 1800; y, se habla de una industria altamente concentrada,
cuando el HH| supere este Gitimo valor. Por lo tanto, a partir de 1.800 puntos, el mercado afectado puede
considerarse como significativamente concentrado. Ibidem. Otras entidades de competencia, toman como
referencia un limite de 2500 puntos para concluir que el mercado es altamente concentrado, como es el caso
de la Comision Eurcpea y Espana.

% Es importante calcular la variacion del indice entre la situacién actual del mercado previo a la operacion
respecto del escenario con integracion. De este modo, si el indice HHI en el escenario de integracion sigue
siendo inferior a 1000, sin importar la magnitud de la variacion, no se revelan indicios de probiemas en
términos de competencia. Si el HH) antes de la integracién se encuentra entre 1000 y 1800 y su variacion es
menor o iguat a 100 puntos, como consecuencia de que se integren las empresas, la operacion se considera
segura, pero, si la variacion es superior a 100 puntos ia operacion evidencia un potencial de presentar
problemas sobre la competencia. Por Gltimo, cuando la variacion es superior a 50 en mercados altamente
concentrados, siempre habria efectos adversos a la competencia generados a raiz de la operacion. Ver:
Viscusi et al (1998) "Economics of Regulation and Antitrust”, MiT Press. Fourth Edition, Pag. 215
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- Indice de Dominancia de POSTOBON: Este indicador refleja el porcentaje de Ia
concentracion del mercado que es explicado por POSTOBON antes y después de la
operacion y se interpreta como una medida del poder de mercado relativo con que
cuenta la empresa.

El resultado obtenido evidencia que POSTOBON actualmente explica el % de la
concentracion en el mercado de refrescos de fruta en envases no retornables y pasaria
a explicar no menos del % de la concentracién en caso de perfeccionarse la operacion
proyectada, lo cual demuestra que esta empresa ostentaria un gran poder de mercado.

De manera, pues, el analisis de los indices de concentracion revela que la estructura se
modificaria, de manera evidente y preocupante en el mercado de refrescos de fruta en
envases retornable y de manera considerable en el mercado de refrescos de fruta en
envases no retornables como consecuencia de la operacién propuesta, reduciendo la
competencia efectiva para POSTOBON en cada uno de ellos.

Igualmente, la operacién de concentracidn proyectada supondra el fortalecimiento de
POSTOBON en los mercados sefialados y crearia una amplia distancia entre la nueva
entidad y sus inmediatos competidores. En efecto, la nueva entidad dispondria de una cuota

de participacién 3,4 veces superior respecto de su nuevo segundo competidor, lo cual "

afectaria de manera considerable la estructura en los mercados bajo estudio.

En relacion con el mercado de refrescos de fruta retornable, la operacion anularia al unico
competidor de mercado, por lo cual se desvanece cualquier posibilidad de competencia en
el mercado.

Finalmente, respeto al mercado de jugos industrializados, los indices de concentracion
obtenidos son los que se presentan en la tabla a continuacion.

Tabla N° 22. indices de concentracién para ef mercado de refrescos .
de fruta en envases no retornables

HH] 2666 | INDICADOR LIDER %
ANTES DE LA | INDICE DOMINANCIA TUTTI FRUTTI % | INDICE CR2 [55 - 65]%
OPERACION | INDICE DOMINANGIA HIT % '

INDICE DOMINANCIA CALIFORNIA %

HHI 4.609 INDICADOR LIDER %
DESFUSS PE | INDICE DOMINANCIA NUEVO LIDER VARIACION IL %
OPERACION |INDICE DOMINANCIA CALIFORNIA INDICE CR2 %

VARIACION 1.942 VARIACION CR2 [20 - 301%

Fuente: Caiculos SIC.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el mercado estimado para jugos industrializados
incrementaria su nivel de concentracion en 1.942 puntos, en caso de llevarse a cabo la
operacién de integracion proyectada. Adicionalmente, se observa que el poder de mercado
de la empresa resultante se incrementa de manera sustancial, segan lo evidencia el indice
de dominancia calculado para el nuevo lider, el cual pasa de un % a un %.

5.4.6.2 Disminucion de la competencia

La integracion genera una restriccién considerable de la competencia, como quiera que
disminuye significativamente el nivel de competencia efectiva en los mercados relevantes
analizados. Con esta operacién, la resuitante dispondria de las dos primeras marcas por
volumen y valor de facturacién y, por ende, ademas de reforzar su posicién, elimina la dnica
marca que le representa competencia efectiva en los mercados, dejando a los demas
competidores a gran distancia, como sucede en el mercado de los refrescos en envase no
retornables, o simplemente anulando la Unica fuente de competencia, como resulta ser el
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caso del mercado de los refrescos en envases retornables. Lo anterior supone una
reduccion apreciable de la presidn competitiva en el mercado y, por consiguiente, una
restricciéon indebida de la competencia en los mercados analizados.

5.4.6.3 Reducida posibilidad de sustitucién

Acorde con lo mencionado en el andlisis de sustituibilidad realizado para la delimitacion de
los mercados relevantes, se encontré la existencia de pocos sustitutos cercanos para los
refrescos de fruta en el segmento de envases no retornables, encontrandose sélo algunos
sustitutos por marca. Para el mercado de refrescos de fruta en envase retornable, la
situacion es mas critica por cuanto el Unico producto sustituto seria el absorbido por la
empresa adquiriente.

Grafico No. 5. Marcas que adquiriria el consumidor en Grafico No. 6. Marcas que adquiriria el consumidor en
caso de no encontrar la marca TUTTI FRUTTI caso de no encontrar la marca HIT

Fuente: Diapositivas 109 y 110 de “estudio segmentacién BAVARIA 2004".

Lo anterior resulta de especial relevancia en el caso que se analiza, por cuanto las dos
principales opciones con que cuenta el consumidor son las que pretenden integrarse. Segun
se observa en los graficos (arriba), la marca de refresco que compraria el consumidor
habitual de TUTTI FRUTTI es HIT y viceversa.

Bajo este escenario, la integracion propuesta generaria una reduccion considerable de la
competencia, en la medida que los consumidores de HIT y TUTTI FRUTTI, tendrian una
reducida posibilidad de evadir las condiciones de precio impuestas por la compafia
integrada, toda vez que, existen pocos sustitutos cercano en el segmento de envases no
retornables y son nulos en el segmentos de envases retornables.

SEXTO: Efectos Verticales de la operaciéon-. Una vez evaluados los efectos horizontales
que conlleva la operacion de integracion informada, se procedid a valorar los efectos
verticales derivados de la misma, como consecuencia de la adquisicidbn por parte de
POSTOBON, de los activos y procesos de suministro de pulpa y concentrados de fruta,
actividad en la cual POSTOBON no participa.%®

® De acuerdo con lo manifestado por las intervinientes, "ninguna compariia controlada directa ©

indirectamente por CARBE se dedica a la produccién de pulpa ni de concenirados. Segun se describira en
detaffe en la respuesta a la pregunta 21, POSTOBON adquiere la pulpa a los procesadores de fa misma con
los cuales no tiene acuerdos de exclusividad. En la actualidad, POSTOBON adquiere la pulpa de fruta
principalmente a tres procesadores, estos son Alimenios i

". Folios 34 y 37 del documento de radicacion 06090451-41, Respuesta al requerimiento
por parte de las Intervinientes.
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De acuerdo con la informacion aportada por las intervinientes, el mercado de pulpas y

concentrados de fruta cuenta con la participacion de diversos agentes, los cuales
suministran esta materia prima a productores de refrescos, asi como a otras empresas
dedicadas a la elaboracion de conservas, mermeladas, salsas vy, en algunos casos, también
las ofrecen al consumidor final en su correspondiente presentacion familiar®

Para mayor ilustracién respecto del mercado que se analiza, en la tabla N° 23 se relaciona
la informacidn aportada por las intervinientes, Ia cual exhibe las principales caracteristicas
de las empresas que actualmente participan en el mercado de procesamiento de frutas
frescas.

De acuerdo con el andlisis de la informacién aportada el mercado colombiano de
procesamiento de frutas frescas evidencia una oferta suficiente de producto, de manera tal
que, tanto los competidores actuales como un competidor potencial tendrian disponitle el
suministro de concentrados y pulpas de fruta. En este punto conviene sefalar que los
productos elaborados por PROJUGOS eran incorporados al proceso de elaboracion de
refrescos de fruta marca TUTTI FRUTTI o exportados, por consiguiente, como

consecuencia de la operacion no se percibe un efecto adverso sobre la oferta de productos,

esto es, un posible desabastecimiento de pulpas y concentrados de fruta.

De otra parte, conviene analizar el efecto que podria ocasionar, en términos de barreras a la

entrada, un aumento en el grado de integracién vertical de la empresa adquiriente, habida
cuenta que POSTOBON estaria haciéndose a importantes ventajas en materia de costos,
las cuales podrian generar un desequilibrio en la competencia en los mercados de refrescos
y jugos de fruta industrializados. Frente a este punto conviene anotar que los actuales
competidores se encontrarian en franca desventaja, si de iniciar el montaje de un planta de
procesamiento se tratase, ya que estarian asumiendo importantes montos de inversion
inicial y costos hundidos, cuya recuperacion es a largo plazo, los cuales no estan siendo
asumidos por POSTOBON, en la medida que PROJUGOS lleva varios afios operando en
dicha actividad.

Al respecto, este Despacho encuentra que tal circunstancia seria de especial preocupacion
en caso que el mercado de concentrados y pulpas de fruta se encontrase altamente
concentrado. Sin embargo, en el caso objeto de andlisis y conforme con la informacion
suministrada, se observa la existencia de numerosas fuentes de oferta, de modo tal que no
se evidencia un incremento preocupante de las barreras de entrada a los mercados

relevantes antes descritos, mas atn si se tiene en cuenta que “anualmente se producen en

Colombia 1.025.000 toneladas de fruta, de las cuales tnicamente el 14% esta siendo
utiliza%) pata el procesamiento industrial en la produccién de pulpa y concentrados de
fruta.”

% «{ os tres subsectores de fa industria que demandan frutas son fabricacion de productos alimenticios, otros
alimentos e industria de bebidas. En el sector industrial de fabricacion de productos alimenticios se encuentran
empresas dedicadas a la fabricacion de preparados de frutas, mermeladas y jaleas, confites blandos,
bocaditfos y similares, yogur y kumis y jugos de frutas, asi como el envasado y conservacion en recipientes
herméticos. En fa industria de ofros alimentos se clasifican las empresas que producen almidones, féculas y
productos derivados. Entre las empresas dedicadas a la fabricacién de bebidas se incluyen empresas
dedicadas a la produccién de mosto y vino de uvas y de bebidas gaseosas, y agua mineral." Pag 3. Estudio
elaborado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ~ AGROCADENAS, denominado LA INDUSTRIA
PROCESADORA DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN COLOMBIA, aportado por las intervinientes en su
respuesta al requerimiento de informacién, documento de radicaciéon 06090451-41.

™ Folio 45 del documento de radicacién N° 06090451-41 Respuesta al Requerimiento de informacion.
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Tabla N° 23. Empresas procesadoras de fruta natural

PROCESADORES DE PULPA NATURAL

MERCADO DE JUGOS, NECTARES Y REFRESCOS

COMPARNiA

PRODUCTOS

MARCAS

TIPO
PRESENTACION

CARACTERISTICAS
(EMPAQUE)

MERCADO

1.ClA. EMPACADORA DEL ATLANTICO

MANGO

(BARRANQUILLA, ATLANTICO)

MARACUYA

ND

PAPAYA

GUAYABA

INDUSTRIAL

ASEPTICO Y CONGELADO

EXPCRTACION

LOCAL: POSTOBON

[ZFASSICOL

[MANGD

([CHINCHINA.CALDAS)

MARACUYA

PAPAYA

GUAYABA

MORA

WINGO

FRESA

LULO

GUANABANA

PINA

INDUSTRIAL

ASEPTICO Y CONGELADC

EXFORTACION

LOCAL: ALPINA

3 AGROFRUIT
(LA ESTRELLA, ANTICQUIA)

MANGO

ISEMBRADOR]

MARACUYA

LAS PALMAS®

PAPAYA

CANODA

GUAYABA

EXITOLEY

MORA

LULO

GUANABANA

TOMATE ARBOL

CONSUMO: 100 A 1,000 Kgs.

CONGELADO

EXPORTACION

LOCAL

4.PULPAFRUT
(BOGOTA, D.C.)

[MANGO

GOYA®

MARACUYA

BAPAYA

GUAYABA

MORA

LULD

GUANABANA

CONSUMO: 100 A 1.000 Kgs.

CONGELADO

~|LOCAL

[EALGUERIA

MANGO

(CHIA, CUND.)

MARACUYA

PAPAYA

GUAYABA

ALGUERIA

MORA

LULD

{GUANABANA

INDUSTRIAL

CONGELADO

LOCAL

[e.POTOSI

MANGO

(BUCARAMANGA, SANT.}

MORA

INDUSTRIAL

CONGELADO

LOCALPOSTOBON

7.ESGO

MANGO

LA FE*

(LA UNION, VALLE)

MARACUYA

GOYA*

PAPAYA

GUAYABA

MORA

LULOD

GUANABANA

INDUSTRIAL ¥ CONSUMO

ASEPTICO Y CONGELADO

|[EXFORTACION

[OCAL: POSTOECN

[FFREXCO
(LA UNION, VALLE)

MANGQO

LA FE*

MARACUYA

Goya*

PAPAYA

GUAYABA

MORA

LULO

GUANABANA

INDUSTRIAL ¥ CONSUMO

ASEPTICO Y CONGELADO

EXPORTACION

LOCAL: POSTOBON

9.CICOLSA

NARANJA

(LA TEBAIDA_QUINDIO)

LIMON

MANGO

MARACUYA

FRESCURA

GLAYABA

MORA

LULS

GLUANABANA

INDUSTRIAL Y CONSUMO

CONGELADO
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{T0.CASA LUKER
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FRUTASA

LOCAL:

(CHINCHINA CALDAS)

LIMEN

MANGO

MARACUYA

GUAYABA

MORA

LULO

GUANABANA

CALIFORNIA

11. ERWIS ASOCIADOS MANGO
BOGOTA D.C) GUAYABA

CONR RN

LOCAL
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PROCESADQRES DE PULPA CONCENTRADA

MERCADO DE JUGOS, NECTARES Y REFRESCOS

COMPARIA PRODUCTOS | MARCAS | o TR0 CAR(‘;Z:;?:'}?JE')C“S MERCADO
1.CA. EMPACADORA DEL ATLANTICO MANGO EXPORTACION
(BARRANQUILLA. ATLANTICO) MARACUYA NB WDUSTRIAL ASEPTICO ¥ CONGELADO |-OCAL; POSTOBON

PAPAYA
GUAYABA
|ZFASSICOL MANGO EXPORTACION
[CRINCHINA.CALDAS) MARACUYA LOCAL: ALPINA
PAPAYA
GUAYABA
MORA WINGO INDUSTRIAL ASEPTICO Y CONGELADO
FRESA
LULO
GUANABANA
PINA —_—
3E5G0 MANGO LAFE" [EXPORTACION
(LA UNION, VALLE) MARACLIYA GOYA* LOCAL: POSTOBCN
PAPAYA )
GUAYABA INDUSTRIAL ¥ CONSUMO | ASEPTICO Y CONGELADO
MORA
LULD
GUANABANA
[AFREXCO MANGO CAFE' [EXPORTACION
LA UNION, VALLE) MARACUYA GOYA® LOCAL; POSTOBON
PAPAYA
GUAYABA INDUSTRIAL ¥ CONSUMO | ASEPTICO ¥ CONGELADC
MORA
LULC
GUANABANA
ECICOLSA NARANJA LOCAL: MEALS DE COLOMBIA
(LA TEBAIDA, QUINDIO) LIMON
MANGO
MARACUYA
S TAvAEL FRESCURA | INDUSTRIAL ¥ CONSUMO CONGELADO
MORA
LULG,
GUANABANA,
‘s. ERWIS ASOCIADDS MANGO CALIFGRNIA LOCAL
BOGOTA, D.C) GUAYABA
SRR CONSUMO
DURAZNQ
7. IMPORTADORA DEL CARIBE LIDA_|MANGO CEA__ [INDUSTRIAL ASEPTICO LOCAL
BARRANCIUILLA) i |

%.

Grafico No. 7. Procesamiento de fruta

Ahora bien, asumiendo que los productos de PROJUGOS formasen parte de la oferta del
mercado, segun se observa en el diagrama que se presenta a continuacion, continuaria
existiendo en el mercado una empresa de mayor tamaino como es CEA cuyo porcentaje de
mercado es cercano al

Por consiguiente, este Despacho no vislumbra que la operacion proyectada tenga el
potencial de generar efectos restrictivos preocupantes en materia de competencia como
consecuencia de la adquisicion, por parte de POSTOBON, de los activos relacionados con
el procesamiento de frutas que actualmente opera PROJUGOS.
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SEPTIMO: Que habida cuenta que la operacion informada tiende a producir problemas de
competencia, este Despacho encuentra necesario subordinar su no objecién al
cumplimiento del condicionamiento sefalado en el presente considerando.

En orden de cumplir con el condicionamiento aqui establecido, se requerira la accion,
cooperacién y participacion por parte de GASEOSAS POSADA TOBON S.A., en adelante,
POSTOBON, y PRODUCTORA DE JUGOS S.A,, en adelante PROJUGOS.

7.1 Definiciones

Para efectos del presente condicionamiento, los términos que a continuacidén se enuncian,
tendran el significado que en cada caso se especifica:

7.1.1 INTERVINIENTES. Son las empresas GASEOSAS POSADA TOBON S.A.
(“POSTOBON") y PRODUCTORA DE JUGOS S.A. (“PROJUGOS"). Para los efectos
del presente condicionamiento, en lo sucesivo, el término POSTOBON agrupar a la
sociedad GASEOSAS POSADA TOBON S.A., a su matriz y a las subordinadas de -
esta, a no ser que se indique expresamente lo contrario.

7.1.2 NEGOCIO: Es el conjuntc comprendido por el Activo Principal y los Activos
Adicionales.

7.1.3 ACTIVO PRINCIPAL: Corresponde a los derechos sobre la marcas gue contengan la
expresion “TUTTI FRUTTI", con certificados de registro relacionados en el Anexo
N°1.

7.1.4 ACTIVOS ADICIONALES: Corresponde a:

7.1.4.1 El inventario de botellas disponibles de refrescos de frutas identificadas con la
marca TUTTI-FRUTTI.

7.1.4.2 El know how asociado a la elaboracion de refrescos de fruta denominados bajo la
marca ‘TUTTI FRUTTI.

7.1.4.3 Los activos asociados a la elaboracién de los refrescos de fruta distinguidos con
la marca ‘TUTTI FRUTTI' relacionados en el Anexo No. 2, los cuales excluye la
capacidad instalada para procesamiento de frutas frescas.

7.1.5 ADQUIRIENTE: Persona juridica independiente de las Intervinientes que, por dar
cumplimiento a los requisitos establecidos en el punto 7.4. “Requisitos del
Adquiriente”, adquirird u licenciara el Activo Principal y adquirira, total o parcialmente,
los Activos Adicionales.

7.1.6 AUDITOR: Persona juridica, independiente de las Intervinientes, que supervisara el

cumplimiento del Condicionamiento y demas obligaciones inherentes al mismo, asi
como aquellas obligaciones establecidas en el presente proveido.

7.2 Condicionamiento

En orden de reestablecer las condiciones de competencia en los mercados analizados, las
Intervinientes deberan

enajenar o licenciar el Activo Principal y enajenar los Activos
Adicionales.
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Las Intervinientes deberan ofrecer los Activos Adicionales al Adquiriente, como parte del
Negocio. Sin embargo, estos podran ser excluidos, total o parcialmente, de la negociacidn a
voluntad del Adquiriente, de lo cual debera quedar constancia expresa.

7.3 Requisitos del Contrato de Licencia sobre el Activo Principal

En caso de dar en licencia el Activo Principal, el correspondiente “Contrato de Licencia” del
Activo Principal, debera contemplar los requisitos que a continuacién se sefialan:

7.3.1 El objeto del contrato consiste en la concesidn de la licencia de uso sobre las marcas
que contengan la expresion “TUTTI FRUTTI’, con los certificados de registro
relacionados en el Anexo N°1.

7.3.2 EI Contrato de Licencia es de caracter irrevocable y no puede darse por terminado
por la sola voluntad de las Intervinientes.

7.3.3 EIl Contrato de Licencia es exclusivo, esto es, soélo el Adquiriente tendra derecho al
uso y goce de las marcas que contienen la expresion “TUTTI FRUTTI", relacionadas
en el Anexo N°1.

7.3.4 El Contrato de Licencia comprende la totalidad del territorio nacional, sin ninguna
clase de limite o restriccion por municipio, ciudad, departamento o regién dentro del
territorio nacional.

7.3.5 El Contrato de Licencia tiene un término de vigencia minimo de quince (15) afos
contados a partir de su suscripcion.

7.3.6 EI Contrato de Licencia otorga al Adquiriente la primera opcion de compra, en caso
de llegarse a poner en venta el Activo Principal durante la vigencia del Contrato de
Licencia. Para estos efectos, no se considerara como venta la transferencia del
Activo Principal a empresas que pertenezcan a POSTOBON.

7.3.7 El Contrato de Licencia otorga al Adguiriente plena autonomia para el manejo
independiente de los procesos de produccion, comercializacion, distribucion,
publicidad, mercadeo y demas actividades comerciales inherentes al Activo Principal.

7.3.8 EIl Contrato de Licencia obliga a las Intervinientes, a la terminacién del Contrato de
Licencia, a reconocer al Adquiriente el mayor valor que el Activo principal adquiera en
virtud de las actividades desplegadas por el Adquiriente en desarrollo del Contrato de
Licencia.

7.3.9 EI Contrato de Licencia es oneroso, en los términos convenidos por las Intervinientes
y el Adquiriente.

7.3.10 Si el Adquiriente creara marcas derivadas o similares a las del objeto del Contrato de
Licencia, la Intervinientes deberan solicitar su correspondiente registro e incluirlas en
el citado contrato, bajo los mismos términos y condiciones.

7.3.11 El Contrato de Licencia obliga a las Intervinientes a dar la opcion de compra al
Adquiriente, cumplido el término de vigencia del mismo. En caso que el Adquiriente
no ejerza la opcién de compra, el retorno de los derechos de uso a manos de las
Intervinientes estara sujeta a la revision de las condiciones de competencia
prevalecientes en el mercado, de conformidad con io establecido en el articulo 4° de
la Ley 155 de 1959 y con las leyes 0 normas que lo modifiquen y/o sustituyan.

7.3.12 El Contrato de Licencia debe estar exento de clausulas de no competencia, tales que
impidan o limiten la participacién de las Intervinientes y/o del Adquiriente en el
mercado de refrescos de frutas, durante y después de finalizado el Contrato de
Licencia. '

7.4 Requisitos del Adquiriente

El Adquiriente debera cumplir con los requisitos que a continuacién se indican:
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7.41 Ser un tercero totalmente independiente de las Intervinientes, de su matriz o
cualquiera de sus subordinadas y con la que, partlcularmente no exista una relacion
de control y/o dependencia econdmica.

7.4.2 Ser un tercero con el cual las Intervinientes y, en general, su matriz o cualquiera de
sus subordinadas, no tienen actualmente una relacion comercial perdurable,
entendiéndose por esta, sin restringirse a: contratos de franquicia, maquila o
contratos de distribucién y comercializacion.

7.4.3 Contar con el conocimiento del mercado de refrescos de fruta de consumo masivo y
de las actividades comerciales relacionadas con el mismo, de modo tal que permita
vislumbrar que esta en condiciones de competir efectivamente con las Intervinientes.
Preferiblemente, sea uno de los competidores actuales de las intervinientes en los
mercados analizados.

7.4.4 Contar con el capital suficiente para mantener y desarrollar las actividades
relacionadas con el Negocio, de modo tal que permita vislumbrar que esta en
capacidad de mantener y expandir los productos de marca TUTTI FRUTTI en el
mercado.

7.5 Contrato de Entrega de productos en el punto de venta

En el caso que el Adquiriente requiera los servicios de distribucion y entrega del producto y -
para asegurar la viabilidad y competitividad del Negocio, se debera realizar un “Contrato de
Entrega de productos en el punto de venta”, (en adelante “Contrato de Entrega”), entre el
Adquiriente vy las Intervinientes para los refrescos de fruta que se distingan bajo la marca
TUTTI FRUTTI'.

El Contrato de Entrega de productos al que se hace referencia en los Activos Adicionales,
debera contemplar los requisitos que a continuacion se sefalan:

7.5.1 El objeto del contrato sera la entrega en los puntos de venta de los refrescos de fruta
denominados bajo la marca TUTTI FRUTTI y la recoleccion de envases de vidrio.

7.5.2 El contrato tendra una vigencia maxima de cinco (5) afos.

7.5.3 El territorio para el Contrato de Entrega debera ser nacional, aunque podran ser
excluidos algunos municipios, ciudades, departamentos o regiones a voluntad del
Adquiriente, de lo cual debera quedar expresa constancia.

7.5.4 El contrato debe incluir la entrega de productos en cualqwera de las presentaciones
actuales o desarrolladas por el Adquiriente.

7.5.5 El contrato debe estar exento de clausulas que, por no guardar una estricta relacion
con el objeto del contrato, impliquen una limitacién para el ejercicio de la autonomia
privada del Adquiriente, especialmente en lo relativo a sus politicas internas de
produccion, comercializacion, distribucién y/o ventas.

756 El contrato no podra contemplar la venta de productos del Adquiriente a

- POSTOBON, para su posterior reventa.
7.5.7 El contrato sera oneroso en los términos que definan las partes.

7.6 Asistencia Técnica

Las Intervinientes se comprometen a brindar asistencia técnica para propender por el
desarrollo normal del Negocio, por un periodo definido por el Adquiriente, en todo caso no
mayor a tres (3) anos.

7.7 Obligaciones relacionadas

Hasta tanto sea enajenado o dado en licencia el Activo Principal y sean enajenados los
Activos Adicionales, las Intervinientes deberan:
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7.7.1 Transparencia

7.7.1.1  Poner a disposicion del Adquiriente un Plan de transicién por medio del cual se
evite que, como consecuencia del Condicionamiento, haya un desabastecimiento
temporal del refresco de fruta marca TUTTI FRUTTI en sus diversas
presentaciones, en las plazas que usualmente se expende el producto. .
7.7.1.2 Proporcionar suficiente informacion sobre el Negocio a los Adquirientes
potenciales, sujetas a las garantias de confidencialidad.
7.7.1.3 Implementar las medidas y procedimientos que sean necesarios para mantener la
informacion separada del Negocio, de forma que permita verificar su normal
funcionamiento, viabilidad econémica y competitividad. Dicha informacioén debera
ser de facil acceso y encontrarse a disposicion del Auditor y los Adquirientes
potenciales. En consecuencia, las Intervinientes se obligan a mantener suficiente
informacién desglosada del Negocio correspondiente a los ultimos 24 meses que
precedieron a la realizacion de la operacion de integracion, la cual debera incluir
cuando menos, lo siguiente: .
a) Cobertura geografica de los productos;
b) Ventas mensuales (en volumen y valor);
¢) Oferta y surtido de productos;
d) Precios ofrecidos por canal y/o tipo de cliente;
e) Listado de puntos de venta;
f} Inventarios;
g) Estructura de costos;
h) Canales de distribuciéon y comercializacién utilizados;
i) Gastos de publicidad, _
j} Cualquier otra informacién adicional especifica que requiera el Auditor para
verificar el funcionamiento, viabilidad econémica y competitividad del Negocio.

7.7.2 Conservacion del Negocio

Preservar la viabilidad econémica y prestigio de la actividad empresarial asociada al
Negocio, minimizando cualquier riesgo de pérdida de competitividad en dicha actividad que
pueda alterar su naturaleza o su estrategia industrial o comercial. En particular, no realizar,
ni propiciar, ningun acto que conlleve un impacto adverso, contrario al riesge natural del
negocio, sobre el valor, manejo o competitividad de la actividad atinente al Negocio, que
pueda alterar la naturaleza y el alcance de la actividad, o su estrategia industrial o
comercial.

7.8 Auditoria
7.8.1 Requisitos del Auditor

Dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la ejecutoria del presente acto, las
Intervinientes deberan contratar un servicio de auditoria -“‘Auditor’-, a efectos que se .
encargue de verificar, monitorear y certificar, el cumplimiento por parte de las Intervinientes,
del Condicionamiento y las obligaciones derivadas del mismo.

E! Auditor debera ser un tercero independiente, respecto del cual las Intervinientes v, en
general, su matriz 0 cualquiera de sus subordinadas, no tengan una relacion de control. El
Auditor debera contar con las calificaciones necesarias para realizar sus funciones, evitando
situaciones que originen o puedan llegar a originar conflicto de intereses. El Auditor sera
remunerado por las Intervinientes, quienes ademas deberan procurar todo lo que sea
necesario para el desarrollo efectivo de sus funciones.
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Hasta tanto sea enajenado o dado en licencia el Activo Principal y sean enajenados los
Activos Adicionales, las Intervinientes deberan contar con los servicios del Auditor.

7.8.2 Funciones del Auditor

El Auditor debera verificar el cumplimiento del Condicionamiento y demas obligaciones
establecidas en el presente considerando para el cumplimiento del mismo. Para el efecto, el
Auditor debera cumplir las siguientes actividades:

7.8.2.1 Verificar que los Adquirientes potenciales reciban suficiente informacion referente
al Negocio.

7.8.2.2 Proponer a las Intervinientes las medidas que considere necesarias para asegurar
el cumplimiento del condicionamiento, dentro del plazo establecido.

7.8.2.3 Verificar que el Adquiriente cumpla con los requisitos senalados en el punto 7.4
“Requisitos del Adquiriente”;

7.8.2.4 Verificar que se preserva la viabilidad econdmica y prestigio de la actividad
empresarial asociada al Negocio.

7.8.2.5 \Verificar que las Intervinientes cumplen con las obligaciones derivadas del
Condicionamiento, en particular, aquellas sefialadas en los puntos 7.3, 7.5, 7.6 y
7.7 del presente proveido.

7.8.2.6 Verificar que el condicionamiento se realice de conformidad con lo previsto en el
presente considerando.

7.8.3 Reporte del Auditor

Hasta tanto sea enajenado o dado en licencia el Activo Principal y sean enajenados los
Activos Adicionales, el Auditor debera allegar a esta Superintendencia un reporte bimensual
dentro de los primeros diez (10) dias de cada bimestre. El Reporte del Auditor debera incluir
lo siguiente:

7.8.3.1 Mecanismos implementados por las Intervinientes para dar cumplimiento al
presente condicionamiento;

7.8.3.2 Principales caracteristicas de los Adquirientes potenciales, indicando en caso de
estar disponible, su intencion de adquirir o licenciar el Negocio;

7.8.3.3 Cumplimiento de las obligaciones de las Intervinientes para la enajenacion o
licenciamiento del Negocio.

7.8.3.4 Un concepto, debidamente justificado, respecto al cumplimiento por parte del
Adquiriente potencial de lo dispuesto en el numeral 7.4 “Requisitos del
Adquiriente”;

7.8.3.5 Un concepto debidamente fundamentado acerca de la viabilidad del Negocio
después de la enajenacion o licenciamiento al Adquiriente potencial.

Anexo No. 1. Activo Principal

Marca Certificado No. Clase
AGITA EL SABOR Y TOMATE LA FRUTA 242285 32 Slogan
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS TUTT! FRUTTI 7978 Trade name
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS TUTT! FRUTTI 7862 Trade name
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS TUTTI FRUTT! 7858 Trade name
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS IUTTI FRUTTI 7859 Trade name
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS TUTTI FRUTTI 7860 Trade name
CONCENTRADOS Y JUGOS DE FRUTAS TUTTI FRUTTI 7861 Trade name
FRUTTI 7813 32 Trade name
TUTTI 294518 29
TUTTI 300755 30
TUTTI 294519 31
TUTTI 185629 32
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TUTTI 300845 33
TUTTI 222111 42
TUTTI FRUTTI 167711 16
TUTTIFRUTT 166443 18
TUTTI FRUTTI 166445 20
TUTTI FRUTTH 170651 21
TUTTI FRUTTI 171588 24
TUTTI FRUTTI 184225 28
TUTTI FRUTTI 245789 28
TUTTI FRUTTI 298642 30
TUTTI FRUTTI 123642 32
TUTTI FRUTTI 224171 42
TUTTI FRUTT! 167710 9
TUTTI FRUTTI (DESIGN) 305887 32
TUTTI FRUTTI {DESIGN} 231015 30
TUTTI FRUTTI (DESIGN) 151351 32
TUTTI FRUTTI (DESIGN) 255541 32
TUTTI FRUTTI (DESIGN) 151349 42
TUTTI FRUTTI {DESIGN 7974 Trade name
TUTTI FRUTTI {DESIGN} 7975 Trade name
TUTTI FRUTTI (DESIGN} 7976 Trade name
TUTTI FRUTTI {DESIGN} 7977 29 Trade name
TUTTI FRUTTI CON FRUTA NATURAL 304738 32
TUTTI FRUTTI CON FRUTA NATURAL (MIXTA) 302618 32

Anexo No. 2. Activos Adicionales para la produccion de Jugos

ELABORACION CAPACIDAD EN HL/ANO
‘Equipo de elaboracién de jugos de |a planta de Bogoté' 600.000
Eguipo de elaboracién de jugos de la Planta de Cerveceria Aguila 720.000
EMPAQUE Capacidad en unidades
Linea DOY PACK de la planta de Bogota 7.500 unidades de 200cc/h
Linea TETRAPACK de la planta de Bogota gggg 32:&2322 g: ?()(%océg

OCTAVO. Que e! Condicionamiento sefialado en el considerando SEPTIMO requiere el
cumplimiento, por parte de las intervinientes, de los Compromisos que se sefalan a
continuacion.

8.1 Compromisos

8.1.1 Definiciones

Ténganse en cuenta las definiciones sefaladas en el numeral 7.1. “Definiciones” del
considerando SEPTIMO.

8.1.2 Relaciones comerciales con clientes

A partir de la ejecutoria del presente acto administrativo, las Intervinientes deberén en
desarrollo de sus relaciones comerciales con sus clientes de refrescos de fruta:

8.1.1.1. Eliminar, inaplicar y abstenerse de pactar clausulas de exclusividad.

8.1.1.2. Eliminar, inaplicar y abstenerse de pactar requisitos en virtud de los cuales los
clientes se obliguen a dar trato exclusivo a las Intervinientes.

8.1.1.3. Eliminar, inaplicar o abstenerse de pactar las clausulas o requisitos en virtud de
los cuales los clientes se obliguen a dar prelacion o trato preferente a las
Intervinientes, respecto de sus competidores, asi como abstenerse de aplicar
requisitos, sanciones o consecuencias adversas para el cliente por no dar
prelacion o trato preferente.

8.1.1.4. Abstenerse de aplicar, pactar, solicitar, sugerir 0 imponer clausulas, requisitos,
sanciones 0 consecuencias adversas para los clientes relacionadas con la
obligacion de suministrar o aportar informacion sobre términos de negociacion,
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precios, descuentos, promociones o condiciones comerciales que los clientes
tengan establecidas con los competidores de las Intervinientes.

8.1.1.5. Abstenerse de pactar, aplicar, solicitar, sugerir o imponer clausulas o requisitos
sanciones o consecuencias adversas para los clientes relacionados con la
obligacién de supeditar las condiciones de las negociaciones comerciales, tales
como precios, descuentos, productos, espacios, cantidades, frecuencias de
pedido y demas relacionados, a las condiciones que posee el cliente con los
competidores de las Intervinientes.

Las intervinientes deberan cumplir los compromisos senalados en los numerales 8.1.1.1 a
8.1.1.5, durante el tiempo de vigencia del Contrato de Licencia sefalado en el numeral 7.3
del Considerando SEPTIMO, y durante los seis (6) meses siguientes, contados a partir de la
fecha de terminacién del citado contrato.

Las Intervinientes deberdn mantener publicado en la pagina Web de GASEOSAS
POSTOBON S.A. los compromisos sefalados en los numerales 8.1.1.1 a 8.1.1.5, de forma
tal que pueda ser consultado por cualquier persona natural o juridica.

8.1.3 Pdliza de Cumplimiento

Las Intervinientes se comprometen a otorgar, dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la la enajenacién o licencia del Activo Principal y la enajenacion de los Activos
Adicionales, una poéliza de seguro o un aval bancario a favor de la Superintendencia de
Industria y Comercio, por valor de dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales
vigentes y a reponer la suma asegurada o a obtener nuevo aval o una nueva poliza en los
mismos términos que la anterior, en caso de comprobarse el incumplimiento a las
obligaciones previstas en el presente considerando.

La Péliza de Cumplimiento tendra una vigencia de un afo, prorrogable de manera sucesiva
por igual término, hasta la vigencia de los Compromisos.

En mérito de lo expuesto, este Despacho
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: No objetar la operacién de integracion informada sujeta al
cumplimiento de lo dispuesto en el considerando SEPTIMO del presente acto.

ARTICULO SEGUNDO. Ordenar a las Intervinientes el cumplimiento de los compromisos
descritos en el considerando OCTAVO del presente acto.

En consecuencia, GASEOSAS POSADA TOBON S.A. POSTOBON debera constituir una
péliza de seguros o aval bancario a favor de la Superintendencia de Industria y Comercio,
que garantice el cumplimiento de los compromisos descritos en el considerando OCTAVO
de la presente resolucion, por un valor de dos mil (2000) salarios minimos legales
mensuales vigentes, con vigencia de un (1) afio prorrogable de manera sucesiva por igual
término, hasta la vigencia de los citados compromisos.

La péliza o aval bancario debera remitirse al Grupo de Promocién de la Competencia de -
esta Superintendencia dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la
presente resolucién.
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MERSION PUBLICA

ARTICULO TERCERO. Notifiquese personalmente el contenido de la presente resolucion
al doctor MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO, en su calidad de apoderado de la
sociedad GASEQOSAS POSADA TOBON S.A. POSTOBON, o a quien haga sus veces, y al
doctor FERNANDO JARAMILLO GIRALDO, en su calidad de representante legal de la
sociedad BAVARIA S.A., 0 a quien haga sus veces, entregandoles copia de la misma €
informandoles que contra el presente acto procede recurso de reposicién, el cual debera
presentarse dentro de los cinco (5) dias siguientes a su notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C.,alos 30 MAR. 2007
El Superintendente de Industria y Comercio (e)

CARLO MARCENARO JIMEJ?
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VERSION PUBIICA

Notificacién:

Doctor

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO -
C.C.80.421.942 de Usaquén  ~ o~
Apoderado Especial Toss e v T
GASEOSAS POSADA TOBON S.A. POSTOBON
NIT. 890.903.939-5 -
Carrera 9 No. 73 — 24, piso 3 . )
Fax 3 10 66 46 / 3 10 66 57 r
Ciudad ~ #

Doctor

FERNANDO JARAMILLO GIRALDO
C.C. 19.471.678 de Bogota
Representante Legal Suplente
BAVARIA S A

NIT. 860.005.224-6

Calle 94 N° 7 A — 47

Ciudad
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