REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERO (] §7 50 DE 2008

( 7JUH§

Radicacion: 07-052594 -
Por la cual se resuelve un récurso

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO
en ejercicio de sus facultades legales v,

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que mediante resolucién numero 05886 de febrero 27 de 2008, Ila
Superlntendenma objetd la operacion de integracion por medio de la cual las sociedades
Primeindu S.A, Invernac y Cia. S.C.A., Inversiones Petroantex Ltda. y Wih Inc. venden el
94.8% de las accmnes que poseen en Aluminio Reynolds Santo Domingo S.A., a la sociedad
Industrias Arfeh S.A., matriz de las sociedades Aluminio Nacional S.A., Industrias
Metalurgicas Unlldas S. A Emma y Cia S.A., Dinalsa y Grupo Unido del Aluminio S.A.

SEGUNDO. Que dentro del término concedido en la resolucion de objecién, los apoderados
de las sociedades Industrias Arfel S.A., Primeindu S.A., Invernac y Cia S.C.A., Inversiones
Petroantex Ltda.|y Wih Inc. presentaron ei 10 y 14 de marzo de 2008, recursos de reposicion
en contra de la Resolucion N° 05886 y solicitaron la practica de pruebas.

TERCERO. Que mediante resolucién numero 11851 de abril 23 de 2008, se decretaron
pruebas, las cuales se adicionaron mediante resolucion 18436 del 5 de junio de 2008.

CUARTO. Que mediante comunicaciones radicadas bajo los nimeros 07052594-271 y 273,
de fecha 10 y 12 de junio de 2008, los apoderados de las sociedades Industrias Arfel S.A,,
Primeindu S.A., Invernac y Cia S.C.A., Inversiones Petroantex Ltda. y Wih Inc. presentaron
condlmonamlentos y desistieron de los puntos del recurso de reposnmén incluyendo el
capitulo referente a pruebas, asi:

“...{...) Primera.- Que en vista de los condicionamientos que aqui se proponen, la SIC proceda
a autorizar la operacion de concentracion empresarial entre INDUSTRIAS ARFEL S.A. y sus
subordinadas\y ALUMINIO REYNOLDS SANTO DOMINGO S.A.

Segunda.- Que en ef evento de que se acepte la peticién anterior, se entiendan desistidos los
siguientes puntos de los recursos de reposicion interpuestos por las empresas
mterwmentes en contra de la Resolucion No. 5886 del dia 27 de febrero de 2008, por medio de
la cual la SIC decidié objetar la operacién de concentracion de la referencia:

1. Del recurso presentado el dia 27 de febrero de 2008 (sic) por el Dr. Alfonso Miranda
Londofio en su calidad de apoderado de INDUSTRIAS ARFEL S.A., se entienden desistidos los
siguientes cap:tuios

» El Capitufo I referente a PETICIONES, exceplo la PETICION PRIMERA SUBSIDIARIA, en lo
referente al estud:o de los condicionamientos y compromisos (...) que la SIC estime necesarios,
los cuales tienen por objeto brindarle a la entidad tranquilidad respecto de la preservacion de la
libre competencia en los mercados de productos de aluminio estudiados. En consecuencia, la
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PETICION PRIMERA SUBSIDIARIA junto con el Capitulo IV referente a OFRECIMIENTO DE
CONDICIONA‘MIENTOS Y COMROMISOS (sic) permanecen vigentes,

» El Cap:tuio il referente a RAZONES DE HECHO Y DE DERECHO; y
» FEI Cap:tu!o Ill referente a PRUEBAS.

2. Delrec rso presentado el dia 14 de marzo de 2008 (sic) por el Dr. Jorge Jaeckel K. en su
calidad de apoderado de PRIMEINDU S.A., INVERNAC Y CIA S.C.A., INVERSIONES
PETROANTEX LTDA, WIH INC., se Pntrenden desistidos los siguientes capttuios

» El Capitulo referente a SOLICITUDES, excepto la PETICION SUBSIDIARIA A LA
SEGUNDA SOLICITUD, en lo referente al estudio de los condicionamientos y
compr‘omfsos y

» El Capitulo !l referente a FUNDAMENTOS."(..))

QUINTO. Que en aplicacion de los principios de economia y celeridad consagrados en el
articulo 3 del C{ digo Contencioso Administrativo, la practica de las pruebas decretadas

mediante la Resoluciéon N° 18436 del 05 de junio de 2008 no resulta pertinente en la medida

gue el recurso fue desistido y en lugar de ello se interpusieron nuevos condicionamientos.

SEXTO. Que de acuerdo con lo anterior, este Despacho procede a resolver sobre ios
condicionamientos propuestos,’ los cuales se relacionan a continuacién:

“4. CONDICIONAMIENTOS
1.1. Enajenacion de maquinaria de extrusiéon y laminacion

Las empresas solicitantes se comprometen a que dentro de los nueve (9) meses siguientes a la
ejecurona de la resolucién por medio de la cual se autorice la operacion de concentracion informada,
enajenaran equipos para extrusion y laminacion que le permitirén a uno o mas competidores
acluales |0 poterciales que los adquieran, extruir dos mil ciento sesenta (2.160) toneladas de
aluminio 'cada aflo y hacer laminacion delgada con capacidad de mil doscientas {1.200) toneladas al
afio. Adﬁéﬁona!mente se ofrece enajenar otros equipos que conjuntamente son aptos para producir
unos tres millones de unidades al afio (3'000.000/aflo), entre ollas y sartenes de aluminio, que le
pnrmxt:rén a uno o mas competidores actuales o pofenciales incrementar la rivalidad en esos
segmentos de mercado.

Los equipos que se ofrecerén en venta son los siguientes:

e B
Nombre e ldentlficac;on del
' equ.rpo =

.., Ubicacién

o

Prensa% de Extrusion Marca | Aproximadamente 2,160 Toneladas al afio | Barranquilla.
Southward. Planta de

Pais dL Origen EUA Reynolds
Lamina‘dor para Foil | Laminador 4 Hi tipo foil con Motor principal | Barranquilfa.
Planta de

! Ver los apartes correspondientes a los recursos radicados el 10 y 14 de marzo de 2008 y las comunicaciones
radicadas bajo los numeros 07052504-271-273, de fecha 10 y 12 de junic de 2008.




g -

T W —

5.

resoLucion Numero 018728 pE 2008 Hoja N°. 3

{Laminacion Delgada) de 200 HP y 1180 RPM. Reynolds
Marca Tusa ‘| Rodilla de apoyo. 9.3/4"Dia X 44" Largo
Rodilio de trabajo:9.3/4" Dia X 44" Largo

Lubricante de refrigeracion: aceite sofuble
Kutwell 40

Rectificadora Norton Equipo utifizado para rectificar los rodilios | Barranquifla.
del laminador anteriormente mencionado. Planta de
‘ Reynolds

Maquin}an‘a para la produccion | Es posible brindar informacion detaflada | Barranquilla.
de ollas: sobre las caracferisticas de cada uno de | Planfa de
€5tos equipos. Reynolds

1 Arenadora

1 Eanda

1 Eascula

1 5omba

1 Engrasadora

3 Esmeriles

1 @raﬁladora

1 Mamadora de discos
1 Mesa de trabajo
4 Prensas

4 Pulfidoras

8 ‘ emachadoras
1 Tanque- Pulmon
6 Tormos

o 8 ® B & 8 & 8 5 & O 0 b

Los equipos enunciados no se encuentran instalados ni en operacién, pero estarén en condiciones
para entrar a operar y a producir las cantidades referidas, previa la realizacion de las actividades que
razonablemente se requieran para trasladarios y ponerlos en funcionamiento. En esa medida todo
tipo de Feparacrén estructural o diferenfe a las referidas debera ser realizada por cuenta de 1as
empresas soficitantes con anterforidad a la enajenacion.

Las em resas solicitantes ofrecerdn enajenar los equipos agrupandolos por tipo de proceso:
extrusion, laminacion delgada, produccién de ollas y sartenes. Los paquetes de equipos agrupados
por tipo lde proceso podran ser enajenados independientemente, o a un mismo adquirente. Las
empresas solicitantes podran favorecer la propuesta que se refiera a la totalidad de los equipos,
sobre las propuestas parciales.

Enel evento de que uno o mas lerceros con capacidad para participar en el mercado no expresen su
intencion en el sentido de adquirir los equipos ofrecidos en ef término previsto para el efecto, las
empresa‘s solicitantes se comprometen, dentro de los dos (2) meses siguientes, a cefebrar un
negocio fiduciario irrevocable con una sociedad fiduciaria, el cual tendré por objeto la enajenacion de
fos actfvés seflalados, asi como la puesta en funcionamiento y administracién de fos mismos a partir
del momento de su celebracion y hasta tanto se perfeccione la enajenacion correspondiente, o bien,

hasta que la SIC estime que debido a la modificacién en las condiciones de competencia y las
pamc:pamones de mercado de las empresas solicitantes, no es necesario seguir adelante con la
venta.

En caso de requerirse su celebracién, el negocio fiduciario deberd incluir las siguientes
caracteristicas o instrucciones:

» La duracién del negoc;o fiduciario se pactard a dos (2) aflos, prorrogables por términos
:gua!es sucesivos. El negocio fiduciario se prorrogara en caso de que no se haya terminado por la
venta de los activos o el desmonte del condicionamiento por orden de la SIC.
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> El objetivo del negocic fiduciario es promover la venta de los equipos, o la celebracién de un
contrato que a cualquier titulo juridico (arrendamiento, usufructo, ete.) le permita a un tercero
mdependfente de las empresas solicitantes, utilizar la capacidad productiva ofrecida. Para ef
efecto ese lercero, deberéd realizar las actividades que razonablemente se requieran para
rrasfadar fos equipos y ponerlos en funcionamiento, asi como asumir 0s gastos - que
correspondan al capital de trabajo de la operacion industrial correspondients.

» lTa fiduciaria podra enajenar los equipos al tercero que los haya arrendado y los haya puesto
en operacion.

En todo |caso las empresas solicitantes no alegardn ante la SIC el cambio en las condiciones de
competencia del mercado antes de cumplido el primero de los siguientes plazos: o un afio a partir de
fa fecha \de enajenacion de los equipos ofrecidos. o un afio desde el vencimiento del término de
nueve (9) meses iniciales previstos para su venta, los cuales empiezan a correr a partir de la fecha
en que quede en firme la decision por medio de la cual se autorice la integracion informada.

1.2 Disponibilidad de capacidad de extrusion

Las empresas solicitantes se comprometen a suministrarle al costo, a la empresa 0 empresas
competrdoras actuales o potenciales que se lo requieran, productos de extrusion, empleando para tal
fin, en forma agregada, hasta el 15% de su capacidad total instalada.

Para el efecto se entiende por costo: el costo de las materias primas, més ‘el costo variable de
produccrén mas el costo fijo de produccién, mas el costo de administracion directamente
relacionado con la produccion.

Las empresas solicitantes suministraran los productos de extrusién mencionados, en las siguientes
condiciones:

a. Para el efecto se celebraran contratos de suministro a término no inferior a un (1) afio.

b. La daspombmdad para celebrar estos contratos se anunciard en publicaciones especializadas
para la industria, una vez cada seis (6) meses, por el término de duracién del condicionamiento. La
primera publicacién se realizaré dentro de los quince (15) dias hébiles siguientes a la fecha de
exped:c;én de la resolucién por medio de la cual se autorice la presente operacion de integracion
empresanai

c. Los‘proa’uctos se enfregaran al costo en la planta.

d. Se suministraran productos de extrusion de todas fas referencias que las empresas solicitantes
produzcan o puedan producir con la capacidad instalada que posean en e/ momento, sin tener que
incurrir en inversiones adicionales de maquinaria.

e. En el evento de que la participacion de mercado de las empresas solicitantes en extrusion,
disminuya respecto de su nivel actual, en esa misma proporcién se reducird la obligacion de
suministrar a terceros productos de extrusion.

Para este efecto las empresas solicitantes deberan demostrarle a la SIC fa disminucién de su
part:c:pac:dn en el mercado. En todo caso las empresas solicitantes deberan continuar cumpliendo
hasta su vencimiento, los contratos que se encuentren en ejecucion al momento de presentarse fa
modificacidn en las condiciones de mercado.

Las empresas solicitantes no alegaran ante la SIC el cambio en las condiciones de competencia del
mercado dentro del afio siguiente a la fecha de enajenacion de los equipos ofrecidos, a la fechade
vencimiento del término de nueve (9) meses iniciales previstos para su venta, los cuales empiezan a
correr a \pamr del momento en que quede en firme la decisién por medio de la cual se autorice la
integracién informada.

f Las empresas solicitantes cumplirén con este condicionamiento durante los tres (3) afios
s:gu:entes o a la fecha de enajenacion de los equipos ofrecidos, o al vencimiento del término de
nueve (Q) meses iniciales previstos para su venta, los cuales empiezan a correr a partir de la fecha
en que quede en firme la decision por medio de fa cual se autorice la integracion informada.
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RE:

1.3. ?isponibiﬁdad de capacidad de Laminacioén

Las empresas solicitantes se comprometen a suministrarle al costo, a la empresa o empresas
competfdoras actuales o potenciales que se fo requieran, productos de faminacién hasta por el 18%
de su capac:dad instalada. El ofrecimiento de suministro se hara calculando el 18% de la capacidad
instalada para faminacién gruesa y el 18% de la capacidad instalada para fa laminacion delgada.

Para el efecto se entiende por costo: el costo de las materias primas, mas el costo variable de
producc;én méas el costo fijo de produccién, mas el costo de administracion relacionado
directamente con la produccion.

Las empresas solicitantes sum:mstrarén los productos de laminacién mencionados, en las siguientes
condiciones:

a.
b.

an

Para el efecto se celebraran contratos de suministro a término no inferior a un {1) afio.

La dfspombmdad para celebrar estos contratos se anunciard en publicaciones especializadas

para {a industria, una vez cada seis (6) meses, por el término de duracion del condicionamiento.

La primera publicacién se realizard dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de

expedrc.'On de la resolucion por medio de la cual se autorice la presente operacién de integracion

empresana!

Los productos se enfregaran al costo en la planta.

Se suministraran productos de faminacion tanto en frio como en calfente, de todas las referencias

que fés empresas produzcan, lo cual incluye el suministro de tejas.

Asf mfsmo se suministrard papel de aluminio para uso doméstico, mieniras que la marca

Reynolds no compita en el mercado en contra de las empresas solicitantes, con una participacion

no mfenor al cinco por ciento (6%) de dicho mercado.

En el evento de que Ja participacion de mercado de las empresas soficitantes en laminacion,

drsmmuya respecto de su nivel actual, en esa misma proporcion se reducird la obligacion de
suministrar a terceros productos de laminacién.

Para leste efecto las empresas solicitantes deberan demostrarle a la SIC la disminucién de su
parﬂc:pacrén en el mercado. En todo caso las empresas solicitantes deberén continuar
cumphendo hasta su vencimiento, los contratos que se encuentren suscritos al momento de
presentarse fa modificacion en las condiciones de mercado.

Las empresas solicitantes no alegaran ante la SIC el cambio en las condiciones de competencia
del mercado, dentro del afio siguiente a la fecha de enajenacion de los equipos ofrecidos, o al
vencrm:ento del término de nueve (9) meses iniciales previstos para su venta, los cuales
emp:ezan a correr a partir de la fecha en que quede en firme la decisién por medio de fa cual se
autorice fa integracién informada.

Las empresas solicitantes se comprometen a suministrarfe materias primas al costo’, a la
empresa o persona que adquiera o ulilice el Laminador para Foil (Laminacion Delgada) Marca
Tusaimciu.'do en este documento, duram‘e los dieciocho (18) meses siguientes a la fecha en que
comience a utilizarlo.

. Las empresas solicitantes se comprometen a suministrarle al costo® a la empresa o empresas

compet:doras actuales o potenciales que se lo soliciten, hasta cien tonefadas (100 TM)
mensuales de “Re-Roll”, proveniente del proceso de laminacion en caliente, para utilizar como
materia prima para laminacién gruesa y delgada.

Las empresas solicitantes cumplirdn con este condicionamiento durante fos fres (3) afios
srgwentes a la fecha de enajenacion de los equipos ofrecidos, o al vencimiento del término de
nueve (9) meses iniciales previstos para su venta, los cuales empiezan a correr a partir de la
fecha en que quede en firme fa decisién por medio de fa cual se autorice fa integracion informada.

2 Ver la definicion de costo contenida en el numeral 1.2 de este documento, la cual se aplica a este punto.
3 Ver la definicion de costo contenida en el numeral 1.2 de este documento, la cual se aplica a este punto.
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1.4 Cesi6n de personal clave

Las empresas solicitantes se comprometen a ofrecer a la persona o empresa que adquiera los
equipos cuya enajenacion se ofrece como condicionamiento estructural de la presente operacion, la
cesion de los contratos de trabajo del personal clave que se requiera para operar dichos equipos de
marnera eficiente.

Es ewdente que la efectiva cesidn del personal clave dependera en ditimas de la voluntad de dichos
rrabajadores de aceptar la oferta que el adquirente les haga si es que el potencial adquirente
requiere el personal clave.

2. COMPROMISOS

2.1 Asistencia Técnica

En caso|que la o las empresas o personas que adquieran {0s activos cuya enajenacién se ofrece
como condrcronamrento esltructural de esta operacién lo requieran, las empresas solicitantes se
comprometen a prestarie, en condiciones de mercado, asistencia técnica, a efectos de procurar el
funcionamiento normal de los bienes enajenados.

Asi mrsmo las empresas solicitantes se comprometen a brindar asesoria técnica respecto de la
fabncac:?n de productos de aluminio a cualquier competidor que se fo solicite, en condiciones de
mercado,

2.2 Tratamiento igualitario a los distribuidores

Las empresas solicitantes se comprometen a otorgarle a los distribuidores y comercializadores de
productos de aluminio que no tengan un vinculo econémico con ellas, condiciones de igualdad y no
discriminacién en relacion con las empresas vinculadas que pertenecen a su canal de
comercréihzacrdn propio, en aspectos tales como calidades, cantidades de producto, precios y
descuentos, condiciones de entrega, crédito y velocidad de despacho.

2.3 Tratamiento igualitario en el suministro de discos de aluminio®

Las empresas Solicitantes se comprometen a suministrarie a fos competidores actuales o potenciales
que se Io soficiten, discos de aluminio para la fabricacién de olfas, en un volumen de hasta setenta
tonelada’s por mes (70 TM/mes) en condiciones de igualdad y no discriminacién en relacion con fas
que le &torgan a sus empresas vinculadas, en aspectos fales como calidades, cantidades de
producto precios y descuentos, condiciones de entreqga, crédito y velocidad de despacho sin que
exista la‘ obligacién de mantener un inventarios permanenies de este producto por encima de la
obligacién de suministro sefialada.

En casolde manifestarse el interés de los competidores actuales o potenciales de adquirir cantidades
superiores a las 70TM/mes, si bien no hay obligacién de garantizar inventarios adicionales, el
eventuafl suministro se hara también en condiciones de igualdad y no discriminacion en relacién con
las que !e otorgan a sus empresas vincufadas, en aspecfos tales como calidades, cantidades de
producro precios y descuentos, condiciones de entrega, crédito y velocidad de despacho.

2.4 Duracitn de fos compromisos’

Las empresas soficitantes cumpliran con los compramisos contenidos en este documento, desde la
ejecutona de la decisién por medic de la cual se autorice fa integracion informada y hasta que ocurra
ef pnmero de fos siguientes evenlos:

4 El texto del punto 2.3. corresponde a la comunicacién de aclaracién de fecha 12 de junio de 2008.
5El texto del punto 2.4, corresponde a la comunicacién de aclaracién de fecha 12 de junio de 2008.
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a. El vencimiento de los tres (3} aftos siguientes a fa fecha de enajenacién de los equipos ofrecidos
o:

b: Tres (3) aflos después del vencimiento del término de nueve (9) meses iniciales previstos para la
venta dellos equipos.

3. AUDITOR EXTERNO

Las empresas solicitantes se comprometen, dentro del mes siquiente a la ejecuforia def presente
acto, a contratar un servicio de auditoria, a efectos de que se encargue de verificar, monitorear y
certifi carfei cumplimiento de los condicionamientos y compromisos que se ofrecen por medio del
presentememorial,

3.1. Calidades del Auditor Externo

El Audftor Externo sera un Contador Pablico que en cumplimiento de lo establecido por la Ley 43 de
1990 (por la cual se reglamenta la profesién de contador publico) actuard de manera auténoma e
rndependrente y presentard informes del seguimiento respecto cumplimiento de los
Condrcronamtentos de la operacién que se informa, en los términos que la SIC instruya. Los
candidatos presentados deberén acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos:

b. Ser persona natural o jurfdica debidamente inscritas ante la Junta Central de Contadores.

C. Acreditar una experiencia minima de cinco (5) afios en auditoria o revisoria fiscal en empresas
industriales.

d. Certn‘" car que no tiene y no ha tenido ningin tipo de relacién comercial o laboral con las empresas
so!fcrtanres su matriz 0 cualquiera de sus subordinadas, ni con fas empresas con fas que elfas
rengan una relacién de control, direccionamiento y/o dependencia econémica.

No podran ser candidatos a ser Auditores Externos:

a. Qu:enes se vean incursos en las causales que prevé el articulo 50 de la Ley 43 de 1990.
b. Quren hubiere tenido un vinculo econémico de cualquier naturaleza con las empresas
solicitantes.

32 Sefeccién de Auditor Externo

Dentro dle los quince " (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la resofucién por medio de la
cual se autorrce la operacion informada, las empresas solicitantes radicaran en la SIC una lista de al
menos tres (3) candidatos que cumplan los requisitos sefialados en el punto anterior, de la cual la
Sic selelccronara y elegird el Auditor Externo que seré contratado por fas empresas, a efeclos de
que se encargue de verificar, monitorear y cerlificar el cumplimiento de los condicionamientos

ofrecidos como condicion para fa no objecion de la operacion de integracién informada.

Los representantes fegales de las empresas solicitantes radicaran ante la SIC Ia lista de candidatos,
junto con la certificacion del cumplimiento de los requisitos minimos exigidos a fos cuales hace
referencia e/ punto 3.1 de este documento.

4. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Las empresas solicitantes se comprometen a otorgar, individualmente y dentro de los treinta (30)
dias hablfles siguientes a la efecutoria del presente acto, una péliza de seguro de cumplimiento o un
aval banlcano a favor de la Superinfendencia de Industria y Comercio, por valor de dos mil (2.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes y a reponer a suma asegurada o a obtener un nuevo
aval en |Ios mismos términos que la anterior, en caso de comprobarse el incumplimiento de los

compromisos a que se ha hecho referencia.

La péhza de cumplimiento o el aval bancario tendrad una wgencra de un afo, prorrogable de manera
suces:va por igual termino, hasta que se cumpla la vigencia de los Compromisos.”
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SEPTIMO. Que teniendo en cuenta que la operacién informada por las intervinientes, tal
como se expreso en la decision de objecién, tiende a producir una indebida restriccion de
la libre competenma este Despacho encuentra necesario implementar unos
cond|0|onam|entos en los mercados relevantes definidos en la Resolucidén que se recurre,
en el entendldo de que la correcta implementacion del mismo y los compromisos
establecidos en este considerando, permitiran solventar las preocupacmnes en materia de
competencia |en los mercados afectados resultante de la operacién bajo estudio. Las
intervinientes| podran perfeccionar fa operacién a partir de la fecha de ejecutoria de este
acto administrativo, bajo el entendido que el incumplimiento del Condicionamiento y los
compromisosf expuestos en este considerando, implica la objecién de la operacion
informada.

7.1 Definiciones

Para efectos del presente Condicionamiento, los términos que a continuacion se enuncian
tendran el 3|gn|f|cado que en cada caso se especifica:

7.1.1. ARFEL Para los efectos del presente condicionamiento, en lo sucesivo, el término
ARFEL agrupara a la sociedad [ndustrlas Arfel S.A., a su matriz (Andreas Enterprises
SA)yalas subordinadas de ésta®, a no ser que se |nd|que expresamente lo contrario.

7.1.2. REYN(DLDS Para los efectos del presente condicionamiento, en lo sucesivo, el
término REYNOLDS agrupara a la sociedad Aluminio Reynolds Santo Domingo S.A., a
sus somedades controlantes y a las subordinadas de ésta si las hubiera, a no ser que se
indique expre\samente lo contrario.

7.1.3. INTERVINIENTES: Son las empresas agrupadas bajo los téerminos ARFEL vy
REYNOLDS.

7.14. ACTIV|OS A ENAJENAR: Corresponde a los equipos que a continuacion se
especifican, Ilos cuales se encuentran en la planta de REYNOLDS en la ciudad de
Barranquilla y que permiten una produccidén estimada de 2.160 toneladas de extrusion al
afno, 1.200 toneladas al afio de laminacion delgada y tres millones de unidades al afio,
entre ollas y sartenes de aluminio. En el siguiente cuadro se identifican de manera precisa
los mencionados activos:

§ Comprende a las empresas Aluminio Nacional S.A., Desarrollo Industrial de Aluminio S.A., Emma y Cia
S.A., Industrias Metalurgicas Unidas S.A., Grupo Unido del Aluminio S.A. y sus filiales.
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Nombre Ie identificacién Capacidad Ubicacién
del equipo
Prensa dei Extrusién Marca | Aproximadamente Barranquilla. Planta de
Southward. Pais de Origen | TOneladas al afio Reynolds
EUA 2.160
Laminador  para  Foil | Laminador 4 Hi tipo foil con | Barranquilla. ~ Planta  de
&amm_?_mon Delgada) | Motor principal de 200 HP Y | Reynolds
arca fusa 1180 RPM.
Rodillo de apoyo: 9.3/4"Dia
X 44" Largo
Rodillo de apoyo: 9.3/4"Dia
X 44" Largo
Lubricante de refrigeracién:
aceite soluble Kutwell 40
Rectificadora Norton Equipo  utilizado  para | Barranquilla. Planta de
rectificar los rodillos del | Reynolds Barranquilla.
laminador anteriormente | Planta de Reynolds
mencionado.

Magquinaria para la
produccién de clias:

1 Arenadora

1 Banda

1 Bascula

1 Bomba

1 Engrasadora

3 Esmeriles

1 Grafjladora

1 Marcadora de
discos!

1 Mesa de trabajo

Barranquilla. Planta de

Reynolds
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4 prensas
4 Pulidoras

8 Remachadoras

1 Tanque- Pulmén

5] Torn?s

7.1.5. PERSONAL CLAVE: Es el personal operativo y técnico encargado de la operacion
de los ACTIVOS A ENAJENAR.

7.1.86. ADQUIRENTE Persona juridica o natural independienté de las Intervinientes que,
por dar cumphmlento a los requisitos establecidos en el punto 7.2.1. “Requisitos del
Adquirente”, adqumra los activos a enajenar.

717, EMPRESAS COMPETIDORAS: Entiéndase las empresas productoras y
comermaluzadoras de los productos relevantes, tal como éstos se definieron en la
Resolucién N 5886 del 27 de febrero de 2008.

7.1.8. COSTO Entiéndase como el costo de las materias primas, mas el costo variable de
produccién, mlas el costo fijo de:-produccién, mas el costo de administracion directamente
relacionado con la produccion.

7.1.9. PROE?UCTOS DE EXTRUSION: Comprende todas las referencias de los
productos de extrusion con destino al sector industrial y arquitecténico.

7.1.10. PRODUCTOS DE LAMINACION: Comprende todas las referencias de los
productos de laminacion gruesa y delgada.

7.1.11. AUDITOR EXTERNO: Persona natural o juridica independiente de las
Intervmlentes| que supervisara y verificard el cumplimiento del Condicionamiento y demas
obligaciones inherentes al mismo, asi como de los Compromisos establecidos en el
presente actol y cumplira con las calidades establecidas en el numeral 7.7.1.

7.2 Condicionamiento estructural-Enajenacion de maquinaria de extrusion,
laminacion y produccién de ollas y sartenes.

Dentro de los nueve (09) meses siguientes a la ejecutoria del presente acto, las
Intervinientes| deberan- enajenar a un Adguirente, los activos. Las Intervinientes podran
perfeccionar la operacioén a partir de la fecha de ejecutoria de la presente resolucion,
sujeta al cumphmlento del presente condicionamiento.
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Las Intervinie

Personal Clav

ntes se comprometen a ofrecer la cesiéon de los contratos de trabajo del
e al Adquirente’, sin embargo, el Personal Clave podra ser excluido de la

negociacion a voluntad del Adquirente, de lo cual debera quedar constancia expresa

indicando los

motwos del mismo.

Las empresas intervinientes ofreceran enajenar los equipos agrupandolos por tipo de
proceso: extrusuon taminacién delgada, produccidén de ollas y sartenes. Los paquetes de
equipos agrupados por tipo de proceso podran ser enajenados independientemente, o a
un mismo adquirente. Las empresas intervinientes podran favorecer la propuesta que se

refiera a la tot

7.2.1 Requis

El Adquirente

establecen:

7.21.1 Ser u
cualquiera de

alidad de los equipos, sobre las propuestas parciales.

tos del Adquirente

de los activos deberd cumplir con los requisitos que a continuacién se

n tercero, respecto del cual las Intervinientes y, en general, su matriz ¢
sus subordinadas, no tengan una relacion de control, direccionamiento y/o

dependencia economica.

7.2.1.2 Conta

r con el conocimiento de los mercados relevantes definidos en fa Resolucion

N° 5886 del 27 de febrero de 2008 y de las actividades comerciales relacionadas con los
activos a enajenar de modo tal que permita vislumbrar que estd en condiciones de
competir efectivamente con las Intervinientes.

7.2.1.3. En ca

encuentre baj

so que la enajenacion dé lugar a una operacién de integracién que se
o los presupuestos establecidos en el articulo 4 de la Ley 155 de 1959, la

enajenacién de los activos al Adguirente estara sujeta a la no objecién de la misma por

parte de esta

enhdad

7.2.2. Negocio fiduciario

En el evento de que en e! término de 9 meses no se dé la venta de los equipos a enajenar,

las empresas

sociedad fidu
venta de los
administracior

de los condicio
En caso de re

intervinientes deberan celebrar un negocio fiduciario irrevocable con una
ciaria, dentro de los dos (2) meses siguientes, el cual tendra por objeto la
activos a enajenar sefialados, asi como la puesta en funcionamiento y
1 de los mismos a partir del momento de su celebracion y hasta la vigencia
namientos.

querirse su celebracion, el negocio fiduciario debera incluir las siguientes

caractensncas o instrucciones:

" La efectiva ces|
el adquirente les

g

16n del personal clave dependera de la voluntad de los trabajadores de aceptar 1a oferta que
haga.
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7221, La duramon del negocio fiduciario se pactara a dos (2) afos, prorrogables por
térmmos iguales sucesivos de no agotarse su objeto hasta la vigencia de los
condicionamientos.

7222 El objetwo de! negocio fiduciario es promover la venta de los equipos, o la
celebracion de un contrato que a cualquier titulo jurIdICO (arrendamiento,
usufrycto, etc.) le permita a un tercero independiente® de las empresas
intervinientes, utilizar la capacidad productiva ofrecida.

7.22.3. En caso dado, la fiduciaria ofrecera en venta los activos al tercero que ostente la
posesuon de los mismos, independientemente de la modalidad de contrato que se
haya celebrado.

7.2.3. Obligaciones relacionadas

7.2.3.1. Puesta en funcionamiento de los activos a enajenar

Hasta tanto sean enajenados los activos por las intervinientes o dado en arrendamiento,
usufructo o cuaiquner otra modalidad Jurldlca por el negocio fiduciario, las intervinientes
realizaran todas las actividades y reparaciones requeridas para poder trasladar9 y poner
los equipos en funcionamiento, garantizando que estén en condiciones para entrar a
operar y a producw las cantidades referidas (2160 toneladas de extrusion al afo, 1200
toneladas de laminacion delgada y 3.000.000 de unidades al afio entre ollas y sartenes de
aluminio).

7.2.3.2. Publicidad del Condicionamiento

Las Intennmentes se obligan a informar mensualmente a través de diarios de amplia
circulacién nadional y regional, acerca de la oferta de la venta de los activos a enajenar
incluyendo susl caracteristicas y capacidad de produccién, durante el término previsto para
la enajenacién

7.2.3.3. Asistencia Técnica

En caso que el Adquirente o quien a cualquier titulo explote los activos a enajenar, no sea
un competidor|y el Personal Clave haya sido excluido de la negociacién a su propia
voluntad, las Irtervm:entes le prestaran, en condiciones de mercado, asistencia técnica, a
efectos de procurar el funcionamiento normal de los activos a enajenar.

De todas maneras, las intervinientes deberan garantizar por cualquier medio, que en caso
de requerirlo el Adquirente, el personal clave se encargue de capacitar al personal de ia
empresa Adqunrente en el manejo y adecuada utilizacién de los activos a enajenar durante
el tiempo que se requiera, en condiciones de mercado.

® El cual debe cumplir los requisitos seflalados en el punto 7.2.1. del presente acto.
¢ Trasladarlos donde esté ubicado e! comprador

7
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7.2.3.4. Términos de referencia

Los términos|de referencia y negociacién elaborados por las Intervinientes para la
enajenacion de los activos deben ser los mismos para cualquier potencial Adquirente.

7.3. Condicionamiento estructural - disponibilidad de capacidad de extrusion

Las empresas intervinientes estan obligadas a suministrar al costo, a la empresa o
empresas competldoras actuales o potenciales que se lo requieran, productos de
extrusion, embleando para tal fin, en forma agregada, hasta el 15% de su capacidad total
instalada.

Las empresas! intervinientes suministraran los productos de extrusidn mencionados, en las
siguientes condiciones:

7.3.1. Ofrecera al mercado contratar el suministro por un lapso no inferior a un (1) afio.

7.3.2. La disponibilidad para celebrar estos contratos se anunciard en publicaciones
especuallzadaé para la industria, una vez cada seis (6) meses, por el término de duracién
del cond|0|onam|ento La primera publicacién se realizara dentro de los quince (15) dias
habiles sugunentes a la fecha de expedicion de la resolucion por medio de la cual se
autorice la presente operacion de integracion empresarial,

7.3.3. Los productos se entregaran al costo en la planta.
7.3.4. Se suministraran productos de extrusion de todas las referencias que las empresas

intervinientes produzcan o puedan producir con la capacidad instalada que posean en el
momento, sin tener que incurrir en inversiones adicionales de maquinaria.

7.3.5. En el evento de que la participacién de mercado de las empresas intervinientes en
extrusion, disminuya respecto de su nivel actual, en esa misma proporcion se reducira la
obligacién de suministrar a terceros productos de extrusion.

Para este efecto este Despacho verificara las alegaciones que realicen las intervinientes
en o relacnonado con la disminucion de su participacion en el mercado. En todo caso las
empresas intervinientes deberan continuar cumpliendo hasta su vencimiento, los contratos
que se encuentren en ejecucion al momento de terminar la vigencia de los
condicicnamientos.

7.4. Condicionamiento estructural - disponibilidad de capacidad de laminacion

Las empresas intervinientes deberan suministrar al costo, a la empresa o empresas
competidoras;actuales o potenciales que se lo requieran, productos de laminacién hasta
por el 18% de su capacidad instalada. El ofrecimiento de suministro se hara calculando el
18% de la capacndad instalada para laminacién gruesa y el 18% de la capacidad instalada

para la Iamma'mlon delgada.

Las empresas intervinientes suministraran los productos de laminacion mencionados, en
las siguientes|condiciones:

V4
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7.4.1. Para ellefecto se celebraran contratos de suministro a término no inferior a un (1)
ano.

7.4.2. La disponibilidad para celebrar estos contratos se anunciara en publicaciones
especnahzadaé para la industria, una vez cada seis (6) meses, por el término de duracion
del cond|0|onam|ento La primera publicacién se realizara dentro de los quince (15) dias
siguientes a Ia fecha de expedicion de fa resolucion por medio de la cual se autorice la
presente 0peraCton de integracién empresarial.

7.4.3. Los productos se entregaran al costo en la planta.

744 Se sumlnlstraran productos de laminacion tanto en frio como en caliente, de todas
las referencnas que las empresas produzcan, lo cual incluye el suministro de tejas, discos y
papel aluminio doméstico.

7.45. Se sumlmstrara papel de aluminio para uso domeéstico, mientras que la marca
Reynolds no computa en el mercado en contra de las empresas intervinientes, con una
participacion no inferior al cinco por ciento (5%) de dicho mercado.

7.4.6. En el evento de que la participacién de mercado de las empresas intervinientes en
laminacion, dlsmmuya respecto de su nivel actual, en esa misma proporcion se reducira la
obligacion de suministrar a terceros productos de laminacion.

Para este efecto este Despacho verificara las alegaciones que realicen las intervinientes
en lo reIacuonado con la disminucion de su participacion en el mercado. En todo caso las
empresas intervinientes deberan continuar cumpliendo hasta su vencimiento, los contratos
que se encuentren en ejecucion al momento de terminar la vigencia de los
condIC|onam|entos

7.4.7. Se suministrara materias primas al costo, a la empresa o persona que adquiera o
utilice el Lami!nador para Foil (Laminacion Delgada) Marca Tusa incluido en los activos a
enajenar, durante los dieciocho (18) meses siguientes a la fecha en que comience a
utilizarlo.

7.4.8. Se summlstraré al costo a la empresa o empresas competidoras, actuales ©
potenciales que se lo soliciten, hasta cien toneladas (100 TM) mensuales de “Re-Roll”,
proveniente del proceso de laminacidn en caliente, para utilizar como materia prima para
laminacién gruesa y delgada.

7.56. Condicionamientos de comportamiento- compromisos
7.5.1. Tratamiento igualitario a los distribuidores

Las empresas intervinientes deberan otorgarle a los distribuidores y comercializadores de
productos de| aluminic que no tengan un vinculo econdémico con ellas, condiciones de
igualdad y no|discriminacion en relacién con las empresas vinculadas que pertenecen a su
canal de comercializacién propio, en aspectos tales como calidades, cantidades de
producto, precCios y descuentos, condiciones de entrega, crédito y velocidad de despacho.

/
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7.5.2. Tratamiento igualitario en el suministro de discos de aluminio.

Las empresas intervinientes deberan suministrar a los competidores actuales o
potenciales que se lo soliciten, discos de aluminio para la fabricacion de ollas, en un
volumen de hasta setenta toneladas por mes (70 TM/mes) en condiciones de igualdad y
no dlscnmmacmn en relacion con las que le otorgan a sus empresas vinculadas, en
aspectos tales como calidades, cantidades de producto, precios y descuentos, condiciones
de entrega, crédito y velocidad de despacho, sin que exista la obligacion de mantener un
inventario permanente de este producto por encima de la obligacién de suministro
sefialada.

En caso de manifestarse el interés de los competidores actuales o potenciales en adquirir
cantidades su'periores a las 70 TM/mes, tal suministro también se realizara en condiciones
de igualdad y no discriminaciéon en relacion con las que le otorgan a sus empresas
vinculadas, en aspectos tales como calidades, cantidades de producto, precios vy
descuentos, c'ondlcuones de entrega, crédito y velocidad de despacho.

7.6. Vigencia de los condicionamientos

Las empresas intervinientes cumplirdn con los condicionamientos y compromisos
contenidos en este considerando, desde la ejecutoria de la decision por medio de la cual
se autorice la integracion mformada y hasta que ocurra cualquiera de los siguientes
eventos:

a. El vencirlniento de los tres (3) arios siguientes a la fecha de enajenacion de todos los
equipos ofrecidos, ¢

b. El vencnmlento de los tres (3) afos siguientes a la celebracién del negocio fiduciario a
que se réfiere el numeral 7.2.2.
7.7. Cambio en las condiciones del mercado

Las empresas intervinientes no alegaran ante la Superintendencia de Industria y Comercio
el cambio en las condiciones de competencia de los mercados relevantes'®, antes de que
ocurra cualquiera de los siguientes eventos:

a. Un afio a partir de la fecha de enajenacion de todos los equipos ofrecidos si ésta se
da dentro los primeros nueve (9) meses.

b. En caso de no presentarse la venta dentro de los nueve (9) meses siguientes, un
ano después de la celebracion del negocio fiduciarioc a que se refiere el numeral
7.2.2.

J

'® Definidos en la Resolucion NO. 5886 27 de febrero de 2008.
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7.7. Auditoria

Dentro del mes siguiente a la ejecutoria del presente acto, las Intervinientes contrataran un
servicio de Audltorla a efectos de que se encargue de verificar, monitorear y certificar el
cumplimiento de los condicionamientos y compromisos descritos en este considerando.

Las Intervmlentes deberan garantizarle al auditor externo el acceso a la informacion
necesaria para verificar el cumplimiento de los Compromisos.

7.7.1. Calidades del Auditor Externo

El Auditor Externo sera un Contador Publico que en cumplimiento de lo establecido por la
Ley 43 de 19?0 (por la cual se regiamenta la profesién de contador publico) actuara de
manera auténoma e independiente y presentara informes del seguimiento respecto
cumplimiento !de los Condicionamientos de la operacion que se informa, en los términos

que la SIC mstruya

Los candidatos presentados deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes
requisitos:

a. Ser persona natural o juridica debidamente inscritas ante la Junta Central de
Contadores.

b. Acreditar una experiencia minima de cinco (5) afios en auditoria o revisoria fiscal en
empresas industriales.

¢. Certificar qlie no tiene y no ha tenido ningun tipo de relacién comercial o laborai con las
empresas intervinientes, su matriz o cualquiera de sus subordinadas, ni con las empresas
con las que |ellas tengan una relacién de control, direccionamiento y/o dependencia
economica.

No podran ser candidatos a Auditores Externos:

e Quienes se vean incursos en las causales que prevé el articulo 50 de la Ley 43 de
1990.
* Quien hubilere tenido un vinculo econdmico de cualquier naturaleza con las empresas
intervinientes.

7.7.2. Seleccion de Auditor Externo

Dentro de los|quince (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la resolucion por medio
de la cual se autorice la operacion informada, las empresas intervinientes radicaran en
este Despacho una lista de al menos tres (3) candidatos que cumplan los requisitos
sefialados en el punto anterior, de la cual la Superintendencia seleccionara y elegira el
Auditor Externo que sera contratado por las empresas, a efectos de que se encargue de
verificar, momtorear y certificar el cumplimiento de los condicionamientos, de acuerdo con
los lineamientos que imparta la Superintendencia de Industria y Comercio.

Los representantes legales de las empresas intervinientes radicaran ante la SIC la lista de
candidatos, junto con la certificacion del cumplimiento de los requisitos minimos exigidos a
jos cuales hace referencia el punto 7.7.1 de esta resolucion.

7
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. administrativo.

7.7.3. Reportes

El auditor externo hasta tanto tengan vigencia los condicionamientos y compromisos
sefalados ef el presente considerando, allegara un informe trimestral a la
Superrntendenma de Industria y Comercio, dentro de los diez (10) primeros dias de cada
trimestre calendario (10 de enero, 10 de abril, 10 julio, 10 octubre). El reporte del Auditor

debera incluir ientre otros aspectos, |o siguiente:

7.7.3.1. Informar y certificar de manera separada y pormenorizada, el cumplimiento del
cond|C|onam|ento y de los compromisocs sefialados en el presente acto, de acuerdo con las
instrucciones que imparta la Superintendencia de Industria y Comercio.

7.7.3.2. Informar y certificar los mecanismos establecidos por las Intervinientes para invitar
a los potenciales Adquirentes de los activos.

7.7.3.3. Informar y certificar los términos de referencia y negociacion establecidos por las
Intervinientes para la enajenacion de los activos.

7.7.3.4. Informar las principales caracteristicas de los Adquirentes potenciales, indicando
en caso de estar disponible, su intencién de adquirir los activos.

7.7.3.5. Informar y certificar el cumplimiento de las demas obligaciones relacionadas por
parte de las Intervinientes para la enajenacién de los activos.

7.7.3.6. Allegar todos los reportes que la Superintendencia de Industria y Comercio le
solicite.

7.8. Péliza de Cumplimiento

Las empresas intervinientes quedan obligadas a otorgar, dentro de los treinta (30) dias
habiles S|gwentes a la ejecutoria del presente acto, una péliza de seguro de cumplimiento
0 un aval bancarlo a favor de la Superintendencia de Industria y Comercio, por valor de
dos mil (2. 000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

La Péliza de (.,umpllmlento o el aval bancario tendran una vigencia de un afo, prorrogable
de manera sucesiva por igual término, hasta la vigencia de los compromisos. La Pdliza de
Cumplimiento| o el aval bancario debera mantenerse vigente durante el tiempo que se
extiendan el |condicionamiento y los Compromisos que se derivan del presente acto

Teniendo en cuenta la obligatoriedad del cumplimiento en todo momento del
cond|C|onam|ento y de los compromisos por parte de las Intervinientes, la
Superuntendencna de Industria y Comercio podra en cualquier momento, sin necesidad de
dar previo awso realizar una visita a las instalaciones de las intervinientes o de un
tercero, si es|del caso, para revisar todo tipo de documentos, con el propésito de verificar
el cumplimiento.

J
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En mérito de 1o expuesto, este Déspacho
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Revocar el Articulo PRIMERO de la Resolucién 05886 del 27 de
febrero de 2008.

ARTICULO SEGUNDO. No objetar la operacion de integracion informada sujeta al
cumplimiento del condicionamiento dispuesto en el considerando SEPTIMO del presente
acto.

ARTICULO TERCERO. Ordenar a las Intervinientes el cumplimiento del condicionamiento
y los Comprbmisos descritos en el considerando SEPTIMO del presente acto. En
consecuenciaJ las Intervinientes deberan constituir la Péliza de Cumplimiento a que hace
referencia la parte motiva del presente acto administrativo, la cual debera enviarse a la
Divisién para |la Promocion de la Competencia de esta Superintendencia dentro de los
veinte (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de esta resolucién.

ARTICULO CUARTO. Notifiqguese personalmente el contenido de la presente resolucion
al doctor AIFONSO MIRANDA LONDONO, en su calidad de apoderado de la sociedad
INDUSTRIASJARFEL S.A., o a quien haga sus veces, y al doctor JORGE JAECKEL K. en
su calidad de |apoderado de las sociedades PRIMEINDU S.A., INVERNAC Y CIA S.CA,,
INVERSIONE§ PETROANTEX LTDA. y WIH INC, o a quien haga sus veces,
entregandoles copia de la misma e informandoles que contra la presente decision no
procede recurso alguno.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C.,alos 17 JUN. 2508

E! Superintendente de Industria y Comercio,

GUSTAVO VALBUENA QUINONES
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Notificacion:

Doctor
ALFONSO MmI
Apoderado

INDUSTRIAS
Cll 72 N° 6-30
Ciudad

Doctor

RANDA LONDONO

ARFEL S.A.
piso 12

JORGE JAECKEL K.

Apoderado

PRIMEINDU S.A., INVERNAC Y CIA S.C.A.

INVERSIONE
Carrera 13 N°
Ciudad

S PETROANTEX LTDA. y WIH INC.
93-67 oficina 101




