MEPUBLICA DE COLOMAA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIAY TURISMQO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERO DE 2013

: )
. 337 I VERSION PC{BLICA
Radicacion No. 12-200883 12 MAR 2013 1

For la cual se autoriza una operacion de infegracion

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA'Y COMERCID
En gjercicio de facultades legales, especialmente las previstas en el numeral 11
del Articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, y §

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 9 de |a Ley 1340 del 24 de julio de 2009 PTE';iVé que:

“Las empresas que se dediquen a la misma actividad economica o p;a'-rﬁcipen
en la misma cadena de valor, y que cumplan con las siguientes condicfones,
estaran obligadas a informar a la Superintendencia de Industria y Comercio
sobre las operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse,
consalidarse, adquirir el contral o integrarse cualquiera sea la forma juridma de
la operacion proyectada: ¥

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayari@ tenido
durante el afo fiscal anterior a la operacion proyectada ingresos
operacionales superiores al monto que, en salarios minimos | legales
mensuales vigentes, haya establecido fa Superintendencia de Indusma y
Comereio o; -

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacion prqyectada
tuviesen, en conjunto o individualmente consideradas, aclivos: tolales
superiores al monto que, en salarios minimos legales mensuales wgentes
haya establecido la Superintendencia de Industria y Comercio,

En los eventos en que los interesados cumplan con alguna de las dos
condiciones anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del
mercado refevante, se entenders autorizada la operacién. Para este dftimo
caso se deberd unicamente notificar a la Superintendencia de !ndustna ¥
Comercio de esta gperacién [,..]".

SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecido en &l articulo 9 deila Ley 1340
de 2009, el dia 7 de noviembre de 2012 y con nimero de radicacion 12-200863-0,
las sociedades SANOF! DE COLOMBIA S.A, (en adelante SANOF|) 'y GENFAR
S.A. (en adelante GENFAR) presentaron ante esta Superintendencia una solicitud
para la aprobacion de una operacion de integracion que pretenden adelantar
consistente en; \

“‘La compafiia matriz de Sanofi, Sanofi-Aventis Europe SAS, adquirird o! 100%
de las acciones en circulacidn de Genfar, por lo que adquirira el control sobre
la misma, lo que rmpiu::a que Sanofi y Genfar estardn bajo el contml de la
misma sociedad matriz." b

! Expediente 12-200863. Folio 31.
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TERCEROQ: Que en virtud de o previsto en el articulo 156 del Decreto L.ey No. 18
de 2012, y en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, el 13 de
noviembre de 2012 el Grupo de Integraciones Empresariales solicitd al Grupo de
Gestion de Informacidn y Proyectos Informaticos publicar en la pagina web de esta
Entidad el inicio del procedimiento de autorizacion de la Uperaciénpresgntada.

CUARTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion del
inicio del procedimienta de autorizacion de la operacién en la pagina web de la
Superintendencia de Industria y Comercio, ningdn tercero presentd ante esta
Entidad informacién que pudiera aportar elementos para el analisis de |a
operacion, todo de conformidad con el numeral 2 del articulo 10 de |a Ley 1340 de
2009. $

QUINTO: Que dentro de los treinta (30) dias sigulentes a la presentaclon de la
informacion de la operacién por parte de las intervinientes, y de conformidad con
el numeral 3 del articulo 10 de [a Ley 1340 de 2009, esta Superlntendenma
considerd procedente continuar con el procedimiento de autorizacion de la
operacion, para lo cual solicitd a las intervinientes, el dia 3 de diciembre de 20127,
aportar la informacion sefialada en el Anexo No. 2 de la guia de estudio de fondo
de integraciones empresariales para que fuera allegada a esta Entidad dentro de
los 15 dias habiles siguientes al envio de la comunicacién. Las intervinientes
dieron respuesta mediante oficio radicado el 20de diciembre de 2012 con el
namero 12-200863-9. ‘

SEXTO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 53 del articulo
1 del Decreto 4886 de 2011, el dia 21 de diciembre de 2012, esta Entidad requirid
informacion a empresas pertenecientes al sector de farmacéuticos ¥ entidades
estatales y privadas, con el fin de obtener informacidn para analizar el Jmpacto de
la operacion presentada \

SEPTIMO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del
articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, esta Entidad solicitd informacion a las
empresas intervinientes, mediante escrito radicade con el ndmero 12-200863-10,
al cual dieron respuesta mediante oficio radicado el 8 de enerc de 2013 con el
namero de radicado 12-200863-46, §

OCTAVO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones, y estando dentro
del término previsto en el numeral § del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este
Despacho procede a pronunciarse respecto de la operacion Informada en los
siguientes terminos:

‘Expediente 12-200863.Folios 252 y 253,

Expediente 12-200863. Folios 257 a 383.
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8.1. Intervinientes
8.1.1. SANOFI DE COLOMBIA 5.A. (En adelante “SANOF!'")

SANOF| es una sociedad colombiana subsidiaria de la socnedad Sanof‘ Aventis
Europe SAS, dedicada a la comercializacién de productos farmacéuticos para la
salud humana, Cabe anotar que SANOF| ejerce control sobre -W[NTHROP
PHARMACEUTICALS DE COLOMBIA (en adelante WINTHROF) dedlcada ala
produccion y comercializacion de productos farmaceuticos. L

8.1.2. MERIAL S.A.S. (En adelante "MERIAL") \
MERIAL es una socledad francesa subordinada de la compadia francesa Sanofi
S.A., dedicada a la produccion y comercializacion de productos farmaceutlcus
para salud animal. MERIAL no tiene presencia directa en Colombia, pues vende
sus productos a través de CARVAL INTERNACIONAL LTDA, (en adelante
"CARVAL", sociedad que los importa y vende en Colombia, ¥

it
i:

8.1.3. GENFAR S.A. (En adelante "GENFAR’) -

GENFAR es una sociedad colombiana dedicada a la- producclén y
comercializacion de productos farmaceuticos genericos para salud animal y
humana. -

8.1.4. SANOFI PASTEUR S.A. (En adelante "SANOF! PASTEUR?) i
En Colombia existen operaciones de una cuarta sociedad ilamajc.fla SANOFI
PASTEUR sobre la cual es necesario aclarar que, aunque en i medios de
comunicacién se hace mencion a que esta sociedad pertenece al mxsmo grupc de
empresas, al respecto las intervinientes manifestaron gue: :

“(...) fe]s una sociedad dedicada a la produccicn de antlgenos para vacunas,
por lo que no desarrofla aclividad alguna en el mercado de medicamentos
descrifo en la operacicn informada. Es una compafia subsidiaria de: Sanofi
SA, sin embargo no tisne ningon accionista en comun con Sanoff Aventrs de
Colombia S.A. ni con Winthrop Pharmaceuticals.™ §:

Por lo anterior, SANOFI PASTEUR es una sociedad que no se encuentra
considerada como interviniente para el andlisis, toda vez que su actividad se
encuentra Unicamente en ¢ mercado de vacunas, &l cual, como veremos ne
pertenece al mercado relevante afectado por la integracién.

8.2. Mercado afectado

‘Expediente 12-200863. Follo 289,
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Esta Entidad procedid a definir el mercado afectado con base en Ia mformacnén
obrante en el expediente con ndmero de radicacion 12-200863, en los siguientes
términos: §

8.2.1. Mercado del producto

Las intervinientes producen medicamentos tanto genéricos como delmarca para
salud animal y para salud humana. Para definir con mayor precisidn los mercados
indicados es necesario tener en cuenta gue la sustituibilidad de los medicamentos
depende del tratamiento que va a realizar el profesional competente sobre su
paciente, o en caso de ser un medicamento de venta libre, el sintoma que el
paciente pretende atender. Para ello se definiran los mercados a partir de su
respectiva clasificacion por grupc terapeutico ATC3 o AF’RDVET segun

corresponda.
8.2.1.1. Medicamentos para uso humano

Los productos farmaceéuticos de consumo humano se encuentran clasﬁ" cados en
grupos y subgrupos de acuerdu:cnn las categorias terapéuticas mundialmente
aceptadas, La Clasificacion Anatémica, Terapéutica y Quimica (Anathomical
Therapeutical Classification — en adelante ATC) es un sistema jerdrguico de
codificacion de sustancias farmacéuticas y medicamentos, y se CDI‘IStItuyE como
una herramienta apropiada para este tlpD de analisis, en partlc:ular para la
definicidn precisa de los mercados producta®. \

La clasificacion ATC divide los ;productos farmacéuticos en cinco niveles de
acuerdo con el 6rgano o sistema sobre el que actlan, el efecto farmacologico, las
indicaciones terapéuticas y la estructura quimica de los productos, siendo el
primer nivel (ATC1) el mas general y el quinto nivel (ATC5) el mas detallade. A
continuacion se relacionan los dlferentes niveles segun la clasificacion ATC

= Ter. nivel (ATC1): drgano o s-:.lstema sobre el que actia el f::‘irmaco Existen
varios grupos anatdmicos, |dent|fcadcs por una letra del alfabeto

« 2do. Nivel (ATC2): subgrupo terapeutlco.

N
i

» 3er, Nivel (ATC3): subgrupo terépéutico o farmacolégico.

® Esta clasificacisn fue diseflada por I.a Asoclacién Europea para la Inuestlgaclan de.-l Mercadao
Farmaceutico (Furnpean Pharmaceutical Market Research Association - EPhMRA) y irecomendada
por la Qrganizacion Mundial da 1a Salud (OMS) para propasitos de comparar diferentés medicinas.
La ATC es tamblén una clasificacion utilizada por Intercontinental Marketing Services (IMS),
empresa elUropea dedicada a la Invastlgacitﬁn de mercados farmacéuticos alrededor del mundo.
Ver, www mshelath.com : ‘

“Estos corresponden a: A, tracto allmentarin y metabolisme; 8, sangre y aparto hemotapuyécticu

C, sistema cardlovascular; D, dermatolégicos; G, sistema genitourinario y hormonas:sexuales; M,
preparados  hormonales slstémicms J.| antinfecclosos sistémicos generales; K, soluciones
hospitalarias; L, antineoplaticos y agentes inmunomodulares; M, sistema musculmesqueléticu N,
sistema nervigso central; P, parasltalogla. R, sistema respiratorio; S, érganos de IDS sentides, T,
agentes diagndsticos, y V, varlos. :
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. 4to. Nivel (ATC4): subgrupa terapéutico, farmacolégico o quimico.

1
I

ik
i

. 5to. Nivel (ATC5): nombre del principio activo especifico (monoférm?co).

En particular, el tercer nivel de la clasificacion ATC permite [a agrupacién de
medicamentos en funcion a sus indicaciones terapéuticas, es decir, de su
utilizacion prevista, por lo que generalmente no son intercambiables con productos
de otras categorias. Por lo anterior, la definicion de mercado productoen la gue se

basara esta Entidad para el caso bajo estudio, corresponde a la clasificacion

ATC3.

Bajo esta clasificacion, los mercados afectados se muestran a continugcién:

Mercados afectados se

A028 / ANTIULCEROSOS

Tabla No. 1 |
un clasificacion ATC3 en alud Hu

SALUD HUMANA

1
i

mana

J01A/ TETRACICLINAS Y ASQC,

AD3ID / ANTIESPASM, /ANALGES. COMB J01C / PENICILINAS AMPLIQ ESPECT
AD3F / GASTROPROCINETICOS J010/ CEFALQSPQORINAS S
ADBA / ANTIOBESIDAD EXC.DIETET JO1F / MACROLIDOS Y SIMILARES:
A10H / ANTIDIABET SULFONILUREA J01G / FLUORQUINCLONAS ]
A10J / ANTIDIABETICOS BIGUANIDA JO1M / PENIC.MEDIO YREDUC.ESF‘ECT
BO1C / INHIB AGREGACION PLAQUET JOIK/AMINOGLUCOSIDDS |

CO18 / ANTIARRITMICOS

JOZA / ANTIMICOTICOS SISTEMIC::

C03A / DIURETICOS

JOSB / ANTIV EXCL PRD ANTIVIH

CO4A /| VASOTERAPIAS CEREB/PERIFE

MO1A / ANTIRREUMAT NO ESTERQID

CO7A JAGENTES BETA-BLOQ.S0LOS

MOZA / ANTIRRE Y ANALG TOPICOS

COBA / ANTAG DEL CALCIO SOLOS

M03B / MIORRELAJ ACTIV CENTRAL

COSA / INHIBIDORES ECA S0OLOS

MO5B / REGULADORES CALCIO OSEQ

CO9C / ANGIOTENSIN-l ANTAG S0LO

NO2B / ANALG NO NARC.ANTIPIRET.

C08D / ANGIOTENSIN-I| ANTAG COMB NO2C / ANTIMIGRANQEOS
C10A /PREP.REG.COLEST/TRIGLIC NO3A / ANTIEPILEPTICOS 3‘
DO1A / ANTIMICOTICOS DERMATOLOG NOSB / HIPNOTICOS Y SEDANTES
D02A / EMOLIENTES Y PROTECTORES NOSC / TRANQUILIZANTES

DO4A / ANTIPRURIGINQSOS

NOGA / ANTIDEPRES Y EQUILIBR :

DOBA / ANTIBACTERIANOS TOPICOS

D07A / CORTICOST TOPICOS S0LOS

NG7C { PRODUCTOS ANTIVERTIGO
PO18 / ANTIRELMINTICOS |

GMHMA / TRICOMONICIDAS

ROTA / PREPAR TOPIC NASALES

GO1B / ANTIFUNGICOS GINECOLOG

RO18/PREFARAC NASALES SISTEM

GO1C / ANTIBACT GINECOLOGICOS

R03. / ANTIASMA ANTILEUCQTRIENG

G02X/ OTR PROD GINECOLOGICOS

ROSA / ANTIGRIPALES EXC.ANTIINF,

(G04A / ANTISEP ANTIINFEC URINAR

ROSC / EXPECTORANTES

GO4E / PRD DISFUNCION ERECTIL

ROGA / ANTIHISTAMINICOS

HO2A / CORTICOSTERQIDES S0LOS

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200863, Fallo 245
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i

8.4. Estructura del mercado ‘
i

Que a partir de la definicion del mercado explicada en el numeral 8.2., se
analizaron las estructuras de cada uno de los mercados encontrando lc siguiente:

8.4.1. Mercados de medicamentos para consumo humano | ?

Para el andlisis de las estructuras de los mercados fueron temdas e_n cuenta las
participaciones del estudio de mercado realizado por el IMSHealth 5

El analisis de las estructuras tendra en cuenta, en prlmera medida, las
participaciones calculadas por unidades de producto vendido, y en caso de
considerarse necesario, se contrastara con las participaciones Dbtenldas por las
ventas en dinero. Esto se hace de esta forma debido a que la medida €n unidades,
ademas de establecer una participacion del mercado, puede dar mcimms de la
capacidad de produccion. :
De conformidad con lo anterior, resulta Gtil dividir la totalidad de los ri‘!ercados en
grupos, de acuerdo a la participacion conjunta que obtienen las empresas y asi
simplificar el analisis respectivo. Para ello, se establecieron tres grupos

+« Mercados con participacion resultante inferior al 20%;

H

= mercados con participacion resultante entre el 20 y el 30%; y

» mercados ¢con participacion resultante superior al 30%.

8.4.1.1. Mercados con participacion resultante inferior al 20% S

En el andlisis se encontraron 21 mercados con estas caracteristicas, en los cuales
la participacion de las dos empresas sumadas no resulta en mds del 20% del
correspondiente mercado. Bajo el entendido de que no se superan las
participaciones establecidas por la Ley 1340 de 2009, no se considera que las
integraciones en estos mercados puedan tener algun Impacto sobre la

competencia. A continuacién se relacionan los mercados con US| respectivas
participaciones: L

Tabla No. 3
Mercados con participaciones inferiores al 20%
! PARTICIPACION CONJUNTA SANOFI +

MERCADO . GENFAR_
] : 20100 2011 2012
A03D - Antlespasmaédicos en combinacion con analgésicos [1-10%] [1+ 10%]= [1-10%]
AQBA - Preparados antiobesidad, excluyendo productos
dietéticos [1-10%] [10-20%] [10-20%]
A10H - Antidiabéticos sulfonllureas [1-10%] [1-10%] [1-10%]
CO7A - Agentes betablogueadores solos [1-10%]|  [10-20%]|  [10-20%)

C09C - Antagonistas de Iz anglotensina |l solos [10-20%)] [10-20%] [10-20%]

" Expediente 12-200863. Falio 245.
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PARTICIFACION CONJUNTA SANOFI +

MERCADO - GENFAR

. : 2010 201 2012
09D - Antagonistas de la anglotensina || compuestos [10-20%] [10-20%] [10-20%]
DO1A - Antimicéticos dermatologicos [1-10%] [10-20%] [10-20%)]
D0ZA - Emolientes y protectores [1-10%] [1-10%’] [1-10%]
D04A - Antipruriginosos, incleyendo antihistaminicas y Cod

anestésicos toplcos [1-10%)] [1-10%] [1-10%)]
DO7A - Corticoesteraides topicos s0l0s [10-20%] [10-20%] [10-20%]
(5018 - Antiflingicos glnecologicos [1-10%] [1-10%] [1-10%]
GO4E - Agentes para la disfuncion eréctil [10-20%] [10-20%] [10-20%)]
M03B - Relajantes musculares de accion centrai {1-10%] [1-10%] [1-10%]
NO2B - Analgésicos ne narcotlcos y antipiréticos [10-20%] [10-20%] [10-20%)]
NO2C - Antimigrafiosos [10-20%] [10-20%] [10-20%]
NO3A ~ Antlepliépticos [1-10%] [1+10%] [1-10%)]
NO7C - Productos antivértigo [1-10%] [1-10%] [1-10%]
RO1A - Preparaciones topicas nasales [1-10%] [1-10%] [1-10%]
RO18 - Preparaciones nasales sistemicas [10-20%] [10-20%] 110-20%]
RO5A - Antigripales excluyendo antiinfecclosos [10-20%] [10-20%] [10-20%]
RO5C - Expectarantes [1+10%] [1-10%]

Fuente: Intervinlentes, Radicado 12-200863, Folio 245, Elabaracian SIC.

[1-10%)

8.4.1.1. Mercados can participacion resultante entre el 20 y el 30%§

i
!

A continuacion se exponen los mercados en los cuales la participa}:iéri total, luegeo
de la integracidn, se encontrd entre el 20 y el 30%, calculado sobre laicantidad de
producto vendido. Tal como se detalla para cada uno de los mercados; en muchos
de los mercados {as variaciones de la participacion son muy pequerias. Esto es
debido a que alguna de las dos empresas ya cuenta con una posicién importante
en el mercado vy la otra hace aportes muy pequefios en participacion. Veamos:

a) AQZ2B — Antivlcerosos

i

Son medicamentos utilizados para tratar pacientes que sufren de ulcera péptica y
para aliviar el reflujo gastroesofagico. :

Tabla No. 4
Participaciones en el mercado calculado por cantldades vendldas

LABORATORIO o201 ‘ g

, AR .. ] 20-30%] |V [0-30%)

LA SANTE CORP [20-30%]) [20-30%)]
TECNOQUIMICAS | 0.00%) | 10200

LAFRANCOL [10-20%] | [10-20%]
“SANOFLAVENTIS-GOR {[1-10%]: . | [1+10%}

OTROS (B7) [20. 30%] [20-30%]

Fuente: Intervinientes. Radicade 12-200863, Follo

245, Elahoracion SIC.
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Si bien la integracian proyectada incluye al lider del mercado como lo muestra la
anterior tabla, es visible que el resuitado de la integracion no generaria problemas
de concentracion, pues solo obtendria una participacion adicional correspondiente
a 1,27%, lo que, teniendo en cuenta la participacion de mercado de los siguientes
laboratorios, no representa un riesgo significativo para la competenma

b) BO1C -~ Inhibidores de |a agregacion plaguetaria

El principal efecto de este tipo de medicamentos es disminuir Ia fﬂrmacttﬁn de
coagulos o trombos en las venas o arterias. L

En este mercado, SANOF| cuenta con una participacion importante dé entre el 20
— 30%, la cual cayd significativamente de 2011 a 2012, siendo el segundo
participante mas importante. Ahora bien, teniendo en cuenta que este: mercado se
encuentra claramente dominado por BAYER quien cuenta con mas del 50% del
mercado, el aporte de GENFAR a la participacion de las empresas, pese a ser
inferior al 5%, resulta procompetitivo, al generar un competidor més sélldo frente al

mas fuerte de! mercado.

Tabla No. 5 o
Participaciones en el mercado calculado por cantldades vendldas
!
BAYER CORP, [50-60%]|  [50-60%]
SANOFI-AVENTIS.COR o110-20%0 ) [20-30%]) |
TECNOOUIM]CAS CORP [10 2095 [10-20%]
GENFAR /5" ot il o M O0eT iU T1410%]
QTROS (?.E) [10-20%] [10-20%]

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200883, Follo
245, Elaboracion 51C.

c) CO4A — Vasoterapeuticos cerebrales y periféricos

Los medicamentos clasificados bajo este grupo terapéutico tuenen cumo efecto la
mejora en la irrigacion sanguinea.

l.a estructura del mercado configura a GENFAR como lider del segmento con el

25% del mercado, seguido por TECNOQUIMICAS con cerca del 23% para el afo
2012. Bl incremento de la participacion en este mercado seria: inferior al 1%,
correspondiente a la participacion de SANOF| en este mercado. Por lo anterior, no
se contemplan posibles restricciones a la competencia, como resu!tado de la
operacion, b

d) CO9A — Inhibidores de la enzima convertidora de angiotensina (ECAf:solos

El uso principal de estos medicamentos, al igual que los antencres se encuentra
en su capacidad de regular la presion sanguinea.
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Tabla No. 6
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas
LABORAQRIO | 2011 2012 o
LAFRANCOL [20-30%] | [20-30%]
GENRAR:: oo oo of[20-30%)] 0 [20-30%].
TECNDGUIMICAS CDRP [20-30%] | _ [20-30%]
LA SANTE CORP [10-20%] | [10-20%]
SANOFI-AVENTISCOR .| [1-10%)|  [1-10%]
OTROS (42) [1-10%] | [10-20%]

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200863, Folio
245, Elaboraclén SIC,

En este mercado, la participacion de SANOF] y GENFAR perhité inferir que
obtendrian el hderazgo del mercado, sin mucha ventaja sobre LAFRANCOL por lo
que éste no quedaria dominado por una sola empresa. o

No cbstante lo anterior, la cuota de participacidn que aporta SANOFI g% poco
representativa, del 1,56%. Adicionalmente, existen 45 empresas que en los afios
2011 y 2012 participaron y cuentan con la capacidad de comercializar este tipo de
productos. Por lo anterior, este mercado tampoco reviste mayor preocu;:acmn para
esta Entidad. 3

e) C10A ~ Hipolipemiantes

Estos son medicamentos que reducen las porciones de lipidos preééntes en la
sangre. Esta medicacion se encuentra dirigida a tratar los prcblemas cardlologlcos
asociados al colesterol o grasas en la sangre. ‘

Encuentra el Despacho que en este mercado las intervinientes obtendrian el
liderazgo de un mercado altamente atomizado, con mas de 50 erhprésas activas
en él, y tres de ellas que cuentan con participaciones de entre el 14 y el 20%. Su
posicion no implica mayares problemas al mercado toda vez que no muestran una
participacion significativamente superior sobre el segundo agente del mercada
(solamente del 3,3%). \

f) DOGA — Antibacterianos topicos

Son sustancias cuya funcidn consiste en que una vez aplicadas directamente
sobre la piel, estas inhiben el crecimiento o destruyen cualquier micraoﬁganismc.

Tabhla No. 7 :
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas
LABORATORIO I 2011| 2012 |
GENFAR a0 H0-20%157 710-20%]
MEREY [10-20%] [10-20%)]
BUSSIE CORP [10-20%)] [10-20%]
SANOFI-AVENTIS COR |- [1+10%] | ..-[110%]

LAFRANCOL [1-10%] [1-10%)
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LABORATORIO | 2011 | 2012
TECNQQUIMICAS CORP [1-10%] [1-10%]
OTROS (31) [30-40%][  [30-40%]
Fuente: Intervinientes. Radicado 12-2008G3, Folin

245, Elaboracian SIC.

La participacidn en conjunto de las empresas intervinientes en el afo 2012
ascenderia al 27,11%, lo que claramente separa a GENFAR de su inmediato
seguidor. Asi, |a integracion trae consigo la conformacién de un lider de mercado.
Sin embargo, existe suficiente oferta para que el riesgo que tenga la confarmacion
de este lider no tenga impactos negativos sobre la competencia o el consumidor.

g) GO1A = Tricomonicidas

Son medicamentos eficaces en el tratamiento de la tncomamasns que es una
infeccion de transmisidén sexual que afecta el tracto urogenltal de hombres y
mujeres, causando picazdn o quemazon. B

Tabla No. 8
Participaciones en el mercado caleulado por cantidades vendldas

LABORATORIO | 2011 | 2012
GENFARL 0 o pomianal] L 00-30%)
TECNDDUIM!CAS CORP [10-20%]!  [10-20%]
PROCAPS CORP [10-20%] | [10-20%]
COASPHARMA [1-10%] [1-10%]
ICOMPHARMA MP [1-10%)] 11-10%]
LA SANTE CORP [1-10%] [1-10%]
SANOFI-AVENTIS COR. | .o F-10%]]  [1-10%]
QTROS (64) [30-40%] | [30-40%]

Fuente: Intervinlentes. Radicado 12-200863, Faollo
245, Elaboracién SIC,

lL.os medicamentos producidos por SANOFI y GENFAR con la "mtegramon
adquirirfan la mayoria del mercado, con una part:cupacuﬁn que se encuentra entre
el 20% y el 30%,; seguido por TECNOQU[MICAS laboratorio que seria superado
aproximadamente por un 15% de mercado por las intervinientes. Como en los
casos anteriores, la participacion aportada por SANOFI es poco significativa.

s HHI®

®HHI; El Indice de Herfindah! y Hirschman, ¢onocida coma HHI, se determina mediante la suma del
cuadrado de las partlc:lpaciones de mercado de todas las empresas de la Industrla. Es decir HHI =

S§ 4 87 + 57 4 -+ 57, slendo§la participacion de la firma i en el mercado. Cuanto mayor sea el
valor del HHI, mayer sera el grade de concentracién del mercado Una vez calculada el valor del
Indice, se pueden definlr tres categorias dependiendo de la concentracian, Un mercado no serd
concentrada cuando el HH| es menor que 1.000; serd moderadameante concentrado cuando ol
Indicador se encuentre entre 1.000 y 1.800; y se habla de una Industria altamente -concentrada
cuando el HHI supere este Gltimo valor. Por o tanto, a partir de 1.800 puntos, el mercado afectado
puede considerarse como significativamente concentrado. Algunos académicos han sugeridu Yue a
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En la actualidad el mercado se encuentra moderadamente concentrado, con un
HHI de 1.023, vy la situacion luego de la integracidn se mantendria con un
incremento del indice en 240, por o que no existe mérito suficiente para
considerar que la competencia se reduciria sustancialmente. En efecto, la
participacién de 69 empresas adicionales a las intervinientes genera una oferta
suficiente para el mercado, en cuanto a las posibilidades de sustltucuﬁn que
pueden tener los compradores. I

h) JO1A — Tetraciclinas y combinaciones.

Son medicamentos antibidticos caracterizados por su efecto ant;rhxcrbb:ano Sus
principales indicaciones médicas corresponden a tratamientos contra bactenas e

infecciones.

Tabla No. 9
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

LABORATORIO | 2011 2012 ‘
COASPHARMA [30-40%] [30-40%]
GENFAR - [10-20%]) - [10-20%}
LA SANTE CORP [10-20%] [10-20%)]
SANOFI-AVENTISCOR - | [10-20%] |+ [1-10%]
ELROETIKA [1-10%] [1-10%]
FFIZER CORP [1-10%] [1+10%]
OTROS (14) [10-20%] [10-20%]

Fuente: Intervinlentes. Radicadeo 12-200883, Follo

2435, Elaboracidn 3IC.

A nivel de participaciongs en cantidad, no es previsible que el resultado de la
integracion termine otorgando a una sola empresa la posibilidad de determinar las
condiciones del mercado unilateralmente, pues no le alcanzan las participaciones
para ubicarse como el mayor vendedor de este tipo de medicamentos,

1) JO1C - Penicilinas amplio espectro

Son agentes antibidticos utilizados para tratamigntos en infecciones brovocadas
por bacterias. Se llaman de amplio espectro por el elevado nimero de tipos de
bacterias que comprende su campo de accion. o

Tabla No. 10 -
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

LABORATDRIO 2011 | 2012
GENFAR" .- L 120-30%] [20-30%]
LA SANTE CORP [20-30%] [20-30%]
TECNOQUIMICAS CQRP [10-20%) [10-20%] |

esta concluslon solo deberfa llegarse a partir de niveles de 2.500 puntos.Al respe::to ver: Viscus et
al, "Ecanomics of Regulation and Antltrust”, MIT Press, 1898, Fourth Editian, Pag 215
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LABORATORIO 2011 2012
GLAXOSMITHKLINE [10-20%]! [10-20%)]
SANOFL-AVENTISCOR - [1:40%]} - [1-10%]

OTROS (54} [20-30%) (20-30%)]

Fuente: Intervinientes, Radicado 12-200863, Falio
245, Elabaracién SIC.

Es visible que en este mercado la participacion de empresas es bastante amplia,
pues cuenta con 57 empresas compitiendo efectivamente, de  las cuales
claramente se diferencian las participaciones de las cuatro primeras frente al resto.
Ahora hien, el aporte realizado por SANOFI no es signifi icativamente alto con
respecto a la participacion de sus competidores, por lo gue la concentraclén del
mercado no variaria sustancialimente. :

i) JO1F = Macrélidos y similares
Son antibidticos utilizados para tratamientos contra infecciones y bélcte}'ias.

Este es un mercado en el que los tres primeros agentes del mercado cuentan con
participaciones muy similares entre si, aproxlmandose al 20%. Entre estas
empresas se encuentra GENFAR a la cabeza quien, como cunsecuencia de la
integracion, tomaria una ligera ventaja sobre los demas competidores: En razon a
lo anterior, no se considera que existan cambios significativos en las condlctones
de competencia, como consecuencia de [a integracion, =

k) MO1A = Antirreumaticos no esteroides

Son medicamentos de un grupo heterogeneo de compuestos que guran o
pravienen el reumnatismo. |

Este es un mercado que se caracteriza por ia participacion de prodhctos de 98
laboratorios, incluyendo a las intervinientes, lo que muestra una amplia
disponibilidad de oferta tanto de productes de marca como generlcos

En cuanto a las participaciones, GENFAR cuenta con la mayoria de Ias ventas en
cantidades realizadas en el 2012 (cerca del 23%), mientras que SANOFI se
encuentra en el noveno puesto con una participacion cercana al 2%. Otros
agentes del mercado aparecen en los puestos segundo y tercero con
participaciones que van del 12% al 17%. En consideracion de lo anterior, no se
enhcuentran cambios sustanciales en el mercado que puedan tender a afectar la
competencia. S

1) MO2A - Antirreumaticos y analgésicos topicos

Estos medicamentos se indican para la prevencion ¢ cura del reumatlsmo de uso
externo. I

Este mercado en la actualidad lo lidera TECNOQUIMICAS con urﬁa ﬁarticipacién
no superior al 15% y con |a caracteristica fundamental de que es un mercadao con
un HHlI muy bajo de 781, es decir, no se encuentra concentrado. Con la
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integracion las intervinientes encabezarian la lista con una partlmpacuf:n del 21,5%
y la aperacion llevaria al mercado a una situacion moderadamente concentrada
pues la variacion del HHI serfa de 227 puntos positivos. Sin embargo, un mercado
moderadamente concentrado ofrece condiciones de competencia aceptables, mas
aun cuando existen 55 empresas adicionales a las tntewlnlentes colocanda sus

productos en este mercado.
m) MO5B - Reguladores calcio 0seo

Son medicamentos indicados para la prevencion de la osteoporosis o fj'acturasi

Tabla No. 11
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

LABORATORIO 2011 2012 .
GENFAR 07 - [10-20%] | [10-20%]
LA SANTE GORP [10-20%] [10-20%]
TECNOQUIMICAS CORP [10-20%] [10-20%]
LAFRANCOL [10-20%]{  [10-20%]
ROCHE [1-10%] [1-10%)]
GYNOPHARM [1-10%] [1-10%]
SANOF-AVENTIS COR ™~ | .i{1-10%FE" " [1-10%]
MSD [110%] [1-10%]
QTROS (28) [10-20%] [20-30%]

Fuentz: Intervinientes. Radlcade 12-200863, Folio

248, Elaboracian SIC.

El anterior cuadro muestra que el mercado se encuentra poco concentrade antes
de la integracion y que a variacidn de las participaciones lleva a una particlpacfén
total de las intervinientes para despues de la integracion de poco mas del 25%,
ampliando su diferencia a 12 puntos porcentuales del segundo: competldor del
mercado por cantidades. -

De otra parte, se evaluaron las participaciones del mercado por los ingresos de las
empresas, obteniendo como resultado que la participacion conjunta de las
empresas es de tan solo un 16,3% y se ubicaria como el segundo agente con
mayor participacion, despues de ROCHE. L

Asi ias cosas, el mercado individualmente considerado no présen:ta mayores
problemas de competencia, considerando la potencial y real presmn ‘competitiva
que se ejerce en este mercado por parte de otros oferentes. :

n) NO5B — Hipnéticos y sedantes

Son drogas que inducen al suefio y la somnolencia. Usualmente son utilizados
para ¢asos de insomnio. o
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Tabla No. 12
Participaciones en el merr.:ado calculado por cantidades vendldas

LABORATORIO , 2011 2012

TECNOGUIMICAS CORP [20-30%] | [20-30%]
LAFRANCOL [10-20%] |  [20-30%)
GENEAR. s oo -0 [10-20%]] . [10-20%]
HUMAX PHARMACEUTIC [10-20%] |  [10-20%)
LA SANTE CORP M-10%]]  [1-10%]
SANOFI-AVENTIS COR: | [1<10%)4  [1-10%]
OTROS (22) [10-20%] |  [10-20%]

Fuente: Intervinientes. Radicade 12-200863, Folio
245 Elabaraclén SIC.

Se evidencia que entre el afio 2011 y 2012 las partzctpacmnes de ambas
empresas han tenide una ligera caida y que solamente en uno de los afios se
supera, por muy poco, el umbral del 20% del mercado calculado sobre las

cantidades de producto vendide.

En ingresos, la participacidn tuvo un compaortamiento lgualmente decrecnente de
un afo a ofro, y la participacién maxima llegd a ser del 25%, lo que le basta para
ubicarse como lider del mercado, aunque muy cerca de TECNDQUiM[CAS quien
también lidera en cantidades. :

En razén a lo anterior, este mercado no presenta una concentracion anormal que
le permita a alguna de las intervinientes imponer las condxcmnes de mercada

unilateralmente.
o) NOBA — Antidepresivos y estabilizadores del animo

Son farmacos utllizados principalmente por psiquiatras vy SII‘VEI'I para dar
tratamiento a depresiones mayores. L

Tabla No. 13 ‘
Participaciones en el mercado calculado por cantldades vend:das

TECNDDUIMICAS CDRF’ [20-30%]|  [20-30%)1 @
GENFAR _ sl [10.90%1 1 [10-20%]
LAFRANCDL [10-20%] [10-20%]
SANQFIAVENTISICOR & {:#T10-20%) ) . [10-20%]
LA SANTE CORP [1-10%] [1-10%]
BUSSIE CORP [1-10%] [1-10%)]
OTROS (43) [20-30%] [10-20%]

Fuenie: Intervinientes. Radicado 12-200863, Felio
245, Elaboracién SIC.

En este mercado, las intervinientes pasan a tener la mayoria sobre Iaé ventas en
cantidades realizadas, con una participacion de casi el 30%. Sin embargo, la
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variacion del HHI no muestra indicios de un mercade altamente concentrado pues
pasa de 1.269 a 1.466, manteniéndose como un mercado moderadament&
concentrado en el cual, adicionaimente, partampan 47 empresas mas

Por lo anterior, esta Superintendencia no encuentra may0r3 rtesgo con la
concentracion dada en el mercado de antidepresivos y estabilizadores del animo,

p) PO1B — Antihelminticos excluyendo esquistomicidas

Son medicamentos utilizados para el tratamiento de algunas ehfermedades
parasitarias como lombrices o helmintos, provocando su erradlcaclén o un efecto
de necesidad de huida en dichas lombrices. .

En la actualidad, GENFAR es la empresa que mayor volumen de este tipo de
medicamentos comercializa, con una participacién de entre el 20 y 25%. SANOF|,
con una participacién inferior al 2%, se encuentra por debajo de 15 laboratorios
que comercializan un mayor volumen de producto. De esta manera, se establece
que, debido a la baja participacién en el mercado de SANOFI, la modificacion a la
estructura de mercado es minima frente a las condiciones actuales de éste.

q) RO3J - Antiasmas y antileucotrienos
Estos medicamentos mejoran la calidad de vida de pacientes tratados rf:mr asma.

Este mercado cuenta con 17 competidores, de los cuales cuatro toman el
liderazgo, con participaciones que no muestran dispersiones muy grandes, pues
oscilan entre el 12 y el 16%. GENFAR se encuentra como el agente con mayor
participacion y SANOFI ostenta una participacion de cerca del 9%, con lo cual &l
lider se distanciaria un poco en cuanto a participacion del mercado de sus
competidores mas proximos., j

Tabla No. 14
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

LABORATORIO

GENFAR o oo | f10-00%3 5 o209
COASPHARMA [10-20%] | [10-20%]
| AFRANGCOL [10-20%] |  [10-20%]
TECNOQUIMICAS CORF . | [10-20%]|  [10-20%]
M5D [10-20%] | [10-20%]
_SANOF|-AVENTIS COR™ -« [1-10%LH .. - [1£105%)
LA SANTE CORP [10-20%] [1-10%]
PROCAPS CORP [1-10%] [1-10%]
QTROS (9) [1-10%] [1-10%]

Fuente: Intervinientes. Radicade 12-200883, Foiio
245, Elahoraclén SIC,
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« HHI

Siose evalla el HHI se encuentra que el mercado permanece ccn mediana
concentracion, al ubicarse tanto antes como despues de la mtegramon entre 1,000

y 1.800.

La cuota de participacion que traslada SANOFI| es inferior al 10%, luego como
consecuencia de la operacion no se genera una modificacién sustancial en la
estructura del mercado, existiendo igualmente otros competldoras razén por la
cual no se infiere una indebida restriccion de la competencia. -

) ROBA — Antihistaminicos

Los antihistaminicos son medicamentos 'utilizados para mltlgar 0 ellmlnar los
efectos de las alergias. -

Este mercado se caracteriza por su gran cantidad de empresas competidoras (71
en total) y participaciones sin mucha dispersién en los lideres det mercado. Como
observaremos en la tabla, el lider del mercado es GENFAR con algo mas dei 19%
en el afo 2012, mientras que SANOF| acumula tan solo el 3,53% del mercado,
con o que ia variacidn, si bien aleja a GENFAR de sus préximos competidores, no
da muestra de la monopolizacion del mercado, pues existen B9 empresas con
potencial de competir y algunas de ellas con participaciones suf’clentes para hacer
contrapesc a GENFAR. :

Tabla No, 15
Participaciones en el mercado calculado
LABORATORIO '

por cantidades vendldas

GENFAR ' i [1020%] | [10-20%]
LA SANTE CORP [10-20%] | [10-20%]
TECNOQUIMICAS CORP [10-20%] | [10-20%]
LAFRANGCOL [10-20%]|  [1-10%]
COASPHARMA [1-10%] | [1-10%]
LABINCO [1-10%]|  [1-10%]
SANOFI-AVENTISCOR .- [1-10%1]  [1-10%]
OTROS (64) [20-30%] [ [20-30%]

Fuente: Intervinientes. Radlcade 12-200863, Falio

245, Elaboraclon SIC,

8.4.1.2. Mercados con participacién resultante mayor al 30%

Comparativamente con los demas mercados, estos mercados podrian generar
diferencias sustanciales entre el lider del mercado y sus competidores mas
cercanos, por lo cual se requiere analizar si las empresas cnntarén con la
capacldad de imponer las condiciones de mercado. Sin embarge, el analisis
individual de los mercados que se presentan a continuacion esclarece las
caracteristicas particulares y los aspectos que pueden mitlgar un efecto
anticompetitive de la operacidn propuesta. -




. . "~~=-~-05 7 .
RESOLUCION NUMERO | __ DE 2013 Hoja N". 18

a) AQ3F - Gastroprocineticos o propulsivos

Es un tipo de farmaco que mejora la motilidad gastromtestma! medlante el
aumento de la frecuencia de las contracciones en el mtestmc delgado ©
haciendolos mas fuertes, pero sin alterar su ritmo. Se utilizan: para aliviar los
sintomas gastrointestinales como  dolor  abdominal, distensién | abdominal,
estredimiento, ardor de estomago, nauseas y vomitos. Acontlnuacmn se observan
las cuotas de mercado en términos de volumen y valor. :

» V‘olumen de ventas

Tabla No. 16 o
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

GENFAR: ‘;;(f"fi':f"?'.". EHE0-20%) 1 {10-20%) |
LAFRANCOL [10-20%] | {10-20%)] :
SANOFJ-AVENTIS COR™ % | [10-20%] | [10-20%]
TECNOQUIMICAS CORP [1-10%)] | [1-10%]
LA SANTE CORP [1-10%] | [1-10%]
COASPHARMA (1-10%} | [1-10%]
PROCAPS CORP [1-10%] | [-10%]
OTROS (46) [20-30%] | [20-30%]

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200883, Folio
245, Elaboracian SIC,

En este mercado se encuentra un cambio sustancial tras la integracién de las
empresas, medida en terminos de volumen de ventas. Segun las cifras de 2012,
en conjunto las intervinientes contarfan con una participacién del 30,63%,
consolidando una posicién lider en el mercado y duplicando la participacion de la
segunda empresa. No obstante lo anterior, hay presencia de ‘|mportantes
laboratorios como LAFRANCOL, que cuenta con cerca del 15%,
TECNOQQUIMICAS con el 9,8%, LA SANTE con cerca del 9%, por mencionar los
mas relavantes. En el mismo sentido, se encuentran cerca de 48 laboratorios mas
gque aungque no cuentan con participaciones elevadas, ofrecen varledad de marcas
y precios en este mercado. .

Tabla No. 17 S
Participaciones en el mercado calculado por ventas en dlnero
ABORATORIO ) ( o
SANOFI-AVENTIS COR | [10-20%] - | [10:90%] -
FROCAPS CORP [10-20%)] [10-20%)
FARMA DE COLOMBIA | [10-20%] [10-20%]
LAFRANCOL [10-20%] [1-10%]
LA SANTE CORP [1-10%)] {1-10%]
J+J CORP. [1-10%] [1-10%]
GENFAR oo [ f1-10%) . Jo[1=10%)
OTROS (46) [20-30%)] [20-30%)]
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Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200863, Folio
245. Elaboracian 310,
La participacion de las intervinientes en cuanto a valor de las ventas seria luego

de la integracion del 21,34%, porcentaje menor al generado en térmlnos de
volumen, que como se indicd alcanzaria 30,63%. En estos términos, es claro que
existe una diferencia muy amplia entre los precios fijados por SANOF frente a los
fijados por GENFAR debido a que la mayoria de los productos de; SANDFI son de
marca mientras que los de GENFAR son genéricos (vertabla 7).

Ahora bien, cuande una diferenciacién de precios es demasiado grande se puede
limitar la sustituibilidad desde el punto de vista de la demanda y, por lo tanto, se
segmentaria el mercado. Sin embargo, si el uso del producto es igual y el producto
de marca muestra mejor rentabilidad, desde el punto de vista de la oferta una
estrategia posible podria ser la disminucion de la disponibilidad de los productos
genericos frente a sus competidores de marca, los cuales en este caso quedarian
controlados por un misme agente economico. o

Tabla No. 18 ;
Productos ofrecidos por las intervinientes en el grupo terapeutlco AO03F
NO. PRESENTACIONES \MARCAIGENERICD

LABORATORIO PRODUCTO

TRIMEBUTINA 2 GENERICO!
GENFAR  |METOCLOPAMIDA GENERICDj
DOMPERIDONA GENERICO!
CISAPARIDA GENERICO!
PLASIL: (e [MARCA ["
PLITICAN - MARCA ...
SANOE| DOMPERIDONAW “ GENF’:‘RICQ?
PRIMPERAN . 4 e MARGA -
TRIMEBUTINA GENERICO!
PRIMPERAN COMPLEX: CIMARGA b

Fuente: Intervinientes, Expediente 12-2008 3

El riesgo que describe esta estrategia para el mercade es m|t|gable snewpre que
exista suficiente capacldad industrial de los competidores para llenar el espacio
gue dejaria la ausencia de productns genéricos o la EXISTEHCIB de productos
diferentes a los agrupados en este grupo terapéutico. o

» Indice de concentracidn HHI

Una vez analizados los Indices de concentracién HHI antes de la operacién v
despues de elia, se encontrd una variacion de 648 unidades, pasando de un HHI
de 954 a 1.642, lo que implicaria que el mercado pasaria a ser moderadamente
concentrado, o

Como se detallara mas adelante, segin algunos de los distribuidores requeridos,
no se encuentran mayores inconvenientes en el abastecimiento de estos
praductos y existe oferta suficiente, por lo que existen consideraciones adxclonales
que mitigan los riesgas asociados a esta integracion. S
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b) A10J — Antidiabéticos biguanidas
Las biguanidas son grupos de medicamentos que funcionan como anhdmbétrcos

orales que sirven para el fratamiento de la diabetes mellitus. En este mercado las
participaciones reportadas son: :

Tabla No. 18
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas
LABORATORIO 2011 | 2012 .
MERCK [20-30%] [20-30%]
SANOFLAVENTIS COR | [20-30%] | [20-30%]
TECNOQUIMICAS CORP | [10-20%] [10-20%]
ROCHE [10-20%] [1-10%]
GENEAR | 0=10%] | [1-10%]
QTROS (13) [10-20%} [10-20%]
Fuente: Intervinientes. Radicado 12-20D883, Folio

245, Elabaracion SIC.

En este mercado se observa que las intervinientes tendrian en términos de
volumen de ventas el 31,51% del mercado, luego de la integracion, adquiriendo
asl el liderazgo de las ventas en volumen. Sin embargo, la participacion adicional
que SANOFI toma con la integracion es solamente del 3,33%, y |a participacién
del competidor mas cercanc es del 28,58%, quedando a menos de 3 puntos
porcentuales de las intervinientes, por lo que |a estructura del mercado no cambia
sustancialmente con la operacion. Lo

d) CO1B =Antiarritmicos

Los medicamentos antiarritmicos buscan eliminar movimientos | auriculares
descoordinados o desorganizados del corazén o taquicardias. Este mercado fue
identificado en la presentacion de la integracién como uno de los mercados en los
cuales la participacién después de la integracion superaria el 50%, calculada
sobre las ventas en dinero. Evaluada esta afirmacion, encuentra este Despacho
gue el mercado ya se encontraba concentrado y que &l aporte‘de‘una de las
empresas es poco significative, tanto por las ventas en dinero comao por las ventas
en cantidad, veamos. D

Tabla No. 20
Participaciones de mercado en el mercado CD'!B

PAR PACIC ) A ANTIDAD PAR PACIC D A DINERC

AELIRATURIO 1 1 REURATORIU | 1
SANOFIFAVENTIS.COR: | [30:40%] | [30:40%]| | SANOELAVENTIS COR 7| [40-50%]:| [40-50%]
COASPHARMA [10-20%] | [10-20%)] ABBOTT [20-30%) | [20-30%)]
TECNQQUIMICAS CORP {10-20%] | [10-20%] TECNOQUIMICAS CORP [1-10%)] | [1-10%]
LA SANTE CORP [10-20%)] | [10-20%)] SYNTHESIS CDRP 11-10%] | [1-10%]
GENFAR H410%), [ [1-10%]2]  [GENFARS [1-10%] | [1-10%]
OTRQS (B) [10-20%] | [10-20%] OTROS (5) [1-10%)]

T1-10%]

Fuente: intervinlentes. Radicado 12-200863, Folio 245. Elaboraclon SIG.
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Del analisis de ventas en cantidad, adicionalmente, se observa que exlsten otras
empresas con capacidad de pmdumr y/o comercializar prnductos bajo esta
clasificacidn, con lo gque se puede garantizar que existe contestabilidad del
mercado, Para corrobeorar este aspecto, se requirieron diferentes empresas del
sector gque compiten en este mercado y se encontrd que ABBQT, principal
competidor segun sus ventas en dinero, es lmpnrtadur y. en consecuenma no se
encuentra limitado por su capacidad de produccién®. L

Finalmente, socbre este mercado también cabe sefalar que existen productos
clasificados con diferente grupo terapéutico que para este mercado en particular
compiten con estos productos, como son los agentes betablogueadores simples,
antagonistas de calcio simples, digoxina y adenosma con clasificaciones ATC
CO7B, COBB, CO1AADS y CO1EB10 respectivamente’®. Con lo anterior se define
que el mercado puede llegar a ser considerado mas extenso que el establecido
por la clasificacién ATC 3, con medicamentos en los cuales, en algunos casos, no
participan las intervinientes. S

e) CO3A - Diureticos y tiazidas

Los diuréticos y tiazidas son medicamentos que provacan ia eliminacion de agua y
sodio del organismo. Sus principales usos medicinales son asociados a la
reduccién de la hipertension arterial, cardiopatias congestivas o, :en general,
cualquier evento en el que se requiera la rapida eliminacion de liquidos del cuerpo.

Por (o anterior, los medicamentos que se utilicen bajo la indicacion médica de
antihipertensivo son productos que pueden considerarse competidores de este
tipo de medicamentos. Entre elios se encuentran las clasificaciones C02A, C02B,
C07, C08 y C09"'. PFIZER agrega al respecto que, si bien en Coldmbia no se
dispone de ningln diurético tiazidico diferente a los compuestos con el principio
activo hidroclorotiazida, este medicamento bien puede ser: sustituidoe por
medicamentos de otras categorias como los calcioantagenistas, inhibidores de la
enzima de angiotensina, antagonistas del receptor de la ang:otensma y
betabloqueadores. Asimismo, es bueno tener presente que para el andlisis de
anteriores integraciones se considerd la sustituibllidad de productos destinados a
E%ngg?trr la hipertensidn arterial, a partir de los grupos terapeutlcos COBA vy

A continuacion se presentaran las participaciones en el mercado solamente de la
clasificacion CO3A, aungue como ya fue explicado existen prnductos de otros
mercados que ejercen presidn competitiva a este mercado. o

? Respuesta de requerimiento ABBOT LABORATORIES DE COLOMBIA 5 A, Radicada 12w

200863-45. "Abbott Laboratories de Cofombia no es productor en Cofombia, ya que no tene planta

de produccion en el pais. La empresa dnicamente es importadora de los productos qus fienen sus

marcas, (...)" Folio 296,

. :ibldazg respuesta de requerimiento LABORATORIOS LA SANTE S.A. Radlcado 12 200863-74.
alio

;;Escspuesta de requerimiento LABORATORIOS LA SANTE $.A. Radlcado 12-200863 74, Folig

** Estudio econémico de Integracién Lafrancol — CFR pharmaceutical. Pagina 49,5
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Participaciones de mercado en el mercado CU3A
PARTICIPACIONES DE VENTAS EN CANTIDAD PARTICIPACIONES O AS EN DINERO
LABORATORIO 2011 2012 ABORATORIO 20 20

Tabla No. 21
GENFAR . ..ot i [30-40%]4 [40-50%] | | SANOFL-AVENTIS'COR . [20:30%] | [20-30%]
‘SANOF]-AVENTIS CDR 1 [10-20%] 4 [10-20%] - PFIZER CORP {20-30%) | [20-30%)]
LA SANTE CORP [10-20%] | [10-20%] BIOPAS [10-20%] | [10-20%]
LAFRANGOL [1-10%] | [1-10%] TECNDQUIMICAS CORP | [10-20%] | [10-20%]
PFIZER CORP [1-10%] | [1-10%)] GENFAR o w([1-10%] 1{10-20%)
OTRQS {25) [10-20%] {[10-20%] QTROS (25) [10-20%] | [10-20%]

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200863, Fualio 245, Elaboracion SIG.

Sin embargo, la estructura cambia drasticamente cuando se evallan
conjuntamente los mercados en los cuales participan ambas intervinientes y que
actllan como sustitutos del mercado de los diuréticos y tiazidas, es decir, los
mercados bajo las clasificaciones CO7A, CO8A, CO8A, COSC y C08D.

l.os cambios que se dan con esta nueva estructura son fundamentalmente el
incremento de laboratorios, diferentes a las intervinientes, con capacidad de
ofrecer medicamentos de estas clasificaciones (de 28 a 74) 'y que las
participaciones bajan sustancialmente. o

Tabla No. 22 :
Partlc:lpacmnes de mercado incluyendo mercados sustltutos
BORATORIO ) 1 .
GENFAR. " ' 1 [20:30%] - |[20-30%]. -
TECNOOUIMICAS CORP | [10-20%)] [10-20%]
LAFRANCOL (10-20%] [10.20%]
LA SANTE CORF [1-10%] [10-20%)]
SANOFI-AVENTISCOR  4[1-1086] 7 | [1:10%]" ...
OTROS (71) [30-40%] [30-40%]

Fuente: Intervinientes. Radicado 12-200883, Folio
245, Elaboracion SIC.

o HHi

Si la evaluacion de este indicader fuera realizada sélo con base en los datos del
grupo terapéutico correspondiente a diuréticos y tiazidas, pasaria de ser de 2.249
& 3.413, una variacion bastante alta que representaria un riesgo alto a la
competencia. Sin embargo, al igual que se ha realizado en otros estudios
economicos, la evaluacion de la situacion con productos sustltutos muestra
riesgos mucho menores. L

Bajo la nueva estructura, el indice HHI de concentracién, en 2012 y por cantidad,
pasaria de ser de 1,165 a 1.399, una variacién relativamente pequefia, en la c:ual
el mercado permanece como uno moderadamente concentrade, aun cuando falta
tener en cuenta medicamentos para usos terapéuticos en los cuales na se genera
impacto con la integracién, o
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+« Dominancia

Con la altima estructura de mercadu dada fueron calculados los: indices de
dominancia Kwoka' y Stenbacka'®, con los cuales se puede establecer si con la
integracion la diferencia entre el I:cier del mercado y el segundo, se generan
condicicnes suficientes para suponer que el lider del mercado puede imponer
unilateraimente las condiciones en el mismo. ;

Tahla No. 23
indices de dominancia

INDICE ANTES DE INTEGRACION DESPUES DE INTEGRACION 3

KWOKA 0,0083 0,0166 |
STENBACKA 0,49 0,48
Fuente: Intervinientes. Radicadao 12-200863, Folio 245, Elabnraclén
SIC, ‘ ‘

Al respecto, se encontrd que el indice de Kwoka varié positivamente pero sin un
acercamiento importante a su valor maximo, cosa que llevaria a considerara la
operacidn como riesgosa para la competencia. For su parte, el indice Stenbacka
sefiala que una empresa que cuente con el 48% del mercado puede ostentar una
posicion de dominio. Sin embargo, la participacién de las empresas en conjunto
solo ascenderia al 27%, por lo que ninguno de los dos Indices de domlnancla dan
sefial de lo que pueda constituirse una posicidn de dominio luege de Ila
integracion, siempre que sean tenidos en cuenta los mercados sustltutus de este

mercado.

f) CO8BA — Antagonistas de calcio solos

El Indice de Kwoka se concentra en la estructura de las participaciones de mercado de las
empresas. De esta forma, cuande la desigualdad entre el tamafie de las empresas aumenta, se
incrementa la dominancia y, consecuentemente, el Indice se eleva. Este Indice 'se determina
mediante la siguiente férmula:Kwoka = IS - 5, ) donde las § estdn ordenadas de mayor a
menar y correspanden a las participaciones de mercado de las empresas. El Indice varfa entre 0 y
1, siendo 1 el valor correspandiante a una estructura de mercado de monopolio. Al respecto, ver:
ch:ka John, "Large Firm Dominance and Price-Cost Margins in Manufacturlng Industrles”,
Southern Econmmic Jourpal, Vol, 44, Na. 1 {Jul., 1977}, pp. 183188, ;

“El Indice de Stenbacka es una aproximaclén para identificar cuando una empresa tiene una
posiclan dominante en un mercade determinante. Tenlendo en cuenta la participacion de mercada
de la empresa lider y de la sequnda empresa mas importante, el Indice de Stenbacka arrofa un
umbral de cuota de mercade para determinar sl la empresa mas grande tiene o nt posicion de
dominie. Segun lo anteriar, cualquier cuota de mercado superlor a dicho umbral podria significar 2
una pnslcian dominante, La formula para calcular el umbral de Stenbacka es la sigulente:§° =

G5y, 57) = -[1 - y(S§ — 58], donde § y S,corresponden a las participaciones de mercado de las

dos empresas mas importantes, respectivamente, Por su parte, yes un parémetm especifico a
cada industrla y esta relaclonado con las barreras a la entrada, los Instrumentos de polltica poblica
para incentivar la competencia, la regulacién econdmica, |a existencla de derechos de propledad
intelectual, entre otros. Para simplificar el analisls, en este ejerciclo se suponey = 1. Al respecto,
ver: Gtenbacka et al, "Assesing Market Domlinance”, Journal of Economie Behavlur an B8, Issue
1, {October 2008), pp. 63-72. ;
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El efecto que este tipo de medicamentos tiene sobre el cuerpo radnca en el
blogueo de la absorcién del calcic. Su principal uso se encuentra en los
tratamientos contra la hipertension y la angina de pecho, permitiendo la dilatacion
de las arterias coronarias y periféricos. Al encontrarse indicado para el tratamiento
de la hipertension, cabe recordar su competencia potanctal ante productos

diurgticos.

Este mercado fue analizado en conjunto con la clasificacion CO3A, fdac{a su posible
sustituibilidad para el tratamiento de la hipertensién. Sin embargo, cabe aclarar
que este mercado individualmente considerada no muestra cambios sustanciales
en su estructura, ya que, aunque GENFAR es el lider del mercado con una
diferencia importante sobre el segundo del mercado, la participacion de SANOF|
es inferior al 2%, lo que representa un ¢ambio minimeo de las: cnndlcmnes de

mercado.
g) GO2X Otros agentes ginecologicos

Comprenden productos utilizados para aliviar el dolor menstrual y medlcamentos
para fratar la sintomatologia menopausica. :

El producto que encabeza las ventas de estos medicamentos es :CALMIDCJL,
producto fabricado por SANOF|, y éste cuenta con una participacion superior al
30%. Sin embargo, la participacion de los productos de GENFAR en este mercado
no supera el 0,01% en el afo 2012, como lo veremos a contlnuacmn la
integracion no otorgaria una mejor posicion a SANOFI frente al estado actual del
mercado. o

Tabla No. 24
Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas

LABORATORIO 201 2012 [
SANDFI:AVENTIS:COR. .~ ...7| [30-40%] | [30-40%]
TECNOQUIMICAS CORP [20-30%] { [20-30%)

J+J CORP. [10-20%)] | [10-20%)]
LAFRANCOL [0-10%)] |[0-10%]

ZAMBON [0-10%] |[0-10%]
EURDETIKA [0-10%] | [0-10%])
GENFAR::. e o [0-10%]-T[[0-10%

QTROS (11) (0-10%] {[0-10%]

Fuente; Intervinientes. Radicado 12-200883, Folio
245, Elaboracion SIC,

h) GO4A — Antiinfecciosos y antisépticos urinarios

Los antisepticos urinarios inhiben el crecimiento de varias bacterlas comunmente
implicadas en las infecciones del tracte urinario. ‘

En la comercializacion de este tipo de productos, se observa que Ia paI'tICIpaCIDn
de SANOF| en el afio 2012 fue la tercera mas alta en unidades y la segunda en
ingresos, por su parte, GENFAR no cuenta con una participacion superior al
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0,01% en ninguno de los dos métodos de calculo de las participacio;nes Asi las
cosas, no se encuentra la posibllidad de que las intervinientes pudieran imponer
unilateralmente las condiciones del mercade después de haber aecutado la

operacion estudiada,
i) HO2A ~ Corticoesteroides sistémicos solos

Son medicamentos utilizados para desinflamar en diversas enfermedades.

Tabla No. 25

Participaciones en el mercado calculado por cantidades vendldas
LABORATORIO 2011 ! 2012
GENFAR - | [30-40%] [[30-40%] . -
TECNDOUIMICAS CORP [10-20%)] | [10-20%]
MSD [0-10%] | [10-20%]
COASPHARMA [10-20%) | [0-10%]
BRISTOL MYER SQUIB [0-10%] | [0-10%)
CHALVER [0-10%]) | [0-10%]
SANQFFAVENTIS COR -+ - [[0510%]: |[0-10%] 250
OTROS (26) [20-30%] | [10-20%]

Fuente: Intervinientes. Radicada 12-200B63, Folio
245, Elaboracian SIC.

Las cantidades vendidas de GENFAR le han garantizado en los Gltimos afios el
liderazgo del mercado, can participaciones muy superiores a las de sus
competidores mas préximos. La participacion de SANOFI, por su parte, no es tan
grande en términos de cantidades. Esto implica un crecimiente relativamente
pequefio para la empresa integrada, pero fortalece la distancia entre el lider del
mercado y su siguiente competidor inmediato. L

Conforme a lo anterior, se verifico la participacion en dinere de estos mercados, ya
que existen diferencias significativas en este mercado de acuerde a las unidades
de calculo de lag participaciones. Del analisis propuesto, se concluyd que en 2012
& participacion agregada de las intervinientes es inferior en aproxlmadamente un
2% a la de MSD, quien ostentaria la participacién mayaritaria, :

En este orden de ideas, el mercado puede considerarse contestable aln después
de la integracion, pues existen suficientes empresas ofertando este ml"smo tipo de
productos (31 empresas). Ademas, todas ellas reportan unos |ngresos por
concepto de estas ventas bastante competitivos. ;

j) JO1D - Cefalosporinas

Son similares a las penicilinas pero presentan un espectro mas ampllo de accidn
dada su resistencia ante algunas encimas bacterianas. \
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LABORATORIO L 2012
GENFAR" v L {A0-40%):5 | [30-40%]
TEGNOQUIM[CAS CDRP [10-20%] | [10-20%)]

LA SANTE CORP [10-20%] |[10-20%]
SANOF:AVENTIS.COR i | [0-10%] -:-)[0-10%] .. ..
OTROS (40) [30-40%)] | [30-40%)]
Fuente: Intervinientes, Radicado 12-200883, Follo

245, Elaboracian SIC.

Al igual gue en varios de los mercados anteriores, GENFAR cuenta con un
liderazgo importante en el mercado, el cual se incrementaria pero no de una forma
tan grande como para que la estructura del mercado actual camble de tal forma
que se impongan nuevas condiciones de mercado. :

Adicionalmente, particularmente en este mercado se cuenta con una barticipacidn
atomizada de pequenos oferentes. Por lo anterior, este Despacho no encuentra
que haya riesgo de disminucion de la competencia a raiz de Ia operacién

proyectada.
k) JO1G ~Fluorquinolonas
Son medicamentos pertenecientes al grupo de los antibidticos.

Con una participacion del 29,42%, GENFAR encabeza la lista de participaciones
en este mercado, seguido por LAFRANCOL y LA SANTE con participaciones entre
el 15 y el 20%. SANQF| se encuentra ubicada en séptimo puesto de la lista, con
una participacion del 2,01%. Al igual que se considerd en mercados anteriores,
dado gue el aporte de una de las intervinientes es muy bajo, pese al ilderazgn de
la otra, se considera gue el cambio a la estructura del mercado no afecta
signifi catlvamente las condiciones de competencia actuales. :

) JO1H = Penicilinas de medio y reducido espectro

Estos son productos farmacéuticos del grupo de los antibioticos que cuentan con
un menor campo de accion de bacterias. L

En este mercado, es visible que de 2011 a 2012 la participacién de SANDFE paso
del 1,49 al 0,58% del mercado. Si bien las participaciones de SANOFI| no son muy
mgmf’cativas dentro de! conjunto del mercado, en términos de la propia empresa
quiere decir que perdié mas de la mitad de su mercado en un afio, Por su parte,
GENFAR muestra una participacion de poco mas del 33% y de nuevo siendo el
agente con mayor cantidad de ventas en el mercado, i

En conjunto, la variacién del mercado es minima,. Ademnds, la caida en ventas de
SANOFI| y la participacién de 35 empresas adicionales muestra que segun las
condiciones actuales no se infieren restricciones a la competencxa debido al
cambio de la estructura del mercado. o
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m) JO1K —Aminoglucosidos
Son una variedad de medicamentos antibidticos bactericidas

Aunque SANOF| cuenta con el productt GENTAMICINA, fabrlc:ado por
WINTHROR, el estudio no reporta ninguna participacion en el mercado durante los
afos 2011 y 2012, por lo que no se presenta ningtn cambio en el mercado

n) JO2A ~Antimicoticos sistemicos

Ejercen la misma funcidn que los antimicoticos dermatoléglcos en arganos
diferentes a la piel. .

Con participaciones en cantidades vendidas en el afio 2012 del 37 68% y del
2,29% de GENFAR y SANOFI, respectivamente, éstos son agentes actives en el
mercado de los antimicoticos sistémicos. Congruente con las evaluaciones de
mercados anteriores, no se considera que exista un cambio significativo en las
condiciones de competencia, pues ademas participan otras 54 empresas en este
mercado y dos de ellas con participaciones superiores al 10%. o

o) JO5B — Antiviraies excluyendo agentes anti=VIH

Son tipos de medicamentos utilizados para tratar infecciones ocasionadas por
virus. Los antivirales que combaten el VIH cuentan con una clasﬂ“caclon especial,

Ambas empresas participan con su producto gengrico ACICLOVIR y GENFAR,
adicionalmente ofrece otro producto llamade VALACICLQVIR. Asi, cuentan en
conjunto con una participacion total en 2012 del 52,81% del me.-rcadc. Sin
embargo, la composicioén del anterior porcentaje es de un 52,11% de GENFAR y
un 0,7% de SANOFI, por lo que el aporte de SANOFI a la participacion en
conjunto de las empresas es minimo y no afecta significativamente las condlcfones
de mercado actuales. o

p) NO5C - Tranquilizantes

Son sustancias que deprimen el sistema nervioso y son utilizadas meédicamente
para tratar |a ansiedad provocada por dolor u otros procedimientos que la generen.

En conjunto, las sociedades llegarian luego de la integracion a: participaciones
cercanas al 30%, aproximandose a LAFRANCOL, quien lidera el mercado con un
37% de participacién calculada por cantidad de producto vendido. De esta
manerd, |a integracion propone una estructura de mercado en la cual existirfa un
nuevo oferente con la capacidad de hacer contrapeso a la posicion ostentada por
@l actual lider y mitigando riesgos para la competencia, o

8.4.2, Medicamentos para consumo animal
La estructura de los mercados de medicamentos para consumo animal, al igual

que los mercados de salud humana, se analizaran a partir de su clasificacion por
grupo terapeutico de acuerdo al estudio APROVET aportado por las intervinientes.
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Como en este segmento son solo 9 mercados los que se encuentran afectados el
anélisis se realizara de manera individual. ‘

8.4.2.1. 1060202 — No esteroides para pequeras animales

Son medicamentos antiinflamatorios, analgésicos y antipiréticos para anlmales de
compafiia como perros y felinos, o

Tabla No. 27
Partlclpaclones en el mercado

LABORATORIO | PART. POR UNIDADES PART. INGRESOS |

PRQVET [80-80%] [50-60%]
CHALVER [0-10%] [0-10%]
PEISER [0-10%] [30-40%)
GENFAR | 10-10%] . | [0-10%).-.
‘MERIAL;: 10=10%] [0-10%] -
BUSSIE [0-10%] [0-10%]

Fuente: [ntervinientes. Radlcado 12-200883, Folin 245,
Elaboraclén SIC,

Las participaciones informadas a esta Superintendencia, muestran éme en este
mercado no se encuentran efectos sobre la competencia ya que paI'tICIpEICIéH
conjunta de las intervinientes no logra ser superior al 6%. ]

8.4.2.2. 1060201 — No estervides para grandes animales

Son medicamentos antiinflamatorios, analgésicos y antipireticos para anlmaies de
produccion tales como equinos, bovinos y cerdos. S

En este mercado se encuentran 18 laboratorios con una oferta de 30 productos en
diferentes presentaciones, dejando un total de 58 productos con usos similares.
De estos 58 productos, MERIAL y GENFAR comercializan cuatro, que en total
suman una participacidn del 9,66% en unidades y 14,45% en mgresos

Dado que la participacién de ambas compafiias no suma mas del 20% y existen
participantes que cuentan con participaciones muy superiores (de hasta el 27%),
no se considera que la integracion en este mercado acarree compllcaclones ala
libre competencia. :

' 8.2.4.3, 1020101 — Endoparasiticidas bovinos inyectables

Son medicamentos para el fratamiento y control de la fascmlasus y de las
infestaciones de pardsitos nematodos en rumiantes domeésticos,

Tabla No.28
Partlmpacmnes en el mercado

LABORATORIO S| PART. INGRESDS
GENFAR: e ‘ L R [‘4050%] o .“-‘-::i':::i
QTROS (6) f10-20%] [10-20%]
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" PART. POR UNIDADES | PART. INGRESOS

LABORATORIO
TECNOQUIMICAS | [0-10%] [0-10%)] |
KYRQVET [0-10%) [0-10%] :
PFIZER [0-10%] [10-20%] !
MERJAL 10-10%]:.. v (D100
NOVARTIS [0-10%]) [10-20%]
Fuente: Intervinientes. Radicado

12-200883, Folle 245,
Elaboracion SiC, 3

Los endoparaciticidas bovinos inyectables se encuentran bastamente
concentrados en la comercializacion de productos elaborados por GENFAR,
quien, con una participacion superior al 60% en cantidad de productos vendidos,
supera ampliamente a TECNOQUIMICAS, el segundo agente ccon  mayor
participacion en cantidades. :

Para este mercado fueron requeridas empresas del sector que senalaron que los
endoparasiticidas bovinos myectables también pueden ser sustituidos por los
endoparaciticidas bovinos crales'®, de clasificacion 1020102 y dentro de la cual
existieron ventas de mas de 252mll unidades, lo que representa 2,66 veces las
unidades vendidas en el segmento de inyectables. Otros terceros tamblén sefalan
que pueden llegar a ser sustituidos por los endo-ecto parasiticidas inyectables de
clasificacion 1020701, cuyo mercado se analizara mas adelante y en el cual los
efectos de la integracién no alcanzan para consclidar a las empresas comc lideres
de ese mercado. o

Cabe anotar al respecto que en el mercado de los endoparacltlcldas bovinos
orales no participa MERIAL y GENFAR participa con una porcion de mercado de
poco menocs que 10%, siendo cuarto en cantidades de volumen vendido. El
liderazgo del mercado se encuentra en manos de KYROVET, quien, segun el
estudic de APROVET allegado por las intervinientes, ostenta ei 31% de este
mercado. :

En este orden de ideas, no se encuentra una modificacién importante a la
estructura del mercado, teniendo en cuenta que: i) GENFAR ya cuenta con una
participacién muy alta antes de la integracién, mientras que la participacion de
MERIAL es muy baja y su aporte no constituiria un cambio sustancial de las
condiciones actuales de comercializacion; y i) existe una sustituibilidad entre los
endoparaciticidas inyectables y orales, de los cuales el mercado mas grande es el
de orales y en el cual no surgen efec:tos por la integracidn y emsten agentes con
participaciones muy superiores. :

8.4.2.4. 1020201 - Endoparasiticidas equinos a base de avermectinas

Estos medicamentos son utilizados para el control de infestaciones de parasitos
nematodos gastrointestinales, pulmonares, cutaneos y gastrofilos de los equinos.
En particular, las avermectinas son derivados de la lactona y conttenen las
propiedades insecticidas y antihelminiticas. .

Respueatas a requerimientos: 12-200863-79, cuaderno reservado de terceros 1 fﬂlit.‘)s 363 a 365
y 12-200863-80, cuaderno reservado de terceros 2 folios 386 a 370. ‘ |
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Tabla No.29

Participaciones en el mercado
LABORATDRIO| PART. PDR UNIDADES PART. INGRESDS |

DE 2013 Hoja N°. 30

GENFAR .~ /|[20-30%] 110-20%)

MERIAL 110-20%] [ 120-30%)

KYROVET [10-20%] [10-20%]

VECOL [10-20%)] {0-10%]

NOVARTIS [0-10%)] [10-20%)]

QTROS (8) [20-30%] [20-30%] |
Fuente: intervinlentes. Radicadn 12.200863, Follo 245

Elaboracion SiC.

La tabla muestra que las intervinientes, en cuanto a cantidades vendidas, tendrian
el 42% del mercado. Con la operacion proyectada, fa concentracion incrementaria,
pues el HHI pasaria de 1,469 a 2.347 y, por lo tanto, se pasaria de un mercado
moderadamente concentradeo a uno altamente concentrado. :

Dado que la diferencia en participaciones entre el primero y el segundo del
mercado se afecta como consecuencia de la integracién, se analizaron los indices
Kwoka y Stenbacka de dominancia para establecer si a partir de ia operacién
proyectada se constituye la posicion de las intervinientes, ]

Tabla No.30
indices de dominancia

INDICE ANTES DE LA INTEGRACION DESPUES DE LA INTEGRACION
KWOKA 0,01089172 0,063438
STENBACKA 043 0,43

Fuente: Intervinlentes. Radicada 12-200863, Folio 245, Elaboracion SIC. ¢

Se muestra entonces el cambio del ndice Kwoka con la operacion de integracion,
aproximandose a 1 y constituyendo una diferencia entre los competidores cada
vez mayor. Ahora, respecto del indice Stenbacka, la variacion implica la
constitucion de un umbral de dominancia del 48% al 43%, lo que supone que,
dada la estructura ¢on la gue cuenta el mercado luege de la integracion, un agente
con el 43% del mercado contarfa con posicién de dominie, sztuacron a la cual se
acercan las intervinientes sin superarla. o

Sin embargo, la oferta de productos con efectos similares en la desparésitacidn de
equinos no se limita a la que se produce a base de avermectinas, ya que también
se encuentran en el mercado productos a base de otros componentes'®, Estos
productos con clasificacion 1020202configuran un mercado con ventas de casi
43.000 unidades, lo que es aproximadamente el 28% de las unidades que se
comercializa en desparaciticidas a base de avermectinas y en el cual nn participa
ninguna de las empresas intervinientes. ‘

* Respuesta a requerimiento a terceros de Kyrovet. 12-200863-80. *(...) los pmdu&ms del grupa
01010201 (endo parasiticidas orales para equinos en base a avermectinas), compiten entre sl y
con el grupo 07020202 (endoparasicticidas orales para Equinos en base a ofras sustancias).”
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En consecuencia, si bien la integracion genera una concentraclon en el mercado,
existen productos sustitutos gue no son ofrecidos por las mtemnlentes y que
ayudan a mitigar el riesgo que se genera con la operacion propuesta.

8.2.4.5. 1020701 — Ectoparasiticidas inyectables

Se trata de una salucion inyectable que actia como antiparasitario endectocida y
sirve para el control de infestaciones por parasitos internos y ex‘ternos en bovinos

y cerdos,

Este mercado toma relevancia debido a que, como ya se expuso, contiene
productos que pueden sustituir los usos de los medicamentos endcparamtldas

inyectables para bovinos.

Tabla No_31
Participaciones en el mercado

LABORATORIO :PART. POR UNIDADES | PART. INGRESOS

TECNOQUIMICAS | [20-30%)] [20-30%]
KYROVET 110-20%] [10-20%]
GENFAR . | [10-20%] el 00

MERIAL i J0-10%)] oo it | [10-20%]
VECOL [0-10%] [0-10%]
ERMA (0-10%] [0-10%)]
OTROS (16) [20-30%)] [20-30%]

Fuente: Intervinientes. Radicade 12-200883, Folio 245,
Elaboracion SIC. ‘

Muestra la tabla que conjuntamente las empresas no alcanzan a ocupar la
posicion actual de TECNOQUIMICAS, ni en cantidad ni en mgresos :

Adicionalmente, se sabe que el mercade de endr::paracitlcldas (lnyectables y
orales en conjunto) es uno en el cual se venden 347.964 unidades de producto,
mientras que en este mercado se venden 409.275, Asi, este primer mercado
ofrece no sélo una contestabilidad de la oferta en el mercado analizado, sino que
tambien garantiza potencial competencia en el de endoparaciticidas inyectables.

8.2.4.61010402 - Intramamarios secados

Es un medicamento para el control y tratamiento de mastitis bnvma utilizado
durante el periodo seco. :

Este es uno de los mercados en los cuales una de ias intervinientes cuenta con
una participacion muy grande frente a la de sus competidores, alcanzando una
cifra superior al 50% del mercado en cantidades vendidas. Sin embarge, ia
participacion adicional obtenida por la integracidn, es de 2,15% en cantidades,
cifra que implica una variacién en el indice de concentracion de 225. Esta
variacion es relativamente baja, teniendo en cuenta que el merr:.ado se encuentra
altamente concentrado previo a la integracion. ‘




RESOLUCION NOMERO _ 357 DE 2013 Hoja N°. 32

De otra parte, el mercado evaluado desde el punto de vista de ios mgresus se
encuentra un poco menos concentrado que en cantidades. GENFAR cuenta con
una participacion del 42,57% y MERIAL del 4,27%. |

Como el aporte de la participacion de MERIAL es bajo, Ia estructura del mercada
sufre pocos cambios en términos generales. Sin embargo, es. igualmente
importante resaltar que frente a sus productos compiten 17 productos de
empresas diferentes que tienen la capacidad de sustituir el uso terapéutlco de

estos medicamentos.
8.2.4.7. 1010208 — Otros antimicrobianos orales

Son una asaciacion de antibidticos para el tratamiento especifico de Ias afecciones
bucodentales en perros y gatos. S

En este mercado, DISTRAGO QUIMICA es el laboratorio con mayor ﬁ:articipacién
en unidades vendidas con algo mas del 50% del mercado, mientras que MERIAL y
GENFAR cuentan ¢on una participacion del 22,82% y 23,9% respectivamente,

Tabla No.32 j
Participaciones en el mercado 1
DISTARGO (50-60%] [30-40%)] ‘
MERIAL | [20:30%] i | [20-30%)
GENFAR #5 | [20430%)] | [30:402%)
SYNTHOMED | [0~10%)] [0-10%]
VIRBAC [0-10%)] [0-10%]
CALIFORNIA | [0-10%] [0-10%]

Fuente: [ntervinlentes. Radicado 12-200863, Folio 245
Elaboracion SIC. ‘

Con esta participacién las intervinientes no alcanzan a convertirse 'en un solo
agente con ventas superiores a las del actual lider en cantidad, pero la tabla
muestra que en cuanto a tngresos si pueden representar mas del 50% y se
situarian en una posicién superior a la de DISTARGO. .

Sobre esta base, se considera que la estructura cambia de tres agentes, del cual
uno domina las cantidades de producte vendido, a dos agentes con
participaciones muy similares en cantidades lo que disminuye las probabilidades
gue una de las empresas imponga unilateraimente las condiciones del mercado,

8.2.4.8. 1010103 - Macrolidos y lincosamidas

Son antibidticos en solucién inyectable, listos para usar para el contral vy
tratamiento de afecciones infecciosas en bovinos, ovines, caprinos y porcmos
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Tabla No.33

Participaciones en el mercado

LABORATORIO  PART. POR UNIDADES | PART. INGRESDS
MERIAL:: 51120-30%) S R0-30%]
TECNOQUIMICAS [10-20%] [0-10%]

KYROVET [10-20%)] f0-10%]

GENFAR.- - ~[H020%)% i [ 0-10%] 0
VECOL [10-20%)] [0-10%])

CHALVER [0-10%) [0-10%]

OTRQS (7) [10-20%] [30-40%])

Fuente: Intervinientes. Radicade 12-200863, Follo 245.
Elaboraciin SIG.

La integracion empresarial propuesta se darla entre la primera y ia cuarta empresa
en el mercade, dando coma resultado un distanciamiento de la lider frente a la
segunda, hecho que supondria cambios en la estructura y dominancia de!
mercado. Aun cuando las participaciones de las otras empresas son altas, este
Despacho procedio a realizar el célculo de los indices de dominancia para verificar
que con ocasion de la integracion no se otorgue la posicion de dominio a un Gnico
agente, dado que no es abundante la cantidad de laboratorios que comptten por
este mercado, a diferencia de la mayoria de los mercados de salud humana

Tabla No. 34
indices de dominancia

INDICE ANTES DE INTEGRACION DESPUES DE INTEGRACION :

KWOKA 0,0058 0,0279
STENBACKA 0,500 0,500 |
Fuente: Intervinientes. Radicada 12.-200863, Follo 245, Elal:loral:irbni
51C. .

Si bien el indice de Kwoka tiene una variacién importante acercandose a 1, el de
Stenbacka no muestra una variacién a 3 digitos. Asl, el umbral se mantiene en un
50%, umbral gue no alcanzan las intervinientes, pues su partzclpaclon luego de la
integracion seria del 33%. :

8.2.4.9. 1010110 - Tetraciclinas L.A.

Es un antibidtico de amplio espectro y accion prolongada, indlcadu para bovinos y
porcinos. ‘

Este mercado se encuentra liderado con un amplio margen por TECNOQUIMICAS
y PFIZER, quienes en conjunto suman el 57% del mercado. Luego de estas dos
empresas se encontraria GENFAR, quien cuenta con el 12,21% del mercado y se
fortaleceria con un 0,3% del mercado con la integracién con MERIAL.

En este orden de ideas, no se encuentra que con la operac:cri un efecto
observable en el mercado de las tetraciclinas que pueda afectar la estructura de
mercado o las condiciones de competencia. .




l.u- = o-
RESOLUCION NUMERO 935 / ] DE 2013 Hoja N 34

NOVENQ: Que con el fin de conocer las circunstancias actuales de este mercado,
se requirio informacian acerca de si existe suficiente oferta de los productos
clasificados bajo las clasificaciones A03F, CO1B, CO3A, CO8A, (G01C, HO2A y
NOBAa algunos de los principales distribuidores de los medlcamentos de las

intervinientes,
Al respecto se encontraron respugstas como:

"CORIDORGAS no ha notadu dificultad en la obtencidn de Ir::s pmductos
mencionados a nivel local (...)" :

" as medicamentos relacionados en la tabla 2 [clasificaciones AI:!BF’,'3 CO1B,
CO3A, CO8A, GO1C, HOZA y NOBA] son todos de proceso de compra nacional
sobre los cuales manifestarmos que a la fecha no han presentado maycures
inconvenientes para su abastacimiento"® ‘

“De confarmidad con lo informado por el drea de Compras, consideramcs que
fa oferta existernte cubre las necesidades actuales y hasta el momentu no
hemos tenido dificultades para adquirir estos productos™® o

"Si existe suficiente oferta de fos pruductus enunciados en el numeral 1yno
hemas tenido dificultad para la compra™ :

Teniendo en cuenta que éstos son algunos de los principales d:stnbmdores de las
intervinientes, se infiere gue las consideraciones que tienen ellas frente a la oferta
existente en los diferentes mercados analizados son de sufclenma

DECIMO: Que como parte del analisis de la integracion se tuvieron en cuenta
aspectos que complementen el analisis de las estructuras del mercado, Para ello
se incluyeron aspectos aduaneros y de importaciones de productos, regulacmnes
de precios, permisos de produccion y el licenciamiento de productos. Por lo
anterior se requirid informacion a la DIAN al INVIMA y al ICA y se observo la
disponible pablicamente acerca de los controles tarifarios a los medicamentos del
Ministerio de Salud y Proteccion Social. Las conmderacucnes se presentan a

cantinuacion,
10.1. Importaciones y Aranceles

Desafortunadamente, el nivel de agregacion de las subpartidas arancelarias no
llega al detalle de las importaciones de medicamentos para cada uno de los
grupos terapeuticos abordados previamente y definidos como mercados afectados
por la integracion. Para aclarar esta situacion, se presenta la siguiente tabla en la

"7 Radicado 12-200863-44, respuesta de COPIDROGAS a reguerimliento de Infofmac?lcun‘ Fallo 292.
'® Radicado 12-200863-76, respuesta de AUDIFARMA a requerimlento de infnrmacir.‘rh Folio 351,

" Radicado 12-200863-89, respuesta de FARMASANITAS a requerimientn de lnfurma:iﬁn Folio
470. ‘ ‘

¥ Radicado 12-200863-85, respuesta de CRUZ ROJA COLOMBIANA aﬁreqﬁerlmiento de
informactan, Follo 408, S
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que se explica, para cada subpartida, en que mercados intervif.:ne y asi po.der
detenerse en la evaluacion de las tendencias de cada subpartida y su posible
impacto en &l mercado asi como las medidas arancelarias de cada una.

Tabla No. 35
nartidas, mercados y aranceles:

Relacion de sub

GRAVAMEN
'SUBPARTIDA  ARANCELARIO . MERCADQ

| 3004101000 JO1A, J01C, JO1F, JD1H

10%, con exenclones de —
acuerdos de comercio | AQ3F, DDA, DOSA, GO1A, GO1C, GO4A, J01C, JO1D, JO1F,
internacional con varios JoG,

paises, entre los que se JO1K, JOsB, FO1B

‘ encuentran palses de la :

| 3004321800 reglon, como Brasil y DOTA, HD2A:
{ 3004902100 | Argentina, y otros, como DO4A

s Unldos X0 Y| Anap, A03D, AD3F, AUBA, A10F, AT0J, BOTC, COTB, CO3A,
et tein onen w,| CO4A, CO7A, COBA, COSA, C0SC, COSD, C10A, DO1A, DO2A,
1004902000 | Gravamen mayor on las| D04, DOBA, DO7A, GO1A, GO1B, GO2X, GO4A, GO4E, JO1A,

g y JO1G, JO1H, J02A, JOSB, MO1A, MO2A, MO3B, MOS8, NO2B,

| 3004201900

~SALUDHUMANA . . .

dos Utimas subpartidas. | \1oc' No3A, NOSB, NOSC, NOBA, NO7C, POTB, RO1A, RO1B,
R03J, RO5A, ROSC, ROGA

B 3305100000 DO1A

i)

Ef 3004903000 {105, can exenclanes de 1020701, 1080201, 1020101, 1020201

=z acuerdos de comercio _—

g’ internacional con varios o

ﬁ 3004202000 | Palses. 1010103, 1010402, 1010208

Fuete: DIAN hitps: /muisca.dian gov.coMWebArancel/DefConsultaGeneralNamen  claturas.faces,
Elaboraclaon SIC. ‘ :

El total de las importaciones realizadas bajo estas subpartidas al pais durante los
afos 2011 y 2012 tuvieron como principal pals de procedencia México, de donde
fue Importada el 52% de los productos agrupados bajo estas categorias; seguido
muy de lejos por Brasil, quien cuenta solamente con el 634% de las
importaciones. Es importante tener en cuenta que con México existe un acuerdo
comercial con el cual se establecid que a partir del 1 de enero de 2007 el
gravamen arancelario a sus productos, agrupados por estas subpartidas, seria del
0%.

La participacion en las importaciones de Estados Unidos, si bien es' una de las
mas altas, es pequefia en comparacién con el lider del mercado. Sin embargo, hay
que recordar que el Tratado de Libre Comercio con este pais no tuvo efectos
hasta el 15 de mayo de 2012, por lo gue, aungue hasta el momento el
comportamiento de sus importaciones ha sido relativamente estable, se generaran
poco a poco expectativas del crecimiento de las importaciones de este pais.
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El siguiente grafico ilustra la participacion de los paises sobre la cantldad de
producto importado hajo las subpartidas sefaladas: o

Grafico No.1
Participacién de las importaciones por pais de pracedencm

ALEMANIA
INQIA

Flente:. DIAN Radicado 12-200863-86, follo 506. Elaboracion
siC |

Ahora se observara el comportamiento de las importaciones totales realizadas
durante los afies 2011 y 2012. :

Grafico No. 2
Importaciones realizadas en kilogramos
4000 -

=
= |
or

™ :mnB —

aa00 |

80 | g
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]

1500 +

1 2‘3 P4 S 61 T|ﬂ 91011112?1 2]3!4 5 ﬁl7|E|913111 12
! 2011 i 2012

Fuente: DIAN Radlcado 12-200863-86, folio 508, Elabnracltﬁn
SIC

De lo anterior se encuentra que las importaciones han permanecido dentro del
rango de los 2,000 a los 4.000 Toneladas dentro de los dos afos estudiados, con
un comportamiento relativamente estable o ligeramente creciente. Acerca de la
composicion de estas importaciones, se debe aclarar que las subpartidas
3305100000 y 3004802900 son las que representan la mayoriza de las
importaciones con el 3869%9% y 54,90% en promedio para cada mes,
respectivamente. -

Con el fin de hacerse una idea del tamafo de las importaciones en relacion al
mercado nacional, se puede tener en cuenta que las importaciones totales de las
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subpartidas en 2011 llegaron a ser de 768 millones de ddlares americanos,
mientras que los ingresos percibidos por las intervinientes, a una tasa de cambio
de COLS 1.700 / US$, en el mismo afo fueron de 383 millones de délares‘“, lo que
seria equivalente al 47% del total importado. o

En conclusion, en la actualidad las importaciones no presentan barreras a la
entrada significativas dado que, como se evidencié, existen acuerdos
internacionales que disminuyeron los aranceles atados a las subpartidas que
agrupan los medicamentos objeto del presente estudio. Adicionalmente, el
mercado internacional ya tiene un dinamismo propio, el cual se esperarla pudiera
acrecentarse con el TLC firmado entre Colombia y Estados Unidos y el TLC entre
Perl, Colombia y la Unién Europea, gue podria entrar en vigor en los proximos
meses®, generando un potencial importante de contrapeso a la posicion gue
adquiririan las empresas una vez perfeccionada la operacion de integracion.

10.2. Permisos de produccién y comercializacién

Dentro del documento allegado por las intervinientes, se sefiala que la Unica
barrera a la entrada, que probablemente tenga un efecto significativo en el
mercado son barreras de tipo legal. Entre ellas se encuentran los registros
sanitarios y la certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

El registro sanitario consiste en un documento gue auteriza la comercializacion de
un producto, previa revision de aspectos técnicos, cientificos y legales, que dan fe
de que la utilizacidon de ese producto no dafa las condiciones sanitarias de
animales o humanos. Las encargadas de la expedicion de este documenta son el
INVIMA para medicamentos de salud humana y el ICA para los medicamentos de
salud animal.

Las BPM son“as normmas, procesos y procedimientos de caracter técnico que
aseguran la calidad de los medicamentos, fos cosméticos y las preparaciones
farmacéuticas a base de recursos naturales’™. Ahora bien, para que un laboratorio
pueda comercializar medicamentos fabricados en Colombia, éstos deben, en
cumplimiento del Decreto 548 de 2001, contar con una certificacion de BPM, la
cual a su vez es prerrequisito para la abtencion del registro sanitario. Al igual que
en el caso de los registros sanitarios, los laboratorios que deseen comercializar
productos de salud humana deben ser cerificados por el INVIMA y, para la
comercializacion de medicamentos de salud animal, se certificardn ante el ICA.,

Bajo la ulilizacion de estos registros vy certificaciones, los productores,
comercializadores, semielaboradores e importadores encuentran una restriccion
congruente con el manegjo del riesgo sanitario y bioldgico de este tipo de
productos. No obstante, estos tramites no sélo no son costosos, sino que ya

* Intervinientes. Expediente 12-200863-1. Falio 245

“hitn:rwww. portafolin. co/negocios/tie-colomblasy-la-union-europea-2. Consultada el 22 de febrero
de 2013, :

* Decreto 677 de 26 de abril de 1995.
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participan en el mercado gran cantidad de oferentes con el mismo tipo de
certificacion de BPM que los que han sido otorgado a SANOF| y a GENFAR lo
que implica que la barrera no tiene un efecto suficiente como para limitar a
posibles oferentes a competir en los mercados abarcados por las mtervmlentes

Por lo explicado previamente, la evaluacion se centrara pnncrpalmente en las
certificaciones de BPM, puesto gque estas definen el tipo de principio activo y
formas farmacéuticas (tabletas, encapsulados, esteriles, etc) de los
medicamentos gque se pueden utilizar en los productos de cada Iaboratorio

En los medicamentos para usc humano, seglin comunicado del lNVIIVIA con
radicado 12-200863-92, ¢l mismo sefiala gque los costos de certificacion de BPM
dependen de si corresponde a una visita por nueva certificacion, visita de
renovacion o visita de ampliacion. De cualquiera de las formas para la fecha del
comunicado, el costo no suma mas de $10.669.950, costo relatlvamente bajo para

un nuevo competidor,

Adicionalmente, el INVIMA adjunta en el mismo comunicado las resoluciones por
las cuales se les renuevan las certificaciones de BPM tanto a SANOFI como a
GENFAR™. Igualmente, informa esa Entidad que “[E]xisten lahoratorios que tienen
la certificacion de Buenas Practicas (sic) de Manufactura para fabricar varios de
los principios activos y formas farmaceéuticas que fabrican GENFAR S.A. y
SANOFI-AVENTIS DE COLOMBIA 8.A.**°, agregando a 11 laboratorios que
cumplen con estas caracteristicas y sefalando que estos son sula a!gunos de los
que las cumplen. :

7.3. Requlacion de precios

Desde 1999, afio en que se inicid el régimen de libertad de precios de
medicamentos en Colombia, las firmas farmacéuticas pueden fijar libremente los
precios de la mayor parte de sus productos, cumpliendo Unicamente el requisito de
reportar trimestralmente dichos precios a la Comision Nacional de Precios de
Medicamentos-CNPM. Esta Comision esta conformada por dos representantes del
Ministerio de Proteccién Social y tres representantes del Ministerio de Comercio,
[ndustria y Turismo. Desde 2006 todos los laboratorios tienen que informar
trimestraimente sus precios de facturacion a este equipo tecnico,

Lo concerniente a la fijacidn de precios de medicamentos en Colombia esta
establecido en la Circular002 de 2011 expedida por la CNPM“.El CNPM recaba
toda la informacion, lleva a cabo auditorias in situ y revisa los incrementos de
precios, los cuales no pueden sabrepasar la inflacion. Tanto los productos nuevos
como los ya existentes estan sujetos a este control de precios.

¥ Resoluciones INVIMA No. 2012027361 de 2012 y 20120300900 de 2012.
¥ INVIMA. Respuesta a requerlmiento radicada 12-200863-92. Falio 490.

*Por la cual se madifica parciaimente la Clrcular 04 de 2008, la Clreular 002 de 2010i se sustituyen
en su tetalldad los anexos técnicos de la Circular 01 de 2007 y se dictan otras disposiclones.
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Es importante sefalar que, durante el primer trimestre de 2012, Ia CNPNI vigilard
el comportamiento de los precios de los demas medicamentos: mcorpcrados al
PQS y regulados por la Resolucidn No. 4316 de 2011, Aquéllos que registren
precios superiores a los valores maximos de recobro establecido seran
incorporados al régimen de control directo, por lo que la Comisian fij fjara el precio
maximo de venta al pablice, aplicando la metodologia definida en el Decreto 4474
de 2010por los Ministerios de Macienda y Credito Publico, y Salud y Proteccion

Saocial.

De otro lado, la Circular 002 del 30 de diciembre de 2011 establece una nueva
metodologia para el control de precios y sefala que la CNPM definira con
frecuencia, como minimo anual, un precio de referencia para todos los
medicamentos que se comercialicen en el pals. Dicho precio constituira un
instrumento regulatorio que sera comparado con el precio de venta al plblico de
cada presentacidn comercial. :

Para definir &l precio de referencia se utilizaran dos procedtmlentos. alternatwos la
mediana de precios de ventas al plblico en el mercado nacional y las
comparaciones con precios de los palses establecidos en la Cireular (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Méxlco Panama, Perl y Uruguay) a los que
podran agregarse los paises que integran la OCDE (Organizacidén para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico).El calculo de este precio de referencia a
través de la mediana en el mercado nacional se realizara a pamr de la
conformacién de conjuntos homogeneos de medicamentos®'. :

Asimismo, esta misma Circular establece que la Comision tendra un plaza de ocho
(8) meses, contados a partir de la publicacién de la misma, para desarrallar la
nueva metodologia. :

No obstante lo anterior, es importante sedalar que, tratandose de médicamentos,
el andlisis de precios no es el mejor indicador de la sustitucion, ya que existen
diferencias en productos con el mismo ingrediente activo que para el consumidor
representan una alternativa porgue cumplen con la misma f‘nahdad y usos
terapéuticos. S

OCTAVO: Que si bien se pudo establecer que existen mercados en Ecs cuales las
intervinientes pueden llegar a adquirir posiciones preocupantes para los efectos de
la libre competencia, existen aspectos complementarios que mltigan el riesgo
asociado a la operacion propuesta por SANOF y GENFAR. :

En merito de la expuesto esta Superintendencia,

" Tomado de: hites/iwww. mincomercio. gov.co/publicaciones. php ?ld=1850. Cnnsultada el 22 de
febrero de 2013 ‘
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la
integracion empresarial proyectada entre las empresas SANOFI DE COLOMBIA

5.A.y GENFAR S.A.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenldn de la presente
Resolucion a SANOF! DE COLOMBIA S.A. y a MERIAL $.A.8., entregandoles
copia de la misma e informandole que en su contra procede el recurso de
reposicién el cual puede interponerse ante el Superintendente de Industria vy
Comercio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su nut:ﬂ:ambn

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR personalmente el contemdq de; la presente
Resolucidn a GENFAR S.A., entregandole copia de la misma e informandole que

en su contra procede el recurso de reposicion el cual puede mterporierse ante el
Superintendente de Industria y Comercio dentro de los diez (10) dlas hébiles

siguientes a su notificacidn,

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota, D.C.,alos 12 MAR 20]3

El Superintendente de Industria y Comercio

_____-——-;,"
OBLEDO DEL CASTILLO

NOTIFICACIONES:

Sefior;

ALEJANDRO GARCIA DE BRIGARD
Cédula de Ciudadania Numero 79.946.984
Tarjeta Profesional Nimero 148.332 C.Sdela J
Apoderado Especial

SANOFI DE COLOMBIA S.A.

Apoderado Especial

MERIAL S.A.S.

Calle 70A No. 4 — 41

Telefona 346 20 11

BOGOTA D.C.COLOMBIA

Correo electrénico: agarcia@bu.com.co
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Sefior:

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
Cédula de Ciudadania Numero 80.421.842
Tarjeta Profesional Numero 74,555 C.8 de la
Apoderado Especial :
GENFAR S.A.

Calle 67 No. 7 — 35 Oficina 1204

Telefono 318 28 00

BOGOTA D.C.COLOMBIA

Correo electrénico: mmaramullo@quleqal com




