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SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
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Por la cual se aprueba una operacion de integracion

Rad. 14-281886 \VERSION PUBLICA|

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO
en ejercicio de sus facultades legales, en especial las previstas en la Ley 155 de
1959, la Ley 1340 de 2009, y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de
2011y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 del 24 de julio de 2009 prevé lo
siguiente en relacién con el control de integraciones empresariales:

“Articulo 9. Control de Integraciones Empresariales. El articulo 4° de Ia
Ley 155 de 1959 quedara asi:

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o participen
en la misma cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones,
estaran obligadas a informar a la Superintendencia de Industria y Comercio
sobre las operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse,
consolidarse, adquirir el-control o integrarse cualquiera sea la forma Juridica
de la operacion proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante
el afio fiscal anterior a la operacién proyectada ingresos operacionales
Superiores al monto que, en salarios minimos legales mensuales vigentes,
haya establecido la Superintendencia de Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacién proyectada tuviesen,
en conjunto o individualmente consideradas, activos totales. superiores al
monto que, en salarios minimos legales mensuales vigentes, haya
establecido la Superintendencia de Industria y Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con alguna de las dos
condiciones anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del
mercado relevante, se entendera autorizada la operacion. Para este iltimo
caso se debera unicamente notificar a la Superintendencia de Industria 1%
Comercio de esta operacion”

SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley
1340 de 2009, mediante comunicacién radicada con el No. 14-281886-00 del 23
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de diciembre de 2014', las empresas ECOLAB COLOMBIA S.A. (en adelante,
ECOLAB COLOMBIA), NALCO DE COLOMBIA LTDA. (en adelante, NALCO) y
CLARIANT (COLOMBIA) S.A. (en adelante, CLARIANT COLOMBIA),
informaron a esta Entidad una operacion consistente en una compra de activos
por parte de ECOLAB COLOMBIA a CLARIANT COLOMBIA, relacionados con
el negocio de tratamiento de aguas.

Cabe precisar que la operacién proyectada hace parte de una transaccién
internacional entre CLARIANT AG (en adelante, CLARIANT) y ECOLAB INC.
(en adelante, ECOLAB), por medio de la cual ECOLAB proyecta adquirir los
activos de CLARIANT relacionados con el negocio de tratamiento de agua para
industrias distintas del refinado de petréleo en Brasil, Argentina y Colombia?.

TERCERO: Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2.3.1 del articulo
1 de la Resolucion No. 12193 de 2013, mediante comunicacién radicada con el
nimero 14-28186-1 del 29 de diciembre de 20143, esta Superintendencia solicito
a ECOLAB COLOMBIA, NALCO y CLARIANT COLOMBIA (en adelante y de
manera conjunta, INTERVINIENTES) aclarar y complementar la informacién
aportada en el documento de solicitud de pre-evaluacién de la operaciéon. La
informacion requerida fue aportada mediante escrito radicado con el nimero 14-
281886-2 del 13 de febrero de 20154,

CUARTO: Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 156 del Decreto Ley
No. 19 de 2012, en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 y en el
numeral 2.3.2 de la Resolucién 12193 de 2013, el 16 de febrero de 2015 se
publicé en la pagina web de la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO (en adelante, SIC) el inicio del procedimiento de autorizacion de la
operacion presentadas.

QUINTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion del
inicio del procedimiento de autorizacién de la operacion en la pagina web de la
SIC, ningun tercero presentd ante esta Entidad informacion con el fin de aportar
elementos para el andlisis de [a operacion, de conformidad con el numeral 2 del
articulo 10 de la Ley 1340 de 2009.

SEXTO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo
1 del Decreto 4886 de 2011, esta Superintendencia formuld requerimiento de

' Folios 1 al 47 del Cuaderno Publico No. 1 y del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del
Expediente. Entiéndase que en el presente acto administrativo cuando se hace referencia al
Expediente, el mismo corresponde al radicado con el No. 14-281886.

2 Falio 2 del Cuaderno Pablico No. 1 del Expediente.

® Folios 51 y 52 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

4 Folios' 53 a 57 del Cuaderno Publico No. 1 y folio 58 del Cuadernc Reservado de Intervinientes
No. 1 del Expediente.

% Folios 62 a 64 del Cuaderno Publice No. 1 del Expediente,
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informacion a empresas® participantes en el mercado de suministro de productos
quimicos para el tratamiento de agua y servicios relacionados, con el fin de
obtener informacion relacionada con este mercado. Las empresas requeridas
aportaron la informacion entre el 26 de febrero y el 17 de marzo de 2015,

SEPTIMO: Que tal como consta en el acta radicada con el numero 14-281886-22
del 4 de marzo de 20157, la SIC efectud una visita administrativa a las
instalaciones de la empresa NALCO DE COLOMBIA LTDA., con el fin de
recolectar informacion necesaria para el analisis de Ia operacién proyectada.

Las INTERVINIENTES allegaron la informacion requerida en la visita
administrativa el 7 de abril de 2015 mediante oficio radicado con el nimero 14-
281886-708.

OCTAVO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del
articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, esta Superintendencia formul6 dieciséis (16)
requerimientos de informacion a otras empresas? participantes en el mercado de
suministro de productos quimicos para el tratamiento de agua y servicios
relacionados, con el fin de obtener informacién relacionada con este mercado. Las
empresas requeridas aportaron la informacion entre el 10 de marzo y el 6 de abril
de 2015.

NOVENO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacion
de la informacién de la operacién por parte de las INTERVINIENTES y de
conformidad con el numeral 3 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, esta
Superintendencia considerd procedente continuar con el procedimiento de analisis
de la integracion. Mediante comunicacién radicada con el nimero 14-28186-40
del 6 de marzo de 20159, se requirié a las INTERVINIENTES, para que dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes allegaran la informacién sefialada en la
Guia de Estudio de Fondo de Integraciones Empresariales (Anexo No. 2 de la
Resolucién No. 12193 de 2013).

Las INTERVINIENTES dieron respuesta al requerimiento de informacién mediante
oficios radicados con los niimeros 14-281886-71 y 14-28186-73 del 10 de abril de

& El requerimiento de informacién se formulé a las siguientes empresas: LIPESA COLOMBIA
S.A., EXRO S.A., PRODUCTOS QUIMICOS PANAMERICANOS S.A., SULFOQUIMICA S.A.,
LABORATORIOS CYTEC S.A., PROTECNICA INGENIERIA S.A., SEALED AIR COLOMBIA
LTDA, INTEROC S.A. SUCURSAL COLOMBIA, INTEGRAL DE AGUAS S.AS., LARKIN LTDA
y BRENNTAG COLOMBIA S.A.

7 Folios 134 a 137 del Cuaderno Pulblico No. 1 del Expediente.

& Folios 358 y 359 del Cuaderno Publico No. 2 y folio 360 del Cuaderno Reservado de
Intervinientes No. 1 del Expediente.

9 Folios 142 a 189 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente,

'® Folios 190 y 191 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.




RESOLUCIONNUMERDI 83 8 0 DE2015 Hojanc 4

Por la cual se aprueba una operacién de integracitn

Rad. No. 14-281886 \VERSION PUBLICA)

2015" y 30 de abril de 2015' respectivamente. De igual forma, ECOLAB
COLOMBIA y NALCO allegaron complemento de informacién mediante oficio
radicado con el nimero 14-281886-77 del 20 de mayo de 201513,

DECIMO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y estando dentro
del término previsto en el numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este
Despacho procede a pronunciarse respecto de Ia operacion de integracion
informada, en los siguientes términos:

10.1. INTERVINIENTES EN LA OPERACION DE INTEGRACION
10.1.1. ECOLAB INC.™

ECOLAB es una compaiiia Estadounidense, lider mundial en el segmento de
agua, tecnologias y servicios de higiene y de la energia. Esta empresa busca
promover y proteger factores esenciales para la vida, tales como el agua limpia,
los alimentos seguros, la energia abundante y los ambientes saludables.

A continuacién se especifican los doce (12) segmentos de mercado en los que
participa ECOLAB:

Tabla No. 1
de mer
En este segmento ofrece evaluaciones in situ integrales
personalizadas y capacitaciones que ayuden a mantener los
mas altos estandares de seguridad alimentaria y proteccién
de la marca, en las empresas de servicios de alimentacion y
hosteleria.

Ecosure

Es la mayor empresa de servicios independientes de la
Cuidado de Equipo industria especializada en la reparacién y mantenimiento de
equipos de cocina comercial y electrodomésticos.

Procesamiento de alimentos y | Ofrece un conjunto integral de soluciones que ayudan a
bebidas aumentar la seguridad alimentaria y la calidad del producto.

Ayudan a prevenir la contaminacion de los alimentos, de tal
Especialidades de seguridad ' | forma que los clientes lleguen a ofrecer a los consumidores

alimentaria alimentos seguros que se puedan comer y beber en
cualquier lugar.

" Folios 361 a 366 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente y folic 367 del Cuaderno
Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

"2 Folios 369 y 370 del Cuaderno Piblico No. 1 del Expediente y folios 371 a 377 del Cuaderno
Reservado de Intervinientes No. 1 del expediente. :

* Folios 405 y 406 del Cuaderno Publico No. 1 y folio 407 del Cuaderno Reservado de
Intervinientes No. 1 del Expediente.

_+ 1 Informacion tomada de la pagina web http://www.ecolab.com. Consulta: 01 de julio de 2015.
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En este segmento ofrece. diversas soluciones relacionadas
con la prevencién de infecciones. Va dirigido a los centros de
salud, de tal forma que se logre ofrecer un ambiente mas
limpio, mas seguro y saludable.

Cuidado de la salud

Con esta linea de negocio ofrece productos y programas que
ayudan a reducir el consumo de servicios publicos, optimizar
Institucional el trabajo y a mejorar la vida y la eficiencia de toda de la
operacion. Va dirigido a hoteles, restaurantes, centros de
atencion, edificios, entre otros.

Este negocio se especializa en la entrega de programas a
medida que logren satisfacer las necesidades de seguridad
alimentaria y el saneamiento de supermercados y tiendas de
abarrotes.

Kay Chemical

Con este segmento se ayuda a reducir la energla, el agua y
Servicios de agua y proceso de | otros recursos naturales, asi como a mejorar la calidad del

Nalco aire, a reducir las emisiones ambientales y a mejorar la
productividad.

Esta division de servicios de energia ofrece un enfoque en la
prestaciéon de programas de quimica de especialidades ¥
servicios relacionados para upstream, midstream y
downstream en las operaciones de petrélec y gas.

Nalco Champion

Este negocio tiene mas de 30 afos de experiencia en el
manejo de plagas, centrandose exclusivamente en los
Eliminacién de plagas segmentos de mercado comerciales / institucionales. Con
esta division se protegen a los clientes y empleados del
riesgo de plagas.

Este negocio se relaciona con el servicio de lavado de

PureForce -
urerorc vajillas de restaurantes.
Con las lavanderias comerciales se ofrece un servicio
Cuidado textil personal de uno a uno y un asesoramiento de expertos, para

lograr soluciones de limpieza superiores a través de la
innovadora tecnologia.

Fuente: Construccién GIE™. Informacién disponible en la pagina web de ECOLAB

http:/fwww.ecolab.com/about/our-businesses. Consulta: 16 de mayc de 2015,

Esta compariia es la matriz y controlante directa de ECOLAB COLOMBIA y asu
vez ejerce control indirecto sobre NALCO. '

a) ECOLAB COLOMBIA S.A,

ECOLAB COLOMBIA es una sociedad comercial colombiana identificada con
NIT. 830.039.854-3 y con domicilio principal en Bogota, cuyo capital es 100%
extranjero. Fue constituida el 13 de enero de 1998 mediante Escritura Publica No.
033 en la Notaria 14 de Cali, e inscrita el 16 de enero de 1998 con el No. 618194
del Libro IX8,

> GIE -Grupo de Integraciones Empresariales- de la SIC.

18 Folio 31 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Tal y como consta en su Certificado de Existencia y Representacion Legal, en el
objeto social de ECOLAB COLOMBIA se encuentra el desarrollo, entre otras, de
las siguientes actividades:

‘(...) La fabricacién, comercializacién, importacion y exportacién de productos
de limpieza, higiene, mantenimiento y cosméticos para suplir los mercados
hospitalario, institucional, industrial y demés susceptibles de ser suplidos con
dichos productos (...)"".

Como se muestra a continuacién, la composicion accionaria de ECOLAB
COLOMBIA se encuentra distribuida entre i accionistas, siendo I ¢
socio mayoritario con el [J% de las acciones emitidas.

Tabla No. 2
_Composicién Ac _ COLOMBIA

Los activos totales e ingresos operacionales de ECOLAB COLOMBIA a 31 de
diciembre de 2013 se presentan a continuacion:

Tabla No. 3
Cuentas financieras ECOLAB COLOMBIA
31 de diciembre de 2013
CUENTA) [EVATORICORZS)]
Activos 21.208.552.000
Ingresos operacionales 30.229,598.000
Fuente: Folio 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

A la fecha de la solicitud de pre-evaluacidn de la operacidén de integracion,
ECOLAB COLOMBIA no ejerce control directo ni indirecto sobre ninguna otra
compania. Tampoco hace parte actualmente de ningtin grupo empresarial.

De acuerdo con la Resolucién No. 37124 del 6 de junio de 2014, en Colombia,
esta compafia sdlo ofrece productos para limpieza y desinfeccién en tres
segmentos: i) Institucional, ii) Comidas y Bebidas vy iii) Kay. Adicionalmente
suministra quimicos para el tratamiento del agua en aplicaciones de calderas y
refrigeracion’®. Sin embargo, las INTERVINIENTES en el documento de pre-

7 Ibidem.

18 Folio 5 de la Resolucion.




RESOLUCION NUMERO 3 8 3 8 0 pE 2015 Hoja N° 7

Por la cual se aprueba una operacién de integracién

Rad. No. 14-281886 ' [VERSION PUBLICA]

evaluacion indican que ECOLAB COLOMBIA actualmente no participa en el
mercado de productos quimicos para el tratamiento del agua'®,

b) NALCO DE COLOMBIA LTDA.

NALCO es una sociedad comercial colombiana identificada con NIT.
860.030.808-2 y con domicilio principal en Bogota, cuyo capital es 100%
extranjero. Fue constituida el 18 de enero de 1965 mediante Escritura Plblica No.
105 en la Notaria 10 de Bogota, e inscrita el 22 de enero de 1965 con el No.
33882 del Libro respectivo.

Tal y como consta en su Certificado de Existencia y Representacién Legal, en el
objeto social de NALCO se encuentra el desarrollo, entre otras, de las siguientes
actividades:

‘(...) La fabricacién, venta, importacién y exportacion de productos quimicos
industriales para el tratamiento de aguas y aceites. La prestacion de los
servicios de andlisis fisicoquimicos ambientales en aguas residuales
domésticas, aguas residuales industriales, aguas naturales, aguas de
procesos e incrustaciones. (...)?.

Como se muestra a continuacion, la composicién accionaria de NALCO se
encuentra distribuida entre [Jf] accionistas, siendo
, €l socio mayoritario con el Jl|% de ias cuotas emitidas.

Tabla No. 4

Fuente: Folio 47 del Cuad y I tes No. 1 del Expediente.

Los activos totales e ingresos operacionales de NALCO a 31 de diciembre de
2013 se presentan a continuacion:

Tabla No. 5§
Cuentas financieras NALCO
31 de diciembre de 2013

CUENTA VALORI(CO
Activos 74.279.314.000
Ingresos operacionales 150.896.842.000

Fuente: Folio 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

1% Folio 2 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
2 Folio 37 del Cuaderno Publico No. 1 dei Expediente.

2 Ibidem.
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A la fecha de la solicitud de pre-evaluacién de la operacién de integracién,
NALCO no ejerce control directo nj indirecto sobre ninguna otra compaiiia.
Tampoco hace parte actualmente de ningtin grupo empresariatl.

De acuerdo con la informacién aportada en el documento de pre-evaluacién las
actividades econémicas de esta compafila se enfocan en los servicios de
tratamiento de agua para distintas industrias y en los servicios de mejoramiento
de procesos en la industria del petréleo, petroquimicos y del papel?2.

Los principales productos y servicios ofrecidos en Colombia por NALCO son los
siguientes?®;

- Coagulantes organicos e inorganicos y mezclas de coagulantes para
clarificacién de aguas y para la industria de mineria y papel.

- Polimeros floculantes para clarificacién de agua, industria de papel y
mineria.

- Productos para tratamiento quimico, limpieza y desinfeccion en membranas
de nano filtracion y osmosis inversa.

- Secuestrantes de oxigeno de tipo organico e inorganico en la industria de
generacion de vapor.

- Polimeros, quelados y mezclas especializadas de fosfatos para el
tratamiento interno de calderas.

- Aminas neutralizantes y filmicas para el tratamiento de aguas de
alimentacién y condensados en la industria de generacion de vapor.

- Antiespumantes para la industria de generacion de vapor, industria de
papel, mineria, tratamiento de aguas residuales, procesos petroguimicos y
sistemas de enfriamiento.

- Polimeros dispersantes para sistemas de enfriamiento, pasteurizadores e
industria minera.

- Inhibidores de corrosion para sistemas de enfriamiento, procesos de
clarificacion, desinfeccion de pasteurizadores, industria del papel,
produccion de crudos, aguas de inyeccion y tratamiento terciario de aguas
residuales.

- Limpiadores especiales y productos pasivadores para toda la industria en
general. ‘

2 Folio 9 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

2 Folio 16 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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- Productos especificos para la industria de papel, sellantes, encolantes, etc.
- Rompedores de emulsion en la industria del petréleo y aguas aceitosas.
10.1.2. CLARIJANT AG?
CLARIANT es una de las empresas quimicas especializadas lideres en el mundo,
que busca abordar tendencias claves, tales como la eficiencia’ energetica, las

materias primas renovables, la movilidad libre de emisiones y la conservacion de
los recursos finitos.

Esta compafiia con sede en Muttenz, Suiza, cotizada en el SIX Swiss Exchange,
tiene cuatro areas de negocio a saber: i) Care Chemicals, ii) Natural Resources,
iii) Catalysis & Energy y, iv) Plastics & Coatings. A continuacion se describen las
unidades de negocio.

. Tabla No. 6
Areas de negocio CLARIANT
Esta unidad de negocio relaciona con los siguientes segmentos;

- Cuidado de consumo: incluye ingredientes para detergentes
de ropa, desinfectantes, toallitas humedas, entre otros.

- Aplicacién industrial. se centra en las industrias de

. construccion, aviacién y revestimientos.

Care Chemicals ¢ y

- New business Development: se desarrollan soluciones para
las industrias de lacteos, carnicos y de panaderia..

En general esta unidad de negocio fortalece la posicion ¥ la
imagen de la compafiia como proveedor de productos ecolégicos
y sostenibles,

Esta unidad de negocio relaciona dos segmentos:

- Servicios de petroleo y mineria: es lider global en. la
provision de productos y servicios especializados para la
industria de petrélec y gas para las actividades de

Recursos naturales exploracion, produccion y transporte de tuberia.

- Minerales funcionales: es el proveedor lider de productos
especializados y soluciones basadas en bentonita vy
minerales sintéticos para mejorar productos y procesos en
diversas industrias. ‘

Esta unidad de negocio relaciona dos segmentos:

- Catalizadores: ofrece soluciones para industrias como la

petroquimica {productores de petroguimicos intermedios y
Catalisis y energia polimeros), productos quimicos (productores de granel y
productos quimicos especiales), refinaciéon (refinerias para
la produccion de combustibles limpios) y ambiental.

- Almacenamiento de ehergia: produce materiales catodicos

# Informacion tomada de la pagina web http://www.clariant.com/. Consulta: 11 de junio de 2015.
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para baterias, que ofrecen propiedades de seguridad
intrinsecas mejor y mayor vida util de las baterias actuales.

Esta unidad de negocio relaciona los siguientes segmentos:

- Masterbatches: es lider global en concentrados de color y
aditivos y soluciones de rendimiento para los plasticos. Este
grupo se organiza a su vez en seis segmentos de mercado
diferentes tales como envases, bienes de CONSUMo,
medical pharma, fibra, automotriz y de agricultura.

Plasticos y revestimientos - Aditivos: proveedor de aditivos para polimeros y ceras para
efectos funcionales en plasticos, pinturas, tintas y ofras
aplicaciones especiales.

- Pigmentos: es lider mundial en pigmentos Organicos,
preparaciones de pigmentos y tintes especiales. Este grupo
se divide a su vez en cinco segmentos principales:
revestimientos, pinturas, impresion, plasticos, productos de
consumo y ofras aplicaciones especiales. ‘

Fuente: Construccion GIE. Informacion disponible en la pagina web de CLARIANT
hitp://www clariant.com/en/Company/Our-Businesses. Consulta: 11 de junic de 2015,

a) CLARIANT (COLOMBIA) S.A.

CLARIANT COLOMBIA es una sociedad comercial colombiana identificada con
NIT. 830.011.337-5 y con domicilio principal en Cota, Cundinamarca, cuyo capital
es 100% extranjero. Fue constituida el 28 de noviembre de 1995 mediante
Escritura Publica No. 3.104 en la Notaria 52 de Santafé de Bogota, e inscrita el 30
de noviembre de 1995 con el No. 518.150 del Libro {X25.

Tal y como consta en su Certificado de Existencia y Representacion Legal, en el
objeto social de CLARIANT COLOMBIA se encuentra el desarrollo, entre otras,
de las siguientes actividades:

(...) La importacion, produccion, aplicacion, distribucion, comercializacion,
representacion, exportacion, y en general la intervencién en cualquiera de las
etapas del proceso econémico de los productas (sic) quimicos, colorantes,
pigmentos, masterbatches, aditivos (...) la prestacion de todo tipo de
servicios relacionados con la industria quimica, petroquimica, petrdolecs y
derivados y en tratamiento de aguas y procesos (...)"%.

Como se muestra a continuacién, la composicion accionaria de CLARIANT
COLOMBIA se encuentra distribuida entre cinco accionistas, siendo

, el socio mayoritario con el -% de las acciones
emitidas.

% Folio 43 def Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

% |bidem.
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Tabla No. 7
Composicién Accionaria CLARIANT COLOMBIA
CCIONISTA! SHEIFPORCENTAYE OFACCIONESE |

]
[ ]

Fuente: Folic 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Los activos totales e ingresos operacionales de CLARIANT COLOMBIA a 31 de
diciembre de 2013 se presentan a continuacion:

Tabla No. 8
Cuentas financieras CLARIANT COLOMBIA
31 de diciembre d
.CUENTAZZ . o]

Activos " 136.891.307.000
| Ingresos operacionales 196.585.164.000
Fuente: Folio 47 del Cuademo Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

A la fecha de la solicitud de pre-evaluacion de la operacién de integracion,
CLARIANT COLOMBIA no ejerce control directo ni indirecto sobre ninguna otra
compafia. Tampoco hace parte actualmente de ningtn grupo empresarial.

De acuerdo con la informacién aportada en el documento de pre-evaluacion?’
esta empresa se dedica a la importacion, produccién y comercializacion de
diversos productos quimicos, que se pueden dividir segun su uso en las
siguientes unidades de negocio:

Tabla No. 9
Unidades de negocio de CLARIANT COLOMBIA
WNEGOCIO] el CRIPCION=:

' Productos quimicos disefiados para generar
Aditivos caracteristicas  funcionales especificas en
plasticos, recubrimientos y tintas de impresion.
Hace referencia a tecnologias y servicios para
procesos industriales quimicos y procesos
industriales  para la produccidon  de
combustibles.

Corresponden a soluciones y productos
especializados para mejorar procesos
productivos en diversas industrias. Los
productos de esta division se subdividen en j)
tratamiento del agua, i) absorbentes y Jii)
empagues de alto rendimiento,

Productos quimicos especializados para
industrias especificas, como productos para el
cuidado facial en la industria farmacéutica,
descongelantes para aviacion, entre otros.

Catalizadores

Minerales funcionales

~‘Productos para industrias especializadas

Z Folio 17 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.




RESOLUCIONNUMERO™ 3 83 8 0 DE2015  Hoja N° 12

Por la cual se aprueba una operacién de integracion

Rad. No. 14-281886 \VERSION PUBLICA|
Productos quimicos concentrantes y aditivos

Masterbatches para plasticos, pigmentos y colorantes.
Productos quimicos y servicios especializados
Mineria y petréleo e para la industria petrolera, refineria de petréleo

' o y mineria.

; Colorantes para la industria de recubrimientos
Pigmentos . | especializados, colorantes para la impresion,

colorantes para la industria del plastico.

Fuente: Construccién Gﬁolios 17 y 18 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
10.2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

De acuerdo con la informacion aportada en la solicitud de pre-evaluacion
presentada por las INTERVINIENTES, |a operacidn proyectada consiste en la
compra de activos por parte de ECOLAB COLOMBIA, relacionados con el
negocio de tratamiento de aguas de CLARIANT COLOMBIA.

Cabe advertir que la transaccion no comprende la adquisicién de la totalidad del
negocio de tratamiento de aguas de CLARIANT COLOMBIA, ya que el segmento
de este negocio relacionado con la industria de refinacién de petroleo no hace
parte de la operacién proyectada, es decir que el mencionado segmento seguird
siendo explotado por dicha compaiia.

10.3. SUPUESTOS DE INFORMACION EN EL CASO CONCRETO

El articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 establece que las empresas intervinientes en
una integracién empresarial estaran obligadas a informar a la SIC sobre las
operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse,
adquirir el control o integrarse, cualquiera sea la forma juridica de la operaciéon
proyectada, siempre que se cumplan los siguientes supuestos:

» Supuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de valor.

e Supuesto objetivo: cuando en conjunto o individualmente consideradas, las
empresas intervinientes superen el monto establecido por la SIC para ingresos
operacionales o para activos totales.

Adicionalmente, el articulo 1 de la Resolucién SIC 82295 del 20 de diciembre de
2013 fij6 “a partir del 1 de enero de 2014 y hasta el 31 de diciembre de 2014, en
CIEN MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (100.000
SMLMV), los ingresos operacionales y los activos que se tendran en cuenta para
efectos de lo previsto en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009”.

Asi, en concordancia con el articulo 1 del Decreto 3068 de 2013 (que fij6 el salario
minimo legal mensual a partir del 1 de enero de 2014 en seiscientos dieciséis mil
pesos - $616.000), el umbral de ingresos operacionales o activos totales aplicable
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para informar operaciones de concentracion durante 2014, es de SESENTA Y UN
MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($61.600.000.000)%.

10.3.1. Supuesto Subjetivo

Para el caso concreto, se observa que las INTERVINIENTES participan de
manera coincidente en la produccion, importacion y comercializacion de productos
quimicos para el tratamiento del agua en industrias distintas de la refinacién de
petroleo.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo que impone el
deber de informar a la SIC la operacién proyectada.

10.3.2. Supuesto Objetivo

Segun la informaci6n presentada en las Tablas No. 3, 5 y 8.del presente estudio,
las INTERVINIENTES cuentan de manera conjunta con activos por un valor total
de COP $232.379.173.000 y un total de ingresos operacionales de COP
$386.711.604.000 para el cierre del afio 2013.

Tanto por el valor de sus activos, como por el valor de sus ingresos
operacionales, y dado que se supera la cuota de mercado, para el caso concreto
se cumple el supuesto objetivo que impone la obligacién a las INTERVINIENTES
de informar la operacién proyectada a la SIC.

10.3.3. Deber de Informar

Asi las cosas, con la previa verificacion de los supuestos subjetivo y objetivo, se
configuran todos los requisitos para que la operacidn presentada deba ser
informada a la SIC de manera previa a su ejecucién.

10.4. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

Al determinar el mercado relevante es necesario hacer la distincion entre el
mercado de producto y el mercado geografico; de tal forma gque se puedan
establecer los efectos de la integracion. Para lograr una adecuada definicion del
mercado relevante, esta Superintendencia se apoyard en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de la Competencia (ICN, por sus siglas en
inglés) en su documento “ICN Merger Guidelines Workbook"29.

? Estos valores serén los aplicables en el caso concreto, teniendo en cuenta que la solicitud de
pre-evaluacion fue presentada ante esta Entidad el 23 de diciembre de 2014.

# ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, “ICN Merger Guidelines
Workbook™ (documento preparado para la Quinta Reunion Anual del ICN, Ciudad del Cabo,
Sudéafrica, 16 de abril, 2006). Este documento se encuentra disponible al publico en el siguiente

enlace: httg:l/www.internationalcomgetitionnetwork.orglugloads/libragg/docSZ1.Qdf. {Consulta: 10

de abril de 2015).
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La ICN destaca dos razones importantes por las cuales la definicién del mercado
relevante es de critica importancia. Por un lado, es primordial para entender el
escenario en que las fuerzas competitivas tienen lugar y, por el otro, y aun mas
importante, la definicion del mercado es fundamental para poder calcular las
cuotas de cada competidor en el mercado en cuestidén, dado que estas se
calculan con base en el tamario total del mercado. Nétese que este ultimo factor
constituye el indicador basico del poder de mercado de una empresa. Asi, cuando
se observa que la suma de las cuotas de mercado de las intervinientes es
elevada, la autoridad de competencia detecta que la operacion puede generar
problemas de competencia en el mercado y viceversa.

La definicién de mercado relevante se llieva a cabo a dos niveles: primero, esta la
delimitacion del mercado de producto y, luego, la delimitacién del mercado
geografico.

En la definicion del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad
del producto al nivel de la demanda. La ICN indica que “a sustituibilidad de fa
demanda se analiza a través del grado en que los clientes podrian y querrian
cambiar entre productos sustitutos ante un cambio relativo de precios, calidades,
disponibilidad u otros factores™. En otras palabras, lo importante en este
apartado es encontrar qué productos son considerados como sustitutos por parte
de los consumidores o usuarios de los mismos.

Si bien algunas jurisdicciones tienen en cuenta la sustituibilidad de la oferta al
momento de definir el mercado relevante,®' esta Superintendencia toma en
consideracién dicho concepto al momento de analizar las barreras de entrada yla
competencia potencial.

Respecto al otro gran nivel de definicion del mercado relevante, la ICN sefiala que
‘el mercado geogréfico es un &rea en la que puede ocumir una razonable
sustitucion de los productos de las intervinientes™?. Esta sustitucion se debe dar
por parte de los consumidores del producto en cuestidn en la medida en que
encuentren otros proveedores de bienes sustitutos en el area referida.
Generalmente, el mercado geografico se puede definir como local, regional,
nacional, continental o internacional.

E! mercado relevante, definido en los términos anteriormente descritos, es el
marco de referencia apropiado para analizar los efectos sobre la competencia de
una operacion de integracion. Tal y como indica la ICN en el documento ICN

% El texto original del parrafo A12, en inglés, dice textualmente lo siguiente: "Demand-side
substitutability assesses the extent to which customers could and would switch among subslitute
products in response to a change in relative prices or quality or avaifability or other factors".

3 El texto original del parrafo A.13, en inglés, dice textualmente lo siguiente: “Supply-side
substitutability examines the extent to which suppliers of alternative products could and would
switch their existing production facilities to make alternative products in response to a change in
relative prices, dernand or other market conditions”.

2 El texto original del parrafo A.24, en inglés, dice textualmente lo siguiente: "The geographic
market is an area within which reasonable substitution for the merging parties’ products can occur’.
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Merger Guidelines Workbook, “fe)l mercado refevante, en la pracftica, no es mas
que el marco apropiado para analizar los efectos competitivos™? de una
operacion.

Asi las cosas, este Despacho procedera a definir el mercado relevante afectado
por la operacion proyectada, delimitando primero el mercado producto y luego el
mercado geografico.

10.4.1. Mercado Producto

El punto de partida corresponde a la identificacion de las actividades econémicas
desarrolladas de manera coincidente entre las empresas involucradas en la
integracién, siendo estas en las cuales se anularia la competencia entre las partes
como resultado de la operacion.

Habiendo definido lo anterior, se pueden identificar los productos y/o servicios
involucrados en las actividades econdmicas coincidentes entre las empresas
participantes en |la operacion.

Como se mostré anteriormente, en el territorio colombiano NALCO como
subsidiaria de ECOLAB, tiene presencia en el mercado de productos quimicos
para el tratamiento del agua, la industria del papel y la optimizacién de procesos
para la industria de mineria y energia.

Por su parte, CLARIANT COLOMBIA, en representacion de CLARIANT en el
territorio colombiano, desarrolla sus actividades de importacion, produccion y
comercializacion de productos quimicos para diversas industrias.

Tal y como se indicé anteriormente, se puede establecer que las actividades
econdmicas desarrolladas de manera coincidente por las INTERVINIENTES en
Colombia, corresponden a la produccién y comercializacion de productos
quimicos para el tratamiento del agua en industrias distintas de la refinacién de
petréleo.

Sin embargo, es de tener en cuenta que en el documento de pre-evaluacién
aportado por las INTERVINIENTES* se establece que los quimicos para el
tratamiento del agua se pueden clasificar en tres (3) grandes grupos, cada uno de
los cuales incluye gran variedad de productos:

a) Productos para la clarificacién y tratamiento quimico de aguas potables,
residuales e industriales.

3 ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, "ICN Merger Guidelines
Workbook™ (documento preparado para la Quinta Reunién Anual del ICN, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, 16 de abril, 20086), A.8:
hitp:/iwww.internationalcompetitionnetwork.org/uploadsfiibrary/doc32 1. pdf. (Consulta: 10 de abril
de 2015).

3 Folio 18 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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b) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacion de vapor
Yy energia.

¢) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de refrigeracion y
enfriamiento. _

Cabe aclarar que en el mercado de productos quimicos para el tratamiento de
agua, por las caracteristicas propias de cada producto se podria llegar a analizar
al detalle cada uno de los productos comercializados por las INTERVINIENTES
estableciéndolos como mercados en si mismos. Sin embargo, considerando que
dichos productos pueden tener usos similares y/o complementarios, seria viable
en principio agruparlos en los segmentos definidos anteriormente.

Por lo tanto, a continuacién se llevara a cabo la descripcion de cada uno de los
segmentos que hacen parte del mercado de tratamiento de agua, con el fin de
identificar si pueden ser sustitutos entre elios o si por el.contrario corresponden en
si mismos a un solo mercado.

Para efectos del posterior andlisis de sustituibilidad, la descripcién de los
productos afectados se realizara desde el punto de vista de sus caracteristicas y
usos en el mercado colombiano. La informacién de precios no sera tenida en
cuenta para efectos de la presente Resolucion, en razén a que estan definidos
para cada producto, situacidon que implicaria efectuar un analisis detallado e
" innecesario.

10.4.1.1. Caracteristicas y usos

i. Productos para la clarificacién y tratamiento quimico de aguas
potables, residuales e industriales

Segun informacién aportada por las INTERVINIENTES?, para estos sistemas de
clarificacion de aguas o de tratamiento de efluentes® se aplican en general
productos coagulantes, floculantes, biocidas oxidantes®”, o en algunos casos
especificos, quimicos particulares. Asi mismo, se utilizan antiespumantes? para -
control de espumas.

3% Folio 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

% Hace referencia a aguas servidas con desechos sélidos, liquidos o gaseosos que son emitidos
por viviendas y/o industrias, generalmente a los cursos de agua. Consulta: 4 de julio de 2015.
Ver: hitp//www.cricyt. edu ar/enciclopedia/terminos/Efluentes. htm.

3 En general se utilizan soluciones acuosas de hipoclorito de sodio, clore gas, o productos base
bromuro de sodio. Folio 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

% En general se utilizan soluciones base silicona. Ibidem
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Tabla No. 10

‘Caracteristicas y usos de los productos quimicos para clarificaciony

_tratamiento

Floculante Catiénico liquido
soluble en agua

Floculante Catidnico liquido
en emulsion

Floculante Catiénico seco

_ :_Floculante Aniénibo Seco

gquimico de ag

HCARACTERISTICA

Los floculantes pueden ser
catiénicos, aniénicos o no-

idnicos, con  versiones
liquida ({(emulsiones) o
polvo.

Son sustancias quimicas
fundamentales para llevar
a cabo el proceso de
floculacion, el cual elimina
las sustancias coloidales
presentes en el agua.

Tienen la capacidad de
aglutinar ios sodlidos que
han sido coagulados y se
encuentran suspendidos.

uas potables, residuales e industriales

Es de alto peso molecular y de alta
carga para usar come ayudante en
clarificacién y filtracion para aguas
residuales en la industria.

Es de alto peso molecular y de alta
carga para usar como ayudante en
clarificacion y filtracidon para aguas
industriales y residuales en la
industria.

Es de alto peso molecular y de alta
carga molar para usar como ayudante
en clarificacion y filtracion para aguas
potables, industriales y residuales en
la industria.

Es de alto peso molecular y de alta
carga molar para usar como ayudante
en clarificacion y filtracién para aguas
potables, industriales y residuales en
ta industria.

Asl mismo, hay de bajo peso
molecular y baja carga molar para usar
como ayudante en clarificacion vy
filtracién para aguas industriales y
residuales en la industria.

Coagulante Inorganico

Coégulante Organico

‘Mezcla de Coagulantes
Organicos e Inorganicos de
mediano y alto peso
moiecular

En general se utilizan
productos coagulantes
inorganicos base sulfato
de aluminio, cloruro de
aluminio, sulfato de hierro
o cloruro de hierro. En

condiciones muy
especificas se  utilizan
poliaminas, es decir

coagulantes organicos y/o
mezclas de inorganicos y
organicos.

Son procesos de re
empaqgue, a temperaturas
ambiente, sin cualquier
procesamiento, sean en
bidones, tambores y/o
contenedores.

Es de mediano peso molecular y es
usado en los procesos de clarificacion
de aguas industriales, potables y como
rompedor inverso de emulsiones.

Asi mismo, hay de bajo peso
molecular para usar en los procesos
de clarificacion de aguas industriales y
como rompedor inverso de
emulsiones.

Es de mediano peso molecular y es
usado en los procesos de clarificacion
de aguas industriales y potables y
como rompedor inverso de
emulsiones.

Son usados en los procesos de
clarificacion de aguas industriales,
potables y como rompedor inverso de
emulsiones.

Producto liquido de
caracter reductor sin
catalizadores

Es utilizado como eliminador de cloro en procesos antes de 6smosis
y descargas de aguas a fuentes hidricas.

Antiespumantes

En general se utilizan soluciones base silicona. Son procesos de re-
empaque, a temperatura ambiente, sin cualquier procesamiento,
sean en bidones, tambores y/o contenedores.

Fuente: Construccion GIE. Folios 47 y 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes

No. 1 del Expediente.
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ii. Productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacién de
vapor y energia

De acuerdo con la informacién aportada por las INTERVINIENTES?, en
generacion de vapor se utilizan tres (3) clases de producto: i) secuestrantes de
oxigeno, ii) inhibidores de corrosion —fase liquida y fase vapor- e, iii) inhibidores
de incrustacion.

Tabla No. 11
Caracteristicas y usos de los productos quimicos para el tratamiento del

agua en sistemas de generacion de vapor y energia
RODUCTO Skl la CARACTERISTICAS T = seiiee - USOS
En general se utilizan Se usa especificamente en
Secuestrante de Oxigeno soluciones acuosas de suifitos calderas de la industria de
organico con aprobacién de sodio, hidroguinona o alimentos, farmacéutica y en
NSF (potable) y FDA. hidroxilaminas. donde se requiera aprobacion de
potabilidad.

Son procesos de mezclas en
temperatura ambiente, con
agitacién blanda de
aproximadamente 30 minutos y
empacamiento en bidones,
tambores y/o contenedores.

Secuestrante de Oxigeno
catalizado inorganico de aito
desempefio, con aprobacion

FDA.

Es usado en calderas de toda la
industria a presiones menores a
800 psig*®.

Se utilizan soluciones acuosas de fosfatos alcalinos y otros agentes

R alcalinizantes como soda caustica.

_Inhibidores de corrosién -

fase liquida Son procesos de mezclas en temperatura ambiente, con agitacion

moderada de aproximadamente 60 minutos y empacamiento en
bidones, tambores y/o contenedores.

Se utilizan soluciones acuosas de aminas neutralizantes como
morffolina, ciclohexilamina o amoniaco.
Inhibidores de corrosion —

* fase vapor Son procesos de mezclas en temperatura ambiente, con agitacion
' blanda de aproximadamente 30 minutos y empacamiento en
bidones, tambores y/o contenedores.

Se utilizan soluciones acuosas de fosfatos organicos (fosfonatos)
mezclados con polimeros dispersantes base acrilato de sodio.
ibi incrustaci . _
Inhibidores de incrustacion Son procesos de mezclas en temperatura ambiente, con agitacion
moderada de aproximadamente 60 minutos y empacamiento en
bidones, tambores y/o contenedores.

Fuente: Construccion GIE. Folios 47 y 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes
No. 1 del Expediente.

® Folio 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

% (Pounds Square Inch Gauge — PSIG). Corresponde a una unidad de presion, libras por pulgadas
cuadradas manométricas.
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iii. Productos para el tratamiento del agua en sistemas de refrigeracion y
enfriamiento

De acuerdo con la informacién aportada por las INTERVINIENTES*' en sistemas
de enfriamiento, existen dos (2) tipos de sistemas: cerrados y semi-abiertos. En
los sistemas cerrados se aplican: i) agentes inhibidores de corrosion y ii) biocidas
no oxidantes. En los sistemas semi-abiertos se aplican: i) inhibidores de
corrosion, i) inhibidores de incrustacién, iij) biocidas oxidantes, y iv} biocidas no
oxidantes.

Tabla No. 12
Caracteristicas y usos de los productos quimicos para el tratamiento del
agua en sistemas de refrigeracioén y enfriamiento

{37 ® iE =

ARACIERISTICA

En general se utilizan soluciones acuosas de nitritos de sodio
con boratos o de molibdeno, por veces con aditivos de azoles
para inhibicion de corrosién en metales amarillos (aleaciones
de cobre).

Inhibidores de corrosion

Son procesos de mesclas en temperatura mediana hasta de
80°C, con agitacién mediana de aproximadamente 90 min y
empacamntiento en bidones, tambores y/o contenedores.

En general se utilizan soluciones acuosas de isotiazolinas,
glutaraldehido, carbamatos, cuaternario de amoniaco, DBNPA
0 mezclas de estos activos.

Biocidas no oxidantes
Se generan a temperatura ambiente, con agitacién blanda de
aproximadamente 30 min. El empacamiento se realiza en
bidones, tambores y/o contenedores.

En general se utilizan soluciones acuosas de fosfatos
organicos (Fosfonatos) mezclados con polimeros dispersantes
base acrilato de sodio y acido maléico/sulfénico.

Inhibidores de incrustacién
Son procesos de mezclas en temperaturas ambiente, con
agitacion moderada de aproximadamente 60 min. EI
empacamiento en bidones, tambores y/o contenedores.

En general se utilizan soluciones acuosas de hipociorito de
sodio, cloro gas. o productos base bromuro de sodio.

Biocidas oxidantes Son procesos de re empaque, a temperatura ambiente, sin

cualquier procesamiento, sean en bidones, tambores y/o
| contenedores.

Fuente: Construccion GIE. Folios 47 y 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes

No. 1 del Expediente.

10.4.1.2. Sustituibilidad de la demanda

La sustituibilidad desde el punto de vista de la demanda se puede analizar via
caracteristicas, usos y precios similares entre los productos objeto de estudio y
otros productos disponibles para los consumidores. Estas variables le permiten al

“1 Folio 58 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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comprador tomar decisiones informadas para satisfacer sus necesidades de
CONsSUMo.

Cabe indicar que las INTERVINIENTES*? en su documento de pre-evaluacion
afirmaron que los productos quimicos en general, pueden ser reemplazados por
otros quimicos que tengan propiedades funcionales o quimicas similares, como
por ejemplo los productos quimicos de naturaleza genérica.

A continuacion se determinara si existe algin grado de sustituibilidad entre los
tres (3) segmentos definidos o si corresponden a mercados por si solos. De igual
forma, se analizara si ios productos quimicos afectados pueden ser sustituidos
por otros quimicos como por ejemplo los de naturaleza genérica.

a) Sustituibilidad entre segmentos

Con el fin de determinar la posible sustituibilidad entre los diversos segmentos
establecidos de los productos quimicos para el tratamiento del agua, se requiri¢ a
las principales empresas competidoras de las INTERVINIENTES.

Especificamente la pregunta fue la siguiente: “Aclare si existe un grado de
sustituibilidad entre los productos de los diferentes segmentos, es decir,
establezca si los segmentos establecidos anteriormente pueden ser
considerados sustitutos entre si o por el contrario corresponden a
mercados por si solos”.

A continuacion esta Entidad hard expresa referencia de los comentarios que
sobre este punto hicieron las empresas del sector requeridas:

QIMICOS INDUSTRIALES ASOCIADOS S.A.S., empresa competidora que
fabrica, importa y comercializa productos quimicos para el tratamiento de agua,
indico que “de acuerdo a los segmentos establecidos anteriormente y desde
nuestra participacion en el mercado, en la actualidad los productos que
manefjamos corresponden a mercados por si sofos*3”.

Por su parte, QUIMLEC LTDA., empresa competidora que fabrica, distribuye y
comercializa productos quimicos para el tratamiento del agua, sefiald que ‘los
segmentos establecidos anteriormente se consideran mercados por si solos™#

BRINSA S.A., proveedora de materia prima — cloro- utilizada en el tratamiento de
agua, expreso con respecto a la sustitucion lo siguiente;

‘El segmento de clarificacion y tratamiento quimico de aguas potables,
residuales e industriales tiene varias etapas, que se pueden describir asi:

42 Folio 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
4 Folio 340 del Cuaderno Puablico No. 2 del Expediente.

“ Folio 347 del Cuaderno Publico No. 2 det Expediente.
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- Coagulacién en la cual se busca que las particulas en suspension presentes
en las aguas se atraigan, formen un floc y por peso se sedimenten, en esta
etapa los productos a utilizar son policloruro de Aluminio, sulfato de aluminio,
cloruro férrico y polimeros especializados.

- Reduccion de materia orgénica, se busca bajar fa carga de materia orgénica
presente en el agua, se utilizan dioxido de cloro, hipoclorito de calcio, cloro.

- Reduccién de color, olor o sabor en el agua, se utifiza generalmente carbon
(sic) activado.

- Desinfeccion del agua, remocién de bacterias presentes en el agua (sic) se
utifizan infrarrojo, rayos UV, ozono, generacién in situ de hiposodio, cloro,
hipoclorito de calcio, dioxido (sic) de cloro.

Cada etapa del segmento tiene diferentes sustitutos, como arriba se explica.

Existen también tratamientos especializados de aguas de procesos en
diversas industrias como las aguas de las calderas, las aguas de las torres de
enfriamiento, las aguas desmineralizadas, y muchos procesos especificos
que requieren tratamiento especial de aguas™®.

De igual forma, QUIMICA INTEGRADA S.A., empresa competidora que fabrica y
comercializa productos para tratamientos de aguas potables y residuales,
manifiesta lo siguiente: “E/ grado de sustituibilidad de los productos se presenta
dentro del mismo segmento y en algunas ocasiones se puede aplicar en el
segmento i y ifi, dependiendo de la calidad fisicoquimica del agua a tratar™s,

Asimismo, PROTECNICA INGENIERIA S.A . empresa competidora que fabrica
productos quimicos y comercializa materias primas y especialidades quimicas
utilizadas en el tratamiento de aguas para calderas, enfriamiento, aguas potables,
industriales y aguas residuales, indicd que “INJjo existe sustituibilidad entre ellos,
son productos especificos para cada segmento, en algunos casos puntuales hay
materias primas comunes utilizadas en su fabricacion™’.

Adicionalmente, en la visita administrativa que se llevo a cabo en las instalaciones
de NALCO, se le informo al Despacho lo siguiente: “(....) no existe ningun tipo de
sustituibilidad entre los segmentos mencionados, puesto que los produclos que
pertenecen a cada uno de ellos cumplen caracteristicas especificas y van
dirigidos a diversas industrias™®.

Es de resaltar que las opiniones aportadas por las empresas competidoras de las
INTERVINIENTES son de vital importancia, ya que al participar en dichos
mercados son los mayores conocedores del mismo y por tanto son los agentes
indicados para establecer el grado de sustituibilidad entre los segmentos
definidos.

45 Folio 226 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y folio 227 del Cuaderno Publico No.
2 del Expediente. .

“ Folio 273 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.
7 Folio 414 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.

“8 Folio 135 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Por lo tanto, este Despacho concluye que los segmentos definidos al inicio del
acapite del mercado relevante corresponden a mercados en si mismaos, ya que los
productos que hacen parte de cada grupo cumplen con caracteristicas Y usos
especificos.

b) Sustituibilidad con otros productos quimicos

Si bien, las INTERVINIENTES indican que los productos genéricos pueden ser
sustitutos de los productos ofrecidos por elios, este Despacho no cuenta con
informacién suficiente que permita afirmar que existe sustituibilidad desde el punto
de vista de las caracteristicas, usos y precios. Ademas, es de considerar que el
mercado de productos quimicos para el tratamiento del agua, si bien fue
segmentado en tres (3) grupos, al interior de cada uno existen multiples productos
que cumplen caracteristicas y usos especificos evidenciando distintos precios
entre ellos.

Sin embargo, esta Superintendencia encuentra que el reconocimiento de otros
productos quimicos (por ejemplo los productos quimicos genéricos) como
sustitutos de productos quimicos para el tratamiento del agua, necesariamente
ampliaria el mercado relevante y en consecuencia diluiria el efecto de
concentracién (si lo hubiera) derivado de la operacién proyectada entre las
INTERVINIENTES. Asi, con el fin de realizar el analisis del mercado de la manera
mas restrictiva posible, esta Superintendencia revisara la estructura del mercado
unicamente con la informacion de los productos quimicos para el tratamiento de
agua, sin considerar algun tipo de sustitutos.

Si con la no inclusién de los posibles sustitutos de los productos quimicos para el
tratamiento del agua se llegara a concluir que la operacién no deriva en
incrementos sustanciales en los niveles de concentracion y, por tanto, su efecto
en el mercado relevante resulta ser poco significativo, esta misma conclusién se
mantendria en un escenario donde se incluyan productos sustitutos.

10.4.1.3. Conclusion mercado de producto

De acuerdo con las anteriores afirmaciones, se evidencia que las
INTERVINIENTES y algunas de las empresas competidoras que fueron
requeridas, coinciden con la segmentacion del mercado de productos quimicos
para el tratamiento del agua, en las tres divisiones anteriormente planteadas.

Si bien es un mercado que esta compuesto por multiples productos quimicos que
cumplen con caracteristicas y aplicaciones especificas dentro de cada segmento
y dentro de cada etapa que se realiza, este Despacho considerando las
declaraciones de las INTERVINIENTES y de algunas empresas competidoras,
establece que es pertinente segmentar el mercado de producto en su divisién mas
amplia, es decir en los siguientes segmentos:

i) Productos para la clarificacion y tratamiento quimico de aguas potables,
residuales e industriales;
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i) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacion de vapor
y energia;

ili) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de refrigeracion y
enfriamiento.

104.2, Mercado Geografico

Para la determinacién del mercado geografico es necesario identificar todas las
zonas 'geograficas donde las INTERVINIENTES tengan participaciéon en el
mercado analizado y donde las condiciones de competencia sean similares.
Ademas de analizar el area donde las actividades de las INTERVINIENTES se
traslapan, es indispensable tener en cuenta factores como la focalizacion de los
compradores, ubicacién de las plantas de produccién y/o puntos de distribucion,
entre otros.

10.4.2.1. Zona de influencia

Como ya se indicéd, la practica generalizada para la definicion del mercado
geografico relevante parte de identificar cada una de las zonas en las cuales las
empresas que participan en la integracion coinciden y donde las condiciones de
competencia son similares.

Sea lo primero indicar que las plantas de produccion de las INTERVINIENTES se
encuentran localizadas en diversas zonas del pais, para el caso de NALCO esta
en el municipio de Soledad, Atlantico, utilizando ademas tres (3) bodegas de
distribucion en el territorio nacional ubicadas en las ciudades de Cali, Bogota y
Medellin. Por su parte CLARIANT COLOMBIA tiene localizada su planta de
mezclas en el municipio de Cota, Cundinamarca. Sin embargo, como se
mencion6 al comienzo de la presente Resolucién dicha planta de produccion no
hace parte de la transaccién.

En este punto es relevante mencionar que de acuerdo con [o aportado por las
INTERVINIENTES, la venta de sus productos afectados se realiza a lo largo y
ancho del pais, ya que a través de sus redes de distribucién estas empresas
tienen la posibilidad de llegar con sus productos a los diferentes municipios del
pais.

Para el caso concreto, dicha distribucién se encuentra principalmente en los
departamentos de Cundinamarca, Atlantico, Bolivar, Antioquia, Risaralda, Meta,
Boyac3, entre otros?*°.

Ahora bien, de acuerdo con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL
DE ESTADISTICA (en adelante, DANE)*®® en Colombia existen seis corredores

“® Folio 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

% DANE (2013). Metodologia general para la Encuesta Ambiental Industrial - EAl Ver
hitp://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/fichas/industria/Met EAI 20 09 13.pdf. Consultado:
08 de abril de 2014.
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industriales, a saber: Antioquia, Caribe, Cundiboyacense, Eje Cafetero, Pacifico y
Santanderes, cada uno conformado por sus principales ciudades y demas
municipios. :

Lo anterior indica que si bien la mayor parte de las ventas de las
INTERVINIENTES se concentran en algunos departamentos de Colombia, esto
obedece a que sus principales clientes desarrollan actividades industriales y no a
que en efecto exista algln tipo de delimitacién o segmentacion geografica del
mercado afectado.

Por lo tanto, se deduce que el mercado objeto de estudio posee consumidores
homogéneos a lo largo de todo el territorio nacional, sin distincion alguna en las
diversas regiones de Colombia, ya que los productos afectados tienen usos
iguales en cualquier rincén del pais.

10.4.2.2. Clientes

Algunos de los principales clientes de NALCO corresionden a -
, ) Y

-, empresas mencionadas en orden de importancia.

Por otra parte, los principales clientes de CLARIANT COLOMBIA, corresponden

a_empresas_como I

, -mencionadas en orden

de importancia-.

ReSpecto al modelo de distribucion, NALCO indica que la mayoria de sus ventas
en el territorio colombiano las realiza de forma directa, es decir, a través de su
propia fuerza de ventas. Tan solo menos del % de sus ventas son hechas a

través de distribuidores y agentes autorizados, gue en el caso de Colombia son

las_empresas .
1

N v .

Asimismo, CLARIANT COLOMBIA afirma que la compafiia opera en el mercado
colombiano basicamente a través de su fuerza de ventas interna conformada por
seis (6) personas. Unicamente cuenta con un distribuidor —d—
el cual opera en la zona de Bogot4 atendiendo clientes industriales de tamario
pequeno y edificios comerciales en dicha ciudad y sus alrededores®?.

Finalmente, la cobertura en las zonas donde hay presencia de las principales
industrias colombianas y la homogeneidad de las condiciones de competencia,
evidencian que la zona de influencia en la cual se llevara a cabo la operacion
proyectada corresponde a todo el territorio nacional.

%1 Folio 47 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 de! Expediente.

52 hidem.
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10.4.3. Conclusion sobre el mercado relevante

De acuerdo a lo expuesto en los numerales anteriores, se encuentra que los
mercados para los cuales se analizara la competencia y el efecto de la integracion
objeto de esta Resolucion, corréesponden a la comercializacion en el territorio
colombiano de:

i) Productos para la clarificacién y tratamiento quimico de aguas potables,
residuales e industriales;

ii) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacion de vapor
y energia;

iii) Productos para el tratamiento del agua en sistemas de refrigeracion y
enfriamiento

10.5. ANALISIS DEL MERCADO

Una vez descritas las INTERVINIENTES y sus actividades, se procedera a
mencionar los competidores en el mercado y las cuotas de participacion.

10.5.1. Competidores

En el mercado de los productos quimicos para el tratamiento del agua se
presentan diversos participantes que se dedican a la produccién, importacién y/o
comercializacion de productos con las mismas caracteristicas que las
INTERVINIENTES. Es de resaltar, que gran parte de las empresas participan al
mismo tiempo en varios de los segmentos que hacen parte de los productos
quimicos para el tratamiento del agua.

Algunas de las empresas que venden productos similares a los de las
INTERVINIENTES, son: LIPESA COLOMBIA S.A. (en adelante, LIPESA),
INTEGRAL DE AGUAS S.A.S. (en adelante, INTEGRAL DE AGUAS), WATER
CLEAR LTDA. (en adelante, WATER), PROVINAS S.A.S. (en adelante,
PROVINAS), NOVAQUIMICA COLOMBIA S.A. (en adelante, NOVAQUIMICA),
LARKIN LTDA. (en adelante, LARKIN), EXRO S.A. (en adelante, EXRO),
PROTECNICA INGENIERIA S.A. (en adelante, PROTECNICA), QUIMLEC
LTDA. (en adelante, QUIMLEC) y TECCA S.A.S. (en adelante, TECCA). La
mayoria de estas empresas participan simultdneamente en los tres (3) mercados
definidos y que pueden existir otras empresas que también participan en dichos
mercados en el territorio colombiano.

10.5.2. Cuotas de Participacion

El porcentaje de participacién que tenga cada empresa dentro del total de ventas
de la industria se convierte en un importante aspecto del analisis de competencia,
debido a que esta medicion del mercado esta, en general, directamente
relacionada con el poder que tiene cada empresa en el mismo. Asi, esta variable
permite precisar las condiciones que presentan la industria en cuanto a
concentracién y competencia, asi como la capacidad de contestabilidad y de




RESOLUCIONNUMERC" 3 83 8 0 DE2015  Hoja N° 26

Por fa cual se aprueba una operacién de integracion

Rad. No. 14-281886 |VERSION PUBLICA]

oposicidon que tendran las competidoras de las INTERVINIENTES ante el eventual
perfeccionamiento de la integracién objeto de estudio.

Para la determinacion de las participaciones, esta Superintendencia requirié a las
principales empresas productoras, importadoras y/o comercializadoras de dichos
productos, con el fin de establecer una aproximacion del mercado de productos
quimicos para el tratamiento del agua en cada uno de los segmentos,
reconociendo que pueden existir otras empresas que también participan en los
mercados objeto de andlisis. Para el calculo de la participacion de las
INTERVINIENTES en los segmentos analizados y de algunas de sus
competidoras, este Despacho utilizd la informacion de ventas en kilogramos
aportados por las mismas.

10.5.2.1. Productos para la clarificacion y tratamiento quimico de aguas
potables, residuales e industriales

Como se observa en la siguiente tabla, al evaluar este segmento, medido en
volumen de ventas (kilogramos), se encuentra que las empresas con mayor cuota
de mercado son las empresas h y i con participaciones de h% y
Il respectivamente, abarcando conjuntamente mas del [J|% del mercado.

En cuanto a las INTERVINIENTES, se observa que NALCO tiene una cuota de

articipacion de % y CLARIANT COLOMBIA una cuota de mercado de
h%, indicando asi que la variacién de la estructura de mercado, después de
efectuar la operacion proyectada, es menor a [Jj] il porcentual.

Es importante anotar que en este mercado las INTERVINIENTES cuentan
conjuntamente con menos del 20% de participacion, umbral considerado por esta
Superintendencia, en ciertos mercados, como aquel por debajo del cual existe
una baja probabilidad de que un agente tenga la capacidad de restringir la
competencia en el mercado.

Tabla No. 13
Cuota de participacion segmento de productos para la clarificacion y tratamiento
quimico de aguas potables, residuales e industriales en Colombia

(Volumen Kilogramos)
% ANTES DE | %
LA

%

EMPRESA 2012 2013 DE LA
PARTICIPACION OPERACION | OPERACION
Exro ] I I ] N
Lipesa
Nalco

Integral de aguas

Water

Tecca

Novaquimica.

Protécnica

Quimlec

Clariant Colombia |

TOTAL

Fuente: Construccion GIE. Folic 360 del Cuaderno Reservado de intervinientes No. 1 ,folios 202,

218, 235 a 244, 284 y 301 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 y folios 312 a 327, 348 y
416 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 2 del Expediente.
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10.5.2.2. Productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacion
de vapor y energia

En cuanto al segmento de productos quimicos para el tratamiento del agua en

sistemas de generacion de vapor y energia, medido en volumen de ventas

kilogramos), se encuentra que la empresa con mayor cuota de mercado es

con una participacién de ﬁ%, seguido de y

con cuotas de participacion de [, % y %

respectivamente, abarcando entre ellas aproximadamente el % del mercado
estimado.

1

Pese a que la empresa con mayor cuota de participacién es una de las
INTERVINIENTES (en este caso ), es de resaltar que la cuota de
participacion de es tan solo del [, lo que indica que
el incremento en el tamafio de después de efectuar la operacion
proyectada, seria aproximadamente de J§ puntos porcentuales.

Tabla No. 14
Cuota de participacién segmento de productos quimicos para el tratamiento del
agua en sistemas de generacién de vapor en Colombia
(Volumen Kilogramos)

EMPRESA 2012 % 013 | ANEES "o Eg =S
PARTICIPACION OPERACION | OPERACION
Naico ] [ ] [ ] [ ]
Lipesa [ ] [ ] ] [ |
Larkin [ ] [ ] [ ] ]
Provinas [ [ | | ] [ ]
Novaquimica [ ] [ ] [ 1 i 1
[Clariant Colombia e N B |
Water [ ] [ ] [ ] |
Quimlec [ ] [ ] ] [
Protécnica [ [ ] [ ] [ ]
Tecca - - - -
TOTAL - B [ ] [ ]

Fuente: Construccion GIE. Folic 360 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1, folios 112 a
113, 202, 284 y 301 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1y folios 312 a 327, 333 a 334, 348
y 416 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 2 del Expediente.

10.5.2.3. Productos para el tratamiento el agua en sistemas de refrigeracion
y enfriamiento

En relacion con el segmento de productos quimicos para el tratamiento del agua
en sistemas refrigeracion y enfriamiento, medido en volumen de ventas
kilogramos), se encuentra que la empresa con mayor cuota de mercado es

con una participacion de %, seguido de [l con una cuota de
participacion de i%, abracando entre ellas aproximadamente el [JJJie. del
mercado estimado.

Pese a que la empresa con mayor cuota de participacion es una de las
INTERVINIENTES (en este caso ), es de resaltar que la cuota de
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participacion de ([ N <s o solo del % aproximadamente, -
lo que indica que el incremento en el tamafio de después de efectuar la

operacion proyectada, seria menor a l puntos porcentuales.

Tabla No. 15
Cuota de participacion segmento de productos quimicos para el tratamiento del
agua en sistemas de refrigeracién y enfriamiento en Colombia

{(Volumen Kilogramos)
" % ANTES OE | ¥, DESPUES |
2013 LA DE LA
PARTICIPACION OPERACION | OPERACION

EMPRESA 2012

|Naico

Lipesa
]’ Clarianf Colombia! |

Novaguimica

Protécnica

Water

Provinas

Quimlec
TOTAL
Fuente: Construccion GIE. Informacion contenida en el folio 360 del Cuaderno Reservado de
intervinientes No. 1, folios 202 y 284 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 y folios 312 a
327, 333 a 334, 348 y 416 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 2 del Expediente.

10.5.2.4. Resultados del analisis de la estructura los mercados relevantes

De acuerdo con el andlisis presentadoc en los numerales anteriores, este
Despacho encuentra lo siguiente:

Los resultados obtenidos indican que la variacion de la estructura de mercado en
los segmentos analizados, después de efectuar la operacién proyectada, es de
menos de f] puntos porcentuales en todos los mercados, io cual minimiza el riesgo
de una posible restriccion indebida de la competencia.

Por consiguiente, analizando de manera restrictiva el mercado, es decir, tomando
Unicamente los productos quimicos para el tratamiento del agua sin incluir los
eventuales sustitutos (por ejemplo los productos quimicos genéricos), se
evidencia que con la operacién proyectada no se generaria un cambio sustancial
en la estructura de mercado, que conlleve a una indebida restriccion de la
competencia.

Por lo tanto, si se llegasen a incluir los demas productos quimicos sustitutos en
dicho mercado relevante, el incremento de ia participacion, en términos relativos,
seria cada vez menor.

Asi, este Despacho encuentra que la operacion proyectada no representaria
cambios sustanciales en la estructura de mercado, razén por la cual no se
considera necesario realizar un andlisis mas detallado de sustituibilidad,
concentracion y dominancia.

Lo anterior hace innecesario un analisis adicional sobre eventuales barreras de
entrada al mercado.
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10.6. EFECTOS DE LA OPERACION

Para el caso en estudio, la operacion proyectada presenta un efecto horizontal en
la medida en que las INTERVINIENTES participan simuitaneamente en la
comercializaciéon de los productos afectados. Sin embargo, este Despacho
considera que con el perfeccionamiento de la integracion no se generarian
efectos que lleguen a incidir negativamente en la competencia en los mercados
definidos.

Lo anterior, dado que:

(i) La participacion conjunta de las INTERVINIENTES en el mercado de
productos para la clarificaciéon y tratamiento quimico de aguas potables,
residuales e industriales, es inferior al 20%

(ii) El incremento en el tamafio de NALCO en los dos mercados restantes es
inferior a I puntos porcentuales.

Asi mismo, las condiciones del mercado indican que es poco probable que las
empresas integradas tengan la capacidad de incrementar sus precios, reducir la
calidad o desmejorar las condiciones comerciales a sus clientes. Lo anterior
debido a que existen diversos agentes con participaciones importantes e incluso
similares a la resultante para el ente integrado después de la operacion en
algunos casos.

Ademas es de considerar que la elevada cuota de participacién de NALCO en el
segmento de productos para el tratamiento del agua en sistemas de generacion
de vapor y energia (JJ%) y en el segmento de productos para el tratamiento
del agua en sistemas de refrigeracién y enfriamiento (JJJ§%%), resultantes en 1a
operacion objeto de estudio, no es producto de ia misma sino que corresponde a
una condicion del mercado previa a la integracién, ya que desde antes de |a
operacion, los mercados relevantes se encuentran concentrados.

De oftra parte, la integracion entre las INTERVINIENTES presenta un efecto
vertical, por cuanto ambas empresas poseen planta de produccién en Colombia y
a su vez comercializan dichos productos. Sin embargo, dado que ambas
empresas realizan casi la totalidad de sus ventas directamente al cliente final, es
decir, no involucran otros agentes a lo largo de la cadena de distribucién y/o
comercializacion, no se esperarian efectos restrictivos en los eslabones inferiores
de la cadena que deban ser analizados por esta Entidad.

Teniendo en cuenta que en el mercado hay otras empresas que pueden suplir la
demanda nacional y que las INTERVINIENTES en su gran mayoria no manejan
intermediarios para la distribucion y/o comercializacion (menos del % de sus
ventas son realizadas a traves de distribuidores); la posibilidad que tienen de
incrementar sus costos, reducir la calidad o desmejorar las condiciones
comerciales a sus clientes es minima. Por el contrario, se podria presentar un
aumento en la eficiencia de la cadena de valor y por tanto una mejora en las
condiciones comerciales para el consumidor.
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10.7. CONCLUSION

Evaluada la informacién relevante con respecto a [a operacion objeto de estudio,
esta Superintendencia encontré lo siguiente:

» No se encuentra evidencia que permita concluir que la compra de los activos
de CLARIANT relacionados con el negocio del suministro de productos
quimicos para el tratamiento del agua y sus servicios relacionados, por parte
de ECOLAB genera cambios significativos en la estructura del mercado
relevante a través de sus subsidiarias colombianas ECOLAB COLOMBIA vy
CLARIANT COLOMBIA.

¢« No se encuentra un incremento significativo en el poder de mercado ni la
consolidacién de una posicién de dominio por parte de la sociedad adquirente
(ECOLAB), como resultado de la transaccion, de forma tal que se pudieran
generar restricciones indebidas de la libre competencia.

¢ El incremento en la participacion de mercado de la empresa adquiriente
(NALCO) en todos los mercados afectados resulta ser inferior a ] puntos
porcentuales. Si bien NALCO cuenta con participaciones significativas en
algunos mercados, dicha situacién no es producto de |la operacién proyectada
sino que corresponde a una condicién previa a la integracion.

+ Particularmente, se encontré que existen en el mercado empresas que estan
en la capacidad de atender la demanda de productos quimicos para el
tratamiento del agua (en cada uno de los segmentos definidos) y de
contrarrestar eventualmente las acciones que realice el ente integrado en el
mercado (incrementos en el precio, alterar la calidad de los productos, etc.).

Teniendo en cuenta lo anterior, la operacién que se plantea realizar entre las
INTERVINIENTES no tendra un efecto adverso sobre la competencia en el
mercado relevante definido.

En conclusion no se evidencia que de la operacién proyectada, se pueda derivar
una restricciéon indebida de la competencia. Por o tanto, bajo los supuestos
contenidos en el articulo 9° de la Ley 1340 de 2009 y demas normas
concordantes, la operacién proyectada no amerita ninguna objecién ni
condicionamiento.

En mérito de lo expuesto, este Despacho,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la
integracion empresarial proyectada entre las empresas ECOLAB INC vy
CLARIANT AG, con incidencia en el mercado Colombiano a través de ECOLAB
COLOMBIA S.A., NALCO DE COLOMBIA LTDA. y CLARIANT (COLOMBIA)
S.A.
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente
Resolucién en su version reservada a ECOLAB COLOMBIA S.A., NALCO
COLOMBIA LTDA. y CLARIANT (COLOMBIA) S.A., entregandoles copia de la
misma e informandole que contra el presente acto procede recurso de reposicion,
el cual debera presentarse dentro de los diez (10) dias siguientes a su
notificacion.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Medellin, a los 2 g JUL 2[]]5

El Superintendente de Industria y ci

- \ %
PABLO FE DO DEL LLO
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