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REPUBLICA D COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCIONNUMERO( =34 415 )DE2014
12 SEP 2014

Por la cual se condiciona una operacion de integracion

Rad, 14-37363

IVERSION PUBLICA

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIAY COMERCIO
en gjercicio de sus facultades legales, en especial las previstas en la Ley 155 de
1959, la Ley 1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de
2011,y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 del 24 de julio de 2009 preve lo
siguiente en relacion con el control de integraciones empresariales:

"Articulo 9. Control de Integraciones Empresariales. £l artlculo 4° de Ia Ley
185 de 1959 quedara asi:

L.as empresas que se dediquen a la misma actividad economica o participen en
la misma cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones,
estaran obligadas a informar a la Superintendencia de Industria y Comercio
sobre las operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse,
consolidarse, adquirir el control o integrarse cualquiera sea la forma juridica de
la operacion proyectada: ,

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante
el aflo fiscal anterior a la operacién proyectada ingreses operacionales
superiores al monto que, en salarios minimos legales mensuales vigentes, haya
establecido la Superintendencia de Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacién proyectada tuviesen,
en conjunto o individualmente consideradas, activos totales superiores al monta
que, en salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la
Superimtendencia de Industria y Comercio, :

En los eventos en que los interesados cumplan con algunas de las dos
condiciones anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del
mercaclo relevante, sa entenders autorizada la operacion. Para este ulfimo caso
se deberd Onicamente notificar a la Superintendencia de Industria y Comercio
de esta oparacion {...)". :
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SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecida en el articulo S de la Ley 1340
de 2009, mediante comunicacion inicial radicada con el No. 14-037363-00 del 21
de febrero de 2014', ALMACENES EXITO $.A. (en adelante, EXITO) y
~OMERCIALIZADORA GIRALDO Y GOMEZ & CIA S.A., (en adelante, SUPER
INTER), presentaron ante esta Entidad la solicitud de pre-evaluacion de una
operacién de integracién proyectada entre estas dos sociedades, consistente en

una compraventa de activos,

TERCERO: Que en virtud de lo previsto en el articulo 156 del Decreto Ley No. 18
de 2012, y en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2008, el 25 de febrero
de 20142 se publicd en la pagina web de esta Entidad® el inicio del pracedimiento
de autorizacion de la operacidn proyectada. Asimismo mediante radicados 14-
37363-2 y 14-37363-3 del 26 de febrero de 2014% se ordend a las intervinientes la
publicacion de la operacion en un diario de amplia circulacion en los departamentos

de Valle del Cauca, Risaralda y Quindio.

CUARTO: Que mediante escrito radicado con el nimero, 14-37363-42 del 14 de
marzo de 20145, las empresas solicitantes aportaron tres ejemplares con fecha 4
de marzo de 2014, de los diarios regionales El Pals, La Tarde y La Cronica, que
sirculan respectivamente en los departamentos de Valle dei Cauca, Risaralda y
Quindio, donde se realizd la publicacién de la operacion de la integracion
proyectada en los términos requeridos por esta Entidad.

QUINTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles sigulentes a la publicacion del
inicio del procedimiento de autorizacién de la operacion en la pagina webh de esta
Superintendencia, mediante comunicaciones radicadas con los nimeros 14-37363-
286, 14-37363-297, 14049550-008 y 14049552-00° del 7 de marzo de 2014, las
empresas RADDAR, INVAMER, PASTOR GONZALEZ LOPEZ y MANITOBA,
respectivamente, aportaron informacion relacionada con la operacion proyectada
en los siguientes términos.

t Folios 1 a 314 del Cuaderno Publico No, 1 del Expediente, Entiendase que en el presente acto
administrativo cuando se hace referencia at Expediente, £/ mismo corresponds al radicade con el
No. 14-37363.

2 Folio 321 del Cuaderno Publico No. 2 dei Expediente.

* www sic.gov.co

1 Follos 324 a 327 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.

5 Follos 432 a 434 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.

8 Folio 401 del Cuaderno Plblico No. 2 del Expediente.

7 Falio 402 del Cuaderno Publico No, 2 del Expediente.

o Follo 415 a 417 del Cuaderno Plblico No. 2 del Expediente.

9 Folio 418 del Cuaderno Publico No, 2 del Expediente,
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a) RADDAR LTDA:

u1. g compra no genera una posicién mayoritaria en el mercada, debido a que
sy participacion en el mercado local no causa que Almacenes Exito logre
condiciones mayoritarias, debido a la presencia de diversos campetidores y en
especial de marcas focales como La 14 y Camfandi.

2. Debido a que [a cadena nNe es una marca de muchos anfos la trascendencia
de la transaccién no tendré un mayor impacto en el mercado.

3, La integracién de estas cadenas, mas alld de ser considerada en el plano
econdmico, claramente beneficia al consumidor porque las economias de
escala da Almacenes Exito se suman a estos puntos comerciales ofreciendo

importantes ventajas al comprador.

Como astudiosos del tema de consumidor, en RADDAR consideramos
beneficioso para el mercado y comprador final este proceso de adquisicion por
parte de Almacenas Exita".

b) INVAMER

“1. &l comprador dg las ciudades de Cali y Fereira, ciudades de donde tenemos
informacion, podria legar a recibir una oferta de calidad més integral debido a
que se juntan dos fortalezas complementarias: E! Grupo Exita estd muy
posicionade en alimentos de consumo masivo, mientras que SUPER INTER

tiene su fortaleza en carnes y fruver.

2. En ambas plazas existen marcas o cadenas que sort mas fuertes que la
misma integracion de las marcas en mencién, Asi, en Calj, La 14 es una marca
de gran peso y tradicién, al igual que lo es Olimpica en la ciudad de Pereira.
Creemos que esto va a estimular la competencia entre los actores que termina
por favorecer al comprador de estas ciudades”.

c) PASTOR GONZALEZ LOPEZ

“(...) Actualmente hacemos parte del portafolio de proveedores del Grupo Exito,
esta nos permite contar con una importante estabilidad en cuanto al desemperio

y calidad de nuestra trabajo.

(...) [Quersmos hacer parte del nuevo convenio con la comparifa
Comercializadora Giraldo y Gomez CIA y 5.A., pues S0mos una empresa
capacitada en la produccion y comercializacion agricola, somos competentes y
trabajamos con amor y responsabilidad’”.

d) MANITOBA

"Ahora que hemos conocide la noticia de la adquisicion de los supermercados
SUPER INTER en la zona suracciclents, Io vemos con mucha complacencia,
porque sabemos que ello redundara (sic) en mejoras para toda la cadena
productiva, incluyéndonos como proveedores, desde ya sabemas que vamaos a
obtener mayores ingresos, que tendremos una dindmica diferente, que esa
operacién mejoraré en todos los aspectos, plataformas logisticas veloces, y,
econdmicas, pagos puntuales, mercadeo dgil, géndolas eficientes, en donde
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nuestros productos serdn protagonistas, actividades comerciales permanentes
y agresivas, clientes satisfechos, que pueden estar seguros de obtener los
mejores precios, los mejores productos, el mejor trafo, el respaldo total ante

cualquier reclamo’.

SEXTO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo
1 del Decreto 4886 de 2011, mediante comunicaciones cen fechas que
transcurrieron entre el 5 de marzo y el 11 de julio de 2014, esta Superintendencia
formuld requerimiento de informacion a los principales agentes competidores del
sector del retail en la zona occidente y eje cafetero del pals, con el fin de obtener
infarmacion relacionada con este mercado'?. Las empresas requeridas aportaron la
informacion en fechas que transcurrieron entre el 14 de marzo y 22 de julio de

2014™M.

SEPTIMO: Que dentro de los treinta (30) dias a que se refiere el numeral 3 del
articulo 10 de la Ley 1340 de 2008, esta Superintendencia considerd procedente
sontinuar con el procedimiento de analisis de la integracién, para lo cual mediante
comunicaciones radicadas con los nimeros 14-37363-66 y 14-37363-67 del 26 de
marzo de 20142, informé a EXITQ y 2 SUPER INTER (en adelante y de manera
conjunta, INTERVINIENTES) que se daba paso a la segunda etapa del tramite

presentado.

OCTAVO: Que mediante comunicaciones radicadas con los nimeros 14-37363-75
y 14-37363-76 del 11 de abril de 2014'3, se requirid a las INTERVINIENTES,
informacion relacionada con el mercado del retail en los municiplos en los cuales
se llevara a cabo la operaclon proyectada,

NOVENO: Que mediante escritos radicados con los nimeros 14-37363-82 y 14-
37363-33 del 8 de mayo de 2014™, las empresas solicitantes dieron respuesta al

requerimiento formulado.

DECIMO: Que mediante comunicacion radicada con el nimero 14-37363-84 del 7
de mayo de 20145 se requirio a SUPER INTER para que complementara la

10 g requerimlento de Informacion se formuld a: LA COSECHA, EL PROGRESD, OLIMPICA,
MERCAMOS, ARA, EL REBAJCJN, CANAVERAL, RAPIMERQUE, LA 14, COMFANDL,
SURTIFAMILIAR, MERCAMIC, CENCOSUD, ALKQSTO, MERCATODO, MARKET GO, LA CASA
DE LOS TENDEROS, CASA GRANDE, EL VIEJO PARIS, EL CAFETAL, MERCAMQS, MERCAR,
LA GRAN COLOMBIA, MERCAMAS, VENTANILLA VERDE, LAURELES, SUPER A, MERCA
HOGAR, LM, 5U PAPA, D1, CENTRALES, SUFER BOOM, MERCAUNION, DEL CAMPO AL
VALLE, MARDEN Y CARIBE. Informacian cbrante a follos 328 g 396, 403 a 414, 425 a 427 del
Cuaderno Publico No. Z; folios 625 a 630 y 1058 a 1090 del Cuaderno Publico No. 3 del Expediente.

" Follos 425 a 686 del Cuaderno Reservade de Terceros No, 1 del Expediente.

12 Folios 614 a 615 del Cuaderno F'L'Jl:wllico No. 3 del Expediente.

1 Folios 641 a 644 del Cuaderno Publico Na. 3 del Expediente.

™ Folios 659 a 662 del Cuaderno Reservada de Intervinientas dal Expedlente del Expediente

' Folios B68 a 669 del Cuaderno Publico No. 3 del Expediente.
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informacion allegada a esta Superintendencia en relacion con los establecimientos
de su propiedad en los municipios en los cuales se llevara a cabo la operacion

proyectada.

DECIMO PRIMERO: Que en ejercicio de |as facultades previstas en el numeral 63
del articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, mediante comunicaciones con fechas que
transcurrieron entre el 14 de mayo y 20 de junio de 2014, esta Superintendencia
formuld requerimiento a agentes proveedores de las INTERVINIENTES en la zona
occidente y eje cafetero del pais, con el fin de abtener informacién relacionada con
sste mercado’®. Las empresas requeridas aportaron la infarmacion en fechas que
transcurrieron entre el 27 de mayo de 2014 y el 8 de julio de 201477,

DECIMO SEGUNDO: Que mediante comunicaciones radicadas con los nimeros
14-37363-00105 y 14-37363-00106 del 12 de junio de 2014'¢ esta
Superintendencia requirio a las INTERVINIENTES, informacion complementaria
relacionada con el disefio de isécronas en las ciudades donde llevara a cabo la
operacion proyectada. La respuesta al requerimiento fue aportada mediante escrito
radicado con el numero 14-37363-132 del 8 de julio de 2014™.

DECIMO TERCERO: Que esta Superintendencia realizé visitas administrativas a
los supermercados e hipermercados propiedad de EXITO y a los supermercados
propiedad de SUPER INTER, en Cali, los dias 1 y 26 de agosto de 20147 con el
fin de recaudar informacion relevante para el analisis de la integracion proyectada.

DECIMO CUARTO: Que mediante comunicacién radicada con el nimero 14-
37363-166 del 4 de agosto de 2014%, esta Superintendencia requirio a las
INTERVINIENTES informacidn complementaria relacionada con el disefio de
isocronas en las ciudades donde llevara a cabo la operacion proyectada. La
respuesta al requerimiento fue aportada mediante escrito radicado con el numero

14-37363-132 del 8 de julio de 2014%,

% E| reguerimlento de informagion se formule al NUTRESA, GCOLOMBINA, KIMBERLY,
MAYAGUEZ, EL GALPON, ARROCERA LA ESMERALDA, ALIMENTOS CARNICOS, CASA
LUKER, MOLINOS ROA, QBCO, AVIDESA DE QOCCIDENTE, ALIMENTOS DEL VALLE, QUALA,
HARINERA DEL VALLE, AGRQINDUSTRIAS LA MARGARITA, IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES FENIX. Informacitn obrante a follos 670 a 688 y 823 a 842 del Cuaderno Flblico
No. 3 del Expedlente.

17 Folios 597 a 806 y del 811 al 822 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1] follog 843 al 985,
1123 a 1186, y 1191 a 1208 del Cuaderna Reservadoe de Terceros No. 2, del Expediente.

1 Falios 807 a 810 del Cuaderno Publico No. 3 del Expediente.
19 Falios 986 a 1057 del Cuademno Reservade de Intervinientes del Expediente.

0 Fellos 1217 a 1230 del Cuaderno Resarvado de Intervinientes y follos 1293 a 1285 del Cuaderno
Publico No. 3 del Expedients.

M Folios 1231 a 1248 del Cuaderno Reservado de Intervinlentes dal Expediente.

22 Follos 986 a 1057 del Cuaderna Reservado de Intervinientes del Expediente del Expediente.
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DECIMO QUINTO: Que mediante escritos radicados con los nimeros 14-37363-
167 y 14-37363-168, con fechas 8 y 14 de agosto de 20142 respectivamente, las
INTERVINIENTES aportaron informacion complementaria para ser tenida en
cuenta por esta Superintendencia en la evaluacion de la integracion objeto de

estudio.

DECINO SEXTO: Que una vez realizadas las anteriores consideraciones y estando
dentro del término previsto en el numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2008,
este Despacho procede a pronunciarse respecto de la operacién de integracion
informada, en los siguientes términos:

16.1. INTERVINIENTES

16.1.1. EXITO

Esta saciedad fue constituida mediante Escritura Pablica No. 2782, otorgada el 24
de marzo de 1950 en |a Notarla 4° de Medellin y se encuentra domiciliada en el

municipio de Envigado.
Las actividades principales de EXITO son:

“Comprar, transportar, distribuir, exhibir y vender en sus diferentes formatos de
almacenes, tada clase de mercancias y productas nacionales e importados,
(incluidos articulos farmacéuticos, elementos médicos y afines) al por mayor y/o

al detal.

Construir, reformar y operar almaceneas, Supermercados, centros comerciales,
invertir en inmuebles, ejecutar proyectos comerciales, y vender o arrendar
locales asociados a tales iniciativas.

Gestionar productes de marca propia mediante la fabricacion directa
(especialmente los textiles) o a través de contratos de maguila celebrados con

tercerns.

Gestionar un negocio inmobiliario, & partir de la inversion en inmuebles, fa
ejecucicn de proyectos comerciales y la venta o arrendamiento de locales y
espacios™.

La composicion de accionistas de la sociedad EXITO se presenta en la siguiente
tabla:

* Folios 1249 a 1288 del Cuaderno Reservado de [ntervinlentes del Expediente.

M Falio 33 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente.
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Tabla No, 1 )
Composicidn Accionaria de EXITO

Fuente: Falio 310 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente.

EXITO es una sociedad comercial andnima, inscrita como emisor en el Registro
Nacional de Valores y Emisores de la Superintendencia Financiera de Colombia y
en |a Bolsa de Valores de Colombia, dedicada a la comercializacion minorista de

productos y servicios en diferentes formatos de almacenes.

La informacion financiera de EXITO se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 2
Estados Financieros a 31 de diciembre de 2012
T CUENTA oo VALOREN PESQS
ACTIVOS 10.322.002.000.000 |
PASIVOS | 2.716505.000.000 |
___ PATRIMONIO 759L,T73.000.000 |

INGRESOS OPERACIONALES | 5,705.414.000.000 |
Fuente: Folio 310 del Cuaderno Reservade de Intervinientes del Expediente.

EXITO conforma en la actualidad un grupo empresarial con sus fillales DIDETEXCO
S.A., de la cual posee el B de sus acciones. Con Almacenes EXITO Inversiones
S.A.S donde ostenta e B3l v con CARULLA VIVERO HOLDING INC, también
con el EEEE de sus acciones. Igualmente con SPICE INVESTMENTS MERCOSUR

S.A., de Uruguay, de quien también posee el | de sus acciones.

Ademas de Io anterior, debe sefialarse que EXITO es una subsidiaria de la sociedad
andnima francesa Casino Guichard Perrachon S.A., la cual actualmente controla el
I de sus acciones suscritas a través de las sociedades Geant Fonciere B.V.,,
Geant International B.V., Bergsaar B.V. y Latic Latam Investment LLC. (Informacion

con corte a 30 de Septiembre de 2013).
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Respecto de los formatos que utiliza EXITO para la comercializacion de sus
productos, debe indicarse que estan divididos en cuatro grupos de negocios por
medio de almacenes de diferentes tipos o formatos, especialmente
Supermercados (identificados con las marcas Pomona, Carulla, Surtimax
Conveniencia) e Hipermercados (identificados con la marca EXITO), en los cuales
se ofrecen a los clientes servicios y se les brindan comodas alternativas de pago.
Cuenta ademas con otros formatos como los denominados Tiendas de
Conveniencia y Proximidad Exito Express, Tiendas de Conveniencia y Proximidad
Carulla Express, Tiendas de Conveniencia y Proximidad Bodeguita Surtimax, Exito

Tacno y Punto de Entrega.

16.1.2. SUPERINTER

Es una sociedad anénima constituida mediante Escritura Publica No. 2434 otorgada
el 23 de agosto de 2003 en |a Notaria 8° de Cali y se encuentra domiciliada en esta

misma ciudad,

|as actividades principales que desarrolla SUPER INTER estan relacionada con la
comercializacion minorista de productos y servicios en diferentes formatos de
almacengs, entre las que se pueden sefalar:

() Comercializar toda clase de productos agropecuarios, especialmente
avicolas, carnes frias, salsas, lacteos, desechables al por mayor y al detal.

{iy Adgquirir todo tipa de bienes muebles con destino a enajenarlos a titulo
oneroso, en especial viveres, abarrotes y mercancias en general para el
consumo domeéstico.

ii)y Gestionar todo tipo de bienes inmuebles, a través de su enajenacion, de
gravamen arrendatario o entrega de los mismos a terceros, para su
administracion o explotacion econdmica®.

[_a composicién de accionistas de SUPER INTER se presenta en la siguiente tabla:

% Eglia 38 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente.
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TablaNo.3
Composicién Accionaria de SUPER INTER

Fuente: Folio 310 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expedients.

La informacion financiera de SUPER INTER se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 4
Estados Financieros a 31 de diclembre de 2013
. CUENTA” .. ... VALORENPESOS -
| ) ACTIVOS ” '8 166.708.174,000,00 |
. - PASIVOS T8 122.281.507.000,00
C T pATRIMONIO TS 44.426.667.000,00 |
T INGRESDS OPERACIONALES 5 §19.589.852.000,00 |

Fuente: Folio 722 y 723 del Cuaderno Publico del Expediente.

16.2. DERER DE INFORMAR LA OPERACION

El articulo 4 de la Ley 155 de 1958, modificade por el articulo 9 de la Ley 1340 de
2009, establece un deber legal de informacion que le permite a la Autoridad de
Competencia, previo al perfeccionamiento de una concentracion, analizar su
impacto sobre el mercado y los consumidores.

En virtud de Io anterior, la ley ha identificado dos supuestos que, de verificarse,
activan la obligacion de informar a esta Entidad la operacion de concentracion con
anterioridad a su perfeccionamiento: el subjetivo y el objetiva®.

Por lo anterior, y de acuerdo con lo previsto en la Resolucion No. 82295 del 20 de
diciembre de 2013, vigente al momento de informarse la integracion, |a operacion
presentada se encuentra sometida al tramite de pre-evaluacidn previsto en el
articulo 10 de la Ley 1340 de 2008, por cuanto las INTERVINIENTES se dedican a
la misma actividad econdmica y, adicionalmente, el monto de sus activos e ingresos
operacionales en el afio fiscal inmediatamente anterior & la operacion supera los
cien mil (100.000) salarios minimos legales mensuales vigentes. De otra parte, las
INTERVINIENTES cuentan con una cuota de participacion superior al 20% en
algunos de los mercados objeto de la operacion.

® Superintendencia de Industria y Comercio, Resolucldn No. 12193 de 2013,
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16.3. DESCRIPCION DE LA OPERACION

De acuerdo con la informacién remitida por las empresas INTERVINIENTES, a
operacion proyectada consiste en:

“i} Un contrato de compraventa mediante el cual Exito adquiere la propiedad de
diecinueve (19) Establecimientos de Comercio (...).

if) Un contrato de operacion mediante el cual Saper Inter faculta a Exito a operar
veintinueve (29) Establecimientos de Comercio de su propiedad y dos
Establecimientos de Comercio que Sdper Inter proyecta abrir en ef 2014, uno
en la ciudad de Armenia y el otro en Cali {...).

jii) Un contrato de licencia, mediante el cual Super Inter concede el Uso de sus
marcas a Exito.

iv) Un contrato de opcion de compra, mediante el cual Super Inter oforga & Exito
la posibilidad de adgquirir en un futuro y sometido a ciertas condicionaes, los 31
Establecimientos de Comercio mencionados en el literal i) anterior. En el
evento en que se haga efectiva la opeidn de compra descrita en el presente
literal. Exito asumird la propiedad y el control de los 31 Establecimientos de
Comercio gue venia operando conforme al contrato de operacion descrito en el

literal ii}®".

A continuacion se presentan los establecimientos de SUPER INTER que seran
objeto . de la transaccién proyectada entre las INTERVINIENTES, segun la

modalidad de contrato: i) compraventa, i) operacion.

] Tabla No. 5
Almacenes SUPER INTER por tipo de contrato en la transaccion proyectada

N 7 ALMACENES CON 7 " ALMACENES CON™""
L CONTRATO DE O A ION smassimee SONTRATO DE COMPRAVENTA, e

1 | SUPER INTER ACUARIO - JAMUNDI SUPER INTER ARMENIA NORTE - ARMENIA

2 | SUPER INTER YUMBO SUPER INTER CALARCA
3 'SUPER INTER GAIGEDONIA | SUPER INTER PASARELLA - CALl
"4 | SUPER INTER MEGAMIO - CAICEDONIA | SUPER INTER AV SEXTA - CALI
| “.."5 SljF'E_R INTER SANTA ROSA DE CA\BF\LJ SDPER INTER PUNTD YERDE *CAUM
‘6 | SUPER INTER CIRCASIA TSUPER INTER POBLADD - CALl
"7 | SUPER INTER GUAYACANES - CAL| SUPER INTER POPALA - CALI
'8 | SUPER INTER PLAZA 80 - CAL| SUPER INTER LA LUNA - CALI
QSLIPEﬁlNTER POPULAR - CALI SUPER INTER CENTRO - CALI
10 'SUPER INTER RIO CAUCA - CALI SUPER IN'{_IEEMELEN?F:% CAL[ T |
11 |SUPERINTER SALOMIA - CALI | SUPERINTERCARTAGD

I Follo 32 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente del Expediente.
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12 | SUPER INTER SILOE - CALI SUPER INTER LA CAPILLA - DOSQUEBRADAS
T ) T SMON BOLVAR -

13 | SUPER INTER VILLA COLOMBIA - CALI

. - | DOSQUEBRADAS e e
"14 | SUPER INTER LA TIENDA - PEREIRA T SUPER INTER JAMUNDI -
T.‘IE ‘g‘gg%%g‘gﬁfoig“m ISABEL - | SUPER INTER CENTRO - PALMIRA N
16 | SPER INTER AMERICAS - ARMENIA SUPER INTER CASTILLA - PERE[?A |
17 | SUPER INTER HACIENDA - ARMENIA SUPER INTER TEBAIDA |
8 EUF’FR INTER GUADALUPE - CAL!W‘H-‘W_ | SUPER |NTER”§¢0P|'IM vum56'>’!.Mh

"19 | SUPER INTER LA UNION - CALI
20 | SUPER INTER MIRACALI - CALI

21 | SUPER INTER SAN FERNANDO - CALI

SUPER INTER FALMIRA COMETA -
PALMIRA . s

"3 | SUPER INTER SEMBRADOR - PALMIRA

24i SUPER INTER PEREIRA CENTRO

25 SUPER INTER PEREIRA PLAZA o e .
27 | SUPER INTER ARMENIANORTE

e ente Falios 27 a 31 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

SUPER INTER ZARZAL

tey e EE PR

22

Dentro de los treinta y un (31) almacenes con contrato de operacion, se encuentran,
ademas de los veintisiete (27) relacionados en la tabla anterior, dos (2)
establecimientos cuya apertura estaba programara para 2014 y dos (2) tiendas de
conveniencia y proximidad. Estos Ultimos cuatro (4) aimacenes mencionados se
presentan en |a sigulente tabla

Tabla No. 6
Almacenes con apertura en 2014 y tiendas de proximidad y convenlencia

TIENDAS OE PROXIMIDAR Y

N ALMACENES CON APERTURA EN 2014 | NvENIECIA

PRt bt e I e e T PR L Ot RXET srumn M b e G T 2 L R N LI L e e DI L
1 | SUPER INTER FERIA DE LOS PLATANOS - ARMENIA | SUPER INTER ESTADIO L CAL

L2 E‘SUF’ER INTER VALDEMORQ - CAL| SUPER INTER LAMARIA - CAL|

Fuente: Folios 27 a 31 del Cuadernn Piblico No. 1 del Expediente.

Las INTERVINIENTES aclaran que la operacién proyectada no tiene por objeto la
fusion de las personas juridicas INTERVINIENTES,

16.4. DEFINICION DEL MERCADQ RELEVANTE

Teniendo en cuenta la importancia de una adecuada definicién del mercado
relevante para determinar los efectos de una integracién, esta Superintendencia
considera importante recordar los factores mas significativos a tener en cuenta a la
hora de llevar a cabo dicha definicion. Para ello, se apoyard en los lineamientos
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disefiados por la Red Internacional de Autoridades de la Competencia (ICN, por sus
siglas en inglés) en su documento ICN Merger Guidelines Workbook®8,

L a ICN destaca dos razones importantes por las cuales la definicion del mercado
relevante es de critica importancia. Por un lado, es primordial para entender el
escenario en que las fuerzas competitivas tienen lugar y, por el otro, y aln mas
importante, la definicion del mercado es fundamental para poder calcular las cuotas
de cada competidor en el mercado en cuestion, dado que estas se caleulan con
base en el tamafio total del mercado. Notese que este Gltimo factor constituye el
indicador basico del poder de mercado de una empresa. Asl, cuando se observa
que la suma de las cuotas de mercado de las intervinientes es elevada, la autoridad
de competencia detecta que |a operacion puede generar problemas de competencia

en el mercado y viceversa.

La definicién de mercado relevante se lleva a cabo a dos niveles: primero, esta la
definicion del mercado de producto v, luego, la definicion del mercado geografico.

En la definicion del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad
del producto al nivel de la demanda. La ICN indica que "la sustituibilidad de /a
demanda se analiza a través del grade en que los clientes podrian y querrian
cambiar entre productos sustitutos ante un cambio relativo de precios, calidades,
disponibilidad u otros factores'®. En otras palabras, lo importante en este apartado
es encontrar qué productos son considerados como sustitutos por parte de los
conslimidores o usuarios de los mismos.

Si bien algunas jurisdicciones tienen en cuenta la sustituibilidad de la oferta al
momento de definir el mercado relevante®®, esta Entidad toma en consideracidn
dicho concepto al momento de analizar Jas barreras de entrada y la competencia
potencial.

Respecto al otro gran nivel de definicion del mercado relevante, la ICN sefala que
“af mercado geogréfico es un érea en la que puede oourrir una razonable sustitucion
de los productos de las intervinientes™'. Esta sustitucion se debe dar por parte de
los consumidores del producto en cuestion en la medida que encuentren otros

2 |CN Merger Worklng Group: Investigation and Analysis Subgroup, "ICN Merger Guidelines
Warkbook” {documenta preparade para la Quinta Reunién Anual del ICN, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, 16 de abril, 2006). Este documento es pliblico v se encuentra disponible en el siguiente
enlace: hitp://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/dec321. pdf.

2 E| texto original del parrafo A.12, en inglés, dice textuaimente lo sigulente: "Demand-side
substitutability assesses the extent ta which custormners could and would switch among substitute
products in response to a change in relative prices or quality or avallablity or other factors”.

I F] texto orlginal del parrafo A13, en inglés, dice textualmente lo siguiente: "Supply-side
substitutability examines the extant to which suppliers of alternative products could and would switch
their existing production facilities to make alternative products in response to a change in relative
prices, demand or other market conditions™.

-"” El texto orl'ginal del parrafo A24, en inglés, dice textualmente lo slgulente: “The geographic market
fs an area within which reasonable substitution for the marging parties’ products can cceur”,
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suministradores de bienes sustitutos en el area referida. Generalmente, el mercado
geogrifico se puede definir como local, regional, nacional, continental o

internacional.

El mercado relevante, definido en los términos anteriormente descritos, es el marco
de referencia apropiado para analizar los efectos sobre la competencia de una
operacion de integracién. Tal como indica la ICN en el documento ICN Merger
Guidelines Waorkbook, “fe]l mercado relevante, en la practica, no es mas que el
marco apropiado para analizar los efectos competitives™? de una operacidn,

La definicién del mercado relevante permite determinar los bienes y servicios entre
los que puede presentarse una competencia efectiva, asi como el ambito geografico
dentro del cual se ofrecen y se intercambian. Se analiza a continuacion la
sustituibilidad entre los distintos productos ofrecides y demandados y se especifican
los limites geograficos frente a los que se efectuara el andlisis en materia de

competencia.

Acorde con lo anterior, a continuacion se definiran tanto el mercado producto como
el mercado geografico que componen &l mercado relevante.

16.4.1. Mercado de producto

Las autoridades de competencia de diversos paises han coincidido en establecer
que la delimitacién del mercado producto comprende todos aquellos bienes y
servicios gue son considerados como intercambiables o sustituibles desde el punto
de vista del consumidor, ya que es él gquien con sus decisiones define la
competencia efectiva entre fabricantes.

La sustituibilidad se debera analizar entonces en razén a las caracteristicas, el
precio y los correspondientes usos de los productes evaluados, y sera con base en
este conjunto de productos que se deberd analizar la eventual reduccion a fa libre

compatencia.

Por lo tanto, para delimitar el mercado de producto es necesario tener en cuenta
que el elemento clave corresponde al grado de sustituibllidad que presenten los
hienes. Asi, el mercado de producto inciuye todos aguellos bienes y/o servicios en
los que participan de forma coincidente las intervinientes, y aguellos considerados
intercambiables o sustituibles por el consumidor. En otras palabras, se considera
que un bien puede ser incluide dentro del mercado de producte objeto de la
integracion, si es visto por el consumidor come sustituto del producte afectado por
ella.

3 JCN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, "ICN Merger Guidelines
Workbook” (documento preparado para la Quinta Reunidn Anual del [CN, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, 18 de abrll, 2008), A.8:

http:/fwww. Internationalcompetitionnatwork org/uploads/library/doc321.pdf  Consulta 17 de
diclembre de 2013.
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Desde esa perspectiva, respecto a la operacion gue nos ocupa, se observa que las
INTERVINIENTES en la operacion participan de manera c¢oincidente en el mercado
de comercio al por menor de productos de consumo masivo a través de

supermercados.

Si bien se encuentra que EXITO cuenta en general con una gran variedad de
productos en sts almacenes en la gama de productos ‘no alimentos” y “otros
servicios complementarios”, que abarcan en general “articulos de entretenimiento,
hagar y textiles™, se observa que solo existe coincidencia con aguelios ofrecidos
por SUPER INTER en los “grupos estrategicos de negocios™ (GENS) de productos
de gran consumo (PGC), que incluye productos asociados al consumo persaonal y
de alimentos como aseo personal, aseo del hogar, abarrotes, frescos industriales y
granos; y frescos, que incluye frutas, verduras, carnes, alimentos preparados y

cafeter{a®*,

Para tener mayor claridad frente a la actividad econdmica desarroliada de manera
coincidente por las INTERVINIENTES, es preciso resaltar algunos términos
relacionadas con el mercado objeto de la operacién:

- Comercio: es “la reventa (compra y venta sin transformacion) de mercancias o
productos, ya sea que ésta se realice al por menor o al por mayor'™.

- Comercio minorista: es "la reventa (venta sin transformacion) de mercancias o
productos nuevos o usados, a la vista del publico en general, destinados
exclusivamente para su consumo o uso personal o doméstico™®, Se le denomina
comunmente retail (venta al por manor) por su teérmino en inglés.

- Supermercado:; es un “establecimiento comercial de venta al por menor en el
que se expenden todo género de articulos alimenticios, bebidas, productos de
limpieza, etc., y en el que el cliente se sirve a si mismo y paga a la salida™.

De acuerdo con la informacién obrante en el expedients, las INTERVINIENTES
clasificaron dos grupos de competidores. El primero corresponde a los formatos de
hipermercados y supermercados, considerados como sustitutos perfectos, El
segundo, corresponde a los formatos de tiendas por departamentos, tiendas de
conveniencia y proximidad, y el canal tradicional.

" Folio 33 de! Cuaderno Pablico No. 1 del Expediente.
M Folios 35, 38 y 39 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

% Fuente DANE, “Metodoiogla Muestra Mensual de Comercio al por Menor”, Colecclon de
documentos nimers 32, 2008,

¥ Fuente DANE. "Metodologla Muestra Mensual de Comercio al por Menor”. Coleccion de
documentos numearo 52, 2009,

¥ Fuente Real Academia Espanola, Diccionario de la lengua espafiola. Vigésima segunda edicién.
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A continuacian se sefialan algunas caracteristicas y se indican algunas diferencias
entre los diferentes formatos mencionados en el parrafo anterior:

Tabla No. 7
Formatos y Caracteristicas del mercado

TIPQ DE FORMATO CARACTERISTICAS

Estos establecimientos ofrecen a la venta articulos de la
canasta basica y otro tipe de bienes de consumo en un formate
Supermetcados | de autoservicio. Entre los bienes mencionados se encuentran,
e hipermercadoes | ademas de alimentos, ropa, articulos de higiene, perfumerfa y
limpleza. Los productos estan distribuides por secciones y se
organizan en pasillos clasificados por su naturaleza.

Al igual que los supermercados, estos establecimientos de
comerclo estan basados en el autoservicio y Ja venta al por

Almacencs menor. Sin embargo, se diferenclan por ofracer un surtido
especiallzados | especializado en una o varlas categerlas de negacho, con sus
diferentes subclases. La oferta de productos corresponde
especificaments a una categorla.

Este tipo de establecimientos exhlben categorias de productos
Tlendas por a manera de “fiendas dentro de la tiends” En Colombia,
departamentos | usualmente este formato no tiene una seccidn de alimentos, o
su oferta es muy reducida.
Son establecimientos de comerslo con una superficle menor a
400 m2, con amplios horaries de atencion y un formato de
autoservicio. Ofrecen una variedad menor de productos que jos
Tiendas de supermercados e hipermercados y  suelen  centrarse
proximlidad y principalmente en bebidas, comidas rapidas (cansumible
convenlencia Inmediatameanta), enlatades, congelados, conservas y, en una
menor proporcian, productos frescos, Es utilizado por [os
consumidores para satisfacer necesidades especificas de
"ajuste".

Son establecimientos que abastecen a los cllentes en [as
categorlas de frescos y gran consume. Se define como un
‘negocio desarrollado por un grupo familiar donde  se
comercializan productos de la canasta familiar y articulos de

Canal tradicional primera  necesidad'3®.  En  general corresponden a
establacimientos como tiendas de barrio, almacenes de viveres
y graneros, en los cuales [os clientes son atendidos por
dependientes que se encuentran detras del mostrador con
mercanclas fuera y al alcance del cansumidor,

Fuente: Folios 44 y 79 del Cuaderna Publica No. 1 del Expediente y Resolucion SIC No. 38171 de
2010.

Canal
moderno

De los formatos expuestos en la tabla anterior, se encuentra que las
INTERVINIENTES participan coincidentemente en dos: i) supermercados e
hipermercados y i} tiendas de proximidad y conveniencia; tal como se muestra a
continuacién,

30 FENALCO 2004, Dinamica del canal tienda en Colombla.
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Tabla No. 8
Formatos operados por las INTERVINIENTES
TIPO DE FORMATO | EXITO SUPER INTER
Supermercados e hipermercados A X
Canal Almacenes especializados X
moderno Tlendas por departamentos

" Tiendas de proximidad y cd“hvenlencia | X X

Canal tradicional

Fuente: Folios 33, 34 y 38 del Cuaderno pliblica No. 1 del Expediente.

De acuerdo con lo expuesto en la Tabla No. 7, el canal tradicional puede llegar a
constituir una importante fuente de suministro y/o abastecimiento de productos
similares a los ofrecidos por las INTERVINIENTES. Sin embargo, se debe destacar
que el perfil del consumidor es diferente, toda vez que ia frecuencia de compra, el
estrato socioeconémico, la variedad y presentacion de los productos, y la atencion
ofrecida, son sustancialmente diferentes al canal moderno.

Por lo anterior, el canal tradicional no es considerado como sustituto de los formatos
operades por las INTERVINIENTES, por [o que no se considerara como parte del
mercado relevante para la evaluacion de la operacion objeto de estudio.

En cuanto a la sustituibilidad entre los distintos formatos del canal moderno, se
encuentra que por las caracteristicas de la oferta de productos en cuanto a
presentacion y variedad, la motivacidén de un consumidor para ir a cualquiera de
ellos es diferente y obedecera al deseo de satisfacer distintas necesidades.

Asi, la operacién cbjeto de estudio s6lo se dara en los formatos de supermercados
e hipermecados y tiendas de proximidad y conveniencia.

Fara efectos del andlisis de 1a operacion de objeto de estudio, serdn tenidos en
cuenta esencialmente aquellos supermercados e hipermercados con areas
superiores a 400 m2, en concordancia con lo estipulado en la Resolucion No. 38171
de 2010% de esta Superintendencia. Esto con la finalidad de reconocer que existe
una diferencia significativa entre dicho formato, con el canal tradicional y las tiendas
de proximidad y conveniencia, caracterizados generalmente por areas construidas

no mayores a 400 m2.

Para el caso concreto, se debe indicar que dado que los establecimientos Stper
Inter La Maria y Super Inter Estadio operan con el formato de tienda de proximidad
y conveniencia, no son sustitutos de los demas supermercados e hipermercados
con dareas superiores a 400 m2, operados por las INTERVINIENTES.

% Por la-cual se condiciond la integracion empresariat entre ALMACENES EXITO y CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR - CAFAM.
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Par o anterior, esta Superintendencia encuentra que el mercado producto esta
conformadao por dos segmentos asi: '

i, Comercio al por menor de productos pertenecientes a las lineas PGC y frescos,
en formato de supermercade o hipermercado con un area superior a 400 m2.

ii. Comercio al por menor de productes pertenecientes a las lineas PGC y frescos,
en formato de tiendas de proximidad y conveniencia (area inferior a 400 m2).

16.4.2. Nercado geografico

La practica generalizada para la definicion de los mercados geograficos parte de
identificar cada una de las zonas en las cuales las empresas intervinientes
participan en gl mercado, y aquellas a las cuales el consumidor podria acudir para
satisfacer su demanda en caso de incrementos en el precio u otras variaciones en
las condiciones de demanda, En el caso objeto de andlisis, con la informacion
allegada por las INTERVINIENTES se pudo establecer que el mercado geografico
es de caracter regional, dado que tienen presencia coincidente Gnicamente en las
ciudades de Cali, Armenia, Pereira, ciudades intermedias y otros municipios del Eje

Cafetero y el Valle de! Cauca.

Como se menciond anteriormente en el presente acto administrativo, los
establecimientos objeto de la transaccion corresponden a cuarenta y ocho (48)
supermercados y dos (2) tiendas de conveniencia gue actualmente son propiedad

de SUPER INTER.

EXITO adquiritia la propiedad de diecinueve (19) supermercados, de los cuales
ocho (8) se encuentran ubicados en Cali, uno (1) en Armenia, uno (1} en Calarca,
uno (1) en Cartago, dos (2) en Dosquebradas, uno (1) en Jamundi, uno (1) en
Paimira, uno (1) en Pereira, uno (1) en La Tebaida, uno (1) en Yumbo y uno (1) en

Zarzal.

Adicionalmente, SUPER INTER facultaria 2 EXITO para operar veintinueve (29)
supermercados, de los cuales nueve (9) se encuentran ubicados en Cali, tres (3) en
Armenia, dos (2) en Caicedonia, uno (1) en Dosquebradas, uno (1) en Jamundl, dos
(2) en Palmira, cuatro (4) en Pereira, uno (1) en Santa Rosa de Cabal, uno (1) en
Yumbo y uno (1) en Circacia. Los dos establecimientos restantes corresponden a
supermercados que tendrian apertura durante 2014, de los cuales uno (1) se
encuentra ubicado en Armenia y el otro en Cali.

Finalmente, SUPER INTER tamblén facuitaria a EXITO para operar dos (2) tiendas
de proximidad y conveniencia ubicadas en Cali.

Desde el punto de vista de la demanda, se encuentra que para los formatos de
comercio al por menor que conforman el mercado producto, la eleccion del lugar de
compra esta altamente influenciada por la distancia entre el domicilio del cliente y
el establecimiento, lo cual implica que la cercanla resulta ser una variable critica de
decision para el consumidor en esta tipo de mercados.
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Por su parte, desde el punto de vista de la oferta, se encuentra que para evaluar la
aplicacion de una politica de precios en un punto de venta particular, asi como la
apertura de un nuevo establecimiento, las empresas consideran a los competidores

cercanos a dicho establecimiento.

En concordancia con anteriores disposiciones de esta Superintendencia para
operaciones en el mercado del retaif®, para establecer las zonas de influencia
donde tendria Impacto la operacién proyectada, las INTERVINIENTES aportaron
un estudio elaborado por la firma encuestadora RED DE DATOS Y MERCADEO
LTDA. (en adelante, RED DE DATOS), utilizando la metodologia de isdcronas,

Para el caso concreto, esta metodologia consistié en construir un poligono
partiendo de cada uno de los cincuenta establecimientos de SUPER INTER objeto
de la transaccion, recarriendo |as vias principales hacia el norte, sur, occidente y
oriente, en un tiempo de 10 minutos a una velocidad promedio de 30 km por hora.
Al unir los cuatro puntos limite (vertices) alrededor de cada establecimiento, se
obtiene el area sobre la cual cada supermercado ejerce su mayor presion

competitiva®!,

Con base en la metodologia descrita, se tiene que el mercado geografico para la
operacitn objeto de estudio, estara conformado por cada una de las isocronas
definidas alrededor de los establecimientos propiedad de SUPER INTER, que seran
objeto de la transaccion proyectada entre las INTERVINIENTES.

16.4.3. Conclusién del mercado relevante

De acuerdo con lo expuesto en los numerales 16.4.1 y 16.4.2 de la presente
Resolucion, el mercado relevante para la operacion objeto de estudio corresponde
a los siguientes segmentos:

i. Comercio al por menor de productos pertenecientes a las lineas PGC v frescos,
en el formato de supermercado ¢ hipermercado con un &rga superior a 400 m2.

i. Comercio al por menor de productos perenecientes a las lineas PGC y frescos,
en el formato de tiendas de proximidad y conveniencia.

La dimensién geografica del mercado para los dos segmentos relacionados esta
delimitada por la isocrona definida para cada uno de los cincuenta (50)
establecimientos propiedad de SUPER INTER (dos tiendas de proximidad y
conveniencia y cuarenta y ocho supermercados), que seran objeto de la transaccion
proyectada entre las INTERVINIENTES.

A continuacién se presenta el listado de isécronas definidas, segln el nombre el
establecimiento para el cual fueran disefiadas.

90 Ver Resolucion 38171 de 2010,

41 Falin 82 del Cuaderno Publico No. 1 del Expedients.
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Tabla No. 9
Is6crohas mercado relevante — Supermercados

T T ALMACEN - CIUDAD
Ty SUF’EH INTER JAMUNDI _‘
5 SOPER INTER ACUARIO - JAMUNDI
3 | SUPER INTER YUMBO
4 SUPER INTER CAICEDONIA |
Ty SUPER INTER MEGAMIO cmcsmommw
6 | SUPER INTER ZARZAL o
7 | SUPER INTER SANTA ROSA DE CABAL

B |suPER INTER cmmsm
e TsuPer INTER TEBAIDA “

10 §SUPER INTER GUAYACANES - CALI B N
"1 | SUPER INTER PLAZA 80 - CALI |
"2 [supEr INTER PDF’ALA - CALI

13| SUPER INTER F’DF‘ULAR CALI |

14 |SUPER INTER RIO CAUCA - CAL

15”.‘“ MSUPER INTER SALOMIA - CALI
16 |$UPER INTER SILOE - CALI H
17 SUPER INTER VILLA COLOMBIA - cALl
| B | SUPER INTER éKéTtLLA PEREIRA
: '19 . SUF’EH |NTER LF\ TIENDA PERE|RA T
SUPER INTER LA CAPILLA - DOSQUEBRADAS T
21 [SUPER INTER SANTA ISABEL - DOSQUEBRADAS
22 | SUPER INTER SIMON BOLIVAR - DOSQUEBRADAS
23| SUPERINTER AMEE[CAS ARMENIA
FN 24 SUF’ER INTER ARMENIA PLAZA - ARMENA ]
25 SUPER INTER HACIENDA - ARMEEN!A j
26 | SUPER INTER FERIA DELOS F’LATANOS ARMENIA ~
a7 SUPE@H'I'I;J"TEFE VALDEMDRD CALI
28 SUF’ER INTER MI:LEENDEZ CALI
| Y SUPER INTER PASARELLA - cAL
T30 | SUPER INTER PUNTO VERDE - GALI
3 SUPER INTER CALARCA

SUF’ER INTER AVENIDA SEXTA - Tcau

i bt AN S 2222
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a3 SUPER INTER CENTRD A CALI

Tt .

34 | SUPER INTER GUADALUF’E CALI o
3 | SUPERINTERLALUNA - CALl
an | SUPER INTER LA UNION - GALI
a7 SUPER INTER MIRACALI - CALI
38 | SUPER INTER PDBLADD CALI
w SUPER INTER SAN FERNANDD “CALl
40 | SUPER INTER ACOPI - YUMBO
e SUPER INTER CENTRO - PALMIRA

4z | SUPER INTER PALMIRA COMETA - PALMIRA

43 SUPER lNTER SEMBRADDR PAL.IVIIRA

---------------

“ 44 SUF’EF@. iNTER CARTAGD
45 SUPER INTER GENTRD PEREIRA

............

48 | SUPER INTER ARMENIA NORTE
Fuente: Follos 45 a 48 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

: Tabla No. 10
Isécronas mercado relevante — Tiendas de proximidad y conveniencia

N . ALMACEN . cmmu B .
RS, e e : BT [T yR——— IR __“rgmmwwwm,m.‘wn.:::‘.:..‘.‘.--'-"‘-‘..‘..““-’;-
1 SUF’ER INTER ESTADIO CALI

2 SUF'ER INTER LA MARIA CALL

Fuente: Follos 45 a 48 del Guaderna Plblico No. 1 del Expedlente
16.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE

Habiendo definido &l mercado relevante que sera anallzade por esta
Superintendencia para efectos de evaluar el impacto que tendrfa la operacion
proyectada entre [as INTERVINIENTES, a continuacion se presenta el analisis de
cada una de las isderonas en las cuales |3 transaccion tendria efectos en terminos
de competencia.

En primer lugar, se debe indicar que de acuerdo con la informacion aportada por
las INTERVINIENTES, EXITO no tiene tiendas de proximidad y conveniencia en
ninguno de los municiplos en los cuales se llevarsd a cabo la transaccion, razdn por
la cual incorporacion de los establecimientos Soper inter La Maria y Soper Inter
Estadlio en el grupo de almacenes operados por EXITO, tendra un efecto neutro en
el segmento del mercadao al cual pertenecen.
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Lo anterior, toda vez que al no existir competencia actual entre las
INTERVINIENTES, lo Unico que se dara serd un cambio de titularidad en la cuota

de mercadoe correspondiente.

Bajo este entendido, no resulta necesario realizar una evaluacion detallada del nivel
de competencia y su afectacién en el segmento de tiendas de proximidad y
conveniencia del mercado relevante, razdn por la cual esta Superintendencia
concentrard su andlisis en el segmento del mercado correspondiente a

supermercados e hipermercados.

De acuerdo con la Tabla No. 9 del presente acto administrative, el segmento de
supermercados e hipermercados esta conformado para el caso concreto por
cuarenta y ocho (48) isteronas. Sin embargo, de acuerdo con la informacion
aportada por las INTERVINIENTES, s6lo en veintitrés (23) de ellas existe presencia
del EXITO. Para aquellas isdcronas en las cuales no existe participacion coincidente
de las INTERVINIENTES, la operacidn proyectada no afectara la competencia
actual, razon por la cual se considerard que el efecto de la transaccion es neutro.

Asi, esta Superintendencia realizard un analisis exhaustivo del nivel de
competencia y la afectacion que se presentaria por efecto de la operacion
proyectada, unicamente en las isdcronas en las cuales se encuentran almacenes
que actuaimente son propiedad o son operados por EXITOQ. Lo anterior, dado que
ser4 en dichas areas en las cuales efectivamente se eliminarfa la competencia que
actualmente se presenta entre las INTERVINIENTES.

A continuacién se presentan las veintitrés (23) isdcronas en las cuales existe
participacion coincidente de las INTERVINIENTES.

Tabla No. 11 ]
Isécronas con presencia del EXITO

' ALMACEN - CIUDA |
" TSUPER INTER FERIA DE LOS PLATANOS - ARMENIA| X
"2 | SOPER INTER VALDEMORO - GALI °
SUPER INTER MELENDEZ - CALI
"SUPER INTER PASARELLA - CALI

SUPER INTER PUNTO VERDE - CALl
SUPER INTER GALARCA
SUPER INTER AVENIDA SEXTA - CALl
SUPER INTER CENTRO - CALI

SUPER INTEEE?UADALUPE - CALl

Tt i mr———ne, e

10! SUPER INTER LA LUNA - CALI o

i

Oimivimim]riwim

11, SUPER INTER LA UNION - CALI

........... —

12| SUPER INTER MIRACALI - CALI

e

> = it
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"13 | SUPER INTER POBLADO - CALI

P

14 | SUPER INTER 5AN FERNANDO - CALI
15 | 8UPER INTER ACOP! - YUMBO

"16 | SUPER INTER CENTRO - PALMIRA i
17 | SUPER INTER PALMIRA COMETA - FALMIRA

18 | SUPER INTER SEMBRADOR - PALMIRA
19 | SUPER INTER CARTAGC

20 | SUPER INTER CENTRO PEREIRA
21 | SUPER INTER PEREIRA PLAZA

sbxinix)x =xix xix]x

Px N IR IxENERER M x -

]
i

22 | SUPER INTER VILLA OLIMPICA - PEREIRA

"23 | SUPER INTER ARMENIA NORTE X X

Foa T B strieaian SIC con informacian obrante a follos 95 a 200 del Cuaderno Pablico No. 1y
201 a 205 del Cuaderna Pablico No. 2, del Expediente.

Vale resaltar en este punto que pese a que los establecimientos Sdper Inter Feria
de los Plétanos en Armenia v Stper Inter Valdemoro en Call, hacen parte de la
operacion proyectada entre las INTERVINIENTES, estos aln no cuentan con una
cuota de mercado definida, Lo anterior toda vez que para la vigencia fiscal del afio
2013 estos almacenes ain no habian entrado en operacion.

Por o anterior, esta Superintendencia estima que la integracion objeto de estudio
no tendria efectos sobre la competencia actual las isécronas Super Inter Feria de
los Flatanos y Super Inter Valdemoro. Por el contrario, la operacion proyectada en
estos mercados tendria un efecto neutro, toda vez que SUPER INTER aun no
oslenta una cuota de mercado en dichas zonas, razon por la cual la participacion
de EXITO no se incrementaria por efecto de la transaccion.

Habiendo aclarado lo anterior, a continuacion esta Superintendencia procedera a
analizar las isdcronas relacionadas en la Tabla 11 del presente acto administrativo.

16.5.1. Estructura del mercado

En el presente titulo se identificaran los agentes competidores presentes en cada
uno de los mercados definidos (isécronas) gue serdn ohjeto de analisis por parte de
esta Superintendencia, por presentar presencia ceincidente de las
INTERVINIENTES. Asimismo, se presentaran las cuotas de mercado de cada
participante, para lo cual se tomé el valor de las ventas consolidadas del afio 2013
en cada uno de los establecimientos identificados*?.

12 Para efectos de establecer las cuotas de mercado de la INTERVINIENTES se consideran las
yentas reales de allmentos frescos y PGC de los establecimientos propiedad de EXITO y SUPER
INTER, aportadas al expediente. El listado de competidores presentes en cada isécrona se obtuvo
con base en la Informacion aportada por las INTERVINIENTES y el valor de las ventas fue aportada
directamente por cada uno de ellos en respuesta a requerimlentos de Informacion realizados par
esta Superintendencla.
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A continuacidn se presentaran las isocronas definidas para los establecimientos
propiedad de SUPER INTER ubicados en Cali, en las cuales se encontro presencia

de establecimientos propiedad de EXITO.

a) Sdper Inter Avenida Sexta

Este almacén esta localizado en el norte de Cali sobre |a Avenida 69, en un entornoc
donde predomina el nivel socioecondmico alto (zonas residenciales de estratos 5y

6).

Como se aprecia en la siguiente tabla, el mayor competider en esta isdcrona es LA
14 con sus almacenes Avenida Sexta y Centenario, ostentando el | del total
de las ventas. Seguidamente se encuentra EXITO con sus dos puntos de venta
Chipichape y La Flora, que en conjunto participan con el & Por su parte,
SUPER INTER ocupa el tercer lugar, con sus establecimientos Avenida Sexta,
Pasarela y Acopi, cuya participacion conjunta llega al Bk

Tabla No. 12
Isdcrona Avenida Sexta

Fuente: Informacion aportada por INTERVINIENTES y competidores, Caleulos SIC

Lo anterior significa que después de la integracion proyectada entre las
INTERVINIENTES, EXITO quedaria con cinco almacenes en esta zona, cuyas
ventas conjuntas representan el g de las ventas totales en la isdcrona. No
obstante lo anterior, se observa que aun después de la transaccion, LA 14
continuarfa siendo el lider de este mercado.
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b} Super Inter Centro Cali

Este supermercado se encuentra en la zona centro de Cali, sobre la carrera 9 con
calle 12, donde el nivel socioeconomice medio-bajo es el preduminante (estratos 2

y 3).

Es una zona donde el mayor competidor en ventas es LA 14 con sus dos
supermercados Centro y Centenario, alcanzando el pEaniad del total de la isdcrona.
En segundo lugar se encuentra SUPER INTER que con su almaceén Ceniro Cali

alcanza el . EXITO por su parte se encuentra en el quinto lugar, de siete

competidores en total, ostentando e [EREMRE de participacion en el r'n'ercado con su
establecimiento Carrera Octava, por lo que después de la operacion proyectada,

alcanzaria una cuota del .

Se observa ademas que en esta isdcrona LA 14 es el lider del mercado tanto antes
como después de la operacién proyectada, superando casi por dos veces la cuota
de mercado del ente integrado.

Tabla No. 132
[séerona Centro Cali

Fuente: Informacion aportada por INTERVINIENTES y competidores. Célculos 51C

¢} Saperinter Guadalupe

Es un supermercado localizado sobre la carrera 53 con 13. En esta isdcrona
predominan los estratos 4 y 5.

Comao se observa en la tabla a continuacién, LA 14 registra las mayores ventas en
esta isdcrona a través de sus tres supermercados Carrera 30, Rapitiendla y Limonar,
concentrando el % de las ventas tofales en la zona. En segundo lugar se
encuentra MERCAMIQ, con sus dos establecimientos Guabal y Pampalinda, que
concentran el g de este mercado.

SUPER INTER por su parte ocupa e! tercer lugar, ostentando una cuota el
con las ventas consolidadas de sus cuatro almacenes Guadalupe, La Luna, La 80
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y Punto Verde. De otra parte, EXITO se encuentra en el quinto lugar, alcanzando el
88 ~an |as ventas realizadas en sus almacenes Palmetoy Pasoancho.

Tabla No. 14
Isécrona Guadalupe

Fuente: Infarmacién aportada por INTERVINIENTES y competldores. Céalculos SIiC

Asl, se encuentra gue después de la operacion proyectada, EXITO quedaria en
segundo lugar dentro de los competidores de esta isdcrona, con $eis
establecimientos que concentran el de las ventas de la misma.

Aligual gue en las dos isécronas anteriores, se observa que LA 14 es actualmente
el lider del mercado y continuaria siéndolo aln si la operacién se perfeccionara,
Adicionalmente, en este mercado geografico se encuentra el competidor
MERCAMIO, que con sus dos establecimientos Guabaly Pampalinda, quedaria con
un tamafio similar al del ente integrado resultante de la operacion proyectada ).

d) SuperinterLa Luna

Este supermercado estd ubicado en el centro de Cali, donde hay presencia de
hogares con nivel socioeconomico medio (estratos 3 y 4).

Actualmente MERCATODOQ es el lider del mercado con su establecimiento Floresta,
concentrando el ¥ de las ventas de la isocrona. En segundo lugar se
encuentra el supermercado MERCAR con el S sequido en el tercer lugar por
MERCAMIO con el E | proveniente de las ventas de su almacén Guabal,
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Por su parte, SUPER INTER participa con el [iisg con las ventas de su
supermercade La Luna, ocupando el sexto lugar de nueve competidores en total.
De otra parte, EXITO ostenta | ERER con su supermercado Pasoancho, ocupando

el octavo lugar.

Tabla No. 15
lsoerona La Luna

Fuente: Informacian aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC

Por lo anteriormente expuesto, después de la operacién proyectada el ente
integrado alcanzaria ol EEEREE de las ventas de esta is6crona y se ubicaria en el

cuarto lugar entre sus competidores del area.

e) Superinter La Union

Este establecimiento estd localizado en la zona oriente de la ciudad sobre la carrera
46 con calle 45, donde es predominante el nivel socioecondmico bajo.

En esta zona el mayor competidor es OLIMPICA, que con sus dos establecimientos
de comercio Guadalupe y Cafiaveral participa con el BEEEEA del mercado. En
segundo lugar se encuentra EXITO con las ventas de sus supermercados
Primavera y Simdn Bolivar, que concentran el (iEeeg. Por su parte, SUPER INTER
ocupa el quinto lugar entre seis competidores, ostentando el EH gy de este
mercado con st almacén La Union.
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Tabla No, 16
Isécrona L.a Unidn

Fuente: Informaclan aportada por INTERVINIENTES v competidores, Célculos SIC.

Ast las cosas, una vez consolidada la operacion, EXITO alcanzaria el
conservando su segundo lugar entre los competidores, mientras OLIMPICA

conservaria su liderazgo.

f) Sdper Inter Meléndez

Este almacén se encuentra en la zona suroccidental de Cali, especificamentg en la
carrera 94 con calle 4, cuya area de influencia esta habitada por hogares entre l0s

estratos 2y 3.

Esta isderona cuenta con ocho cadenas de supermercados, donde LA 14 con sus
dos establecimientos Limonar y Paso Ancho alcanza el primer lugar en ventas
concentrando el SRR del total del area. En segundo lugar se encuentra
MERCAMIO con su establecimiento Pampalinda, alcanzando una cuota del

SUPER INTER ocupa el tercer lugar y participa con el B a través de sus
establecimientos Meléndez, La 80 y Punto Verde. EXITO por su parte concentra el
E con sus almacenes Unicentro y Trade Center (Carulla), ocupando asi, el
quinte lugar entre sus competidores. Con la operacion proyectada, el ente integrado
alcanzaria ol (oo de participacion en esta isécrona y se ubicaria en el segundo
lugar entre sus competidores,

Nétese que el liderazgo actual de LA 14 no cambiaria por efecto de |a integracion
entre las INTERVINIENTES.
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Tabla No. 17
Isdcrona Meléndez

Fuente: informacian aportada por INTERVINIENTES y competidores, Calculos SIC.

Se debe aclarar en este punto que, de acuerdo con la informacion aportada por las
INTERVINIENTES, el establecimiento Super Inter Buenos Aires no s propiedad
de. ni es explotado econdmicamente por COMERCIALIZADORA GIRALDO Y

GOMEZ & CIA 5.A.%3, interviniente en |a operacién objeto de estudio y a la cual se
ha hecho y se hara referencia como "SUPER INTER" a o largo del presente acto

administrativo.

Por lo anterior, el establecimiento Sdper inter Buenos Aires fue considerado por
esta Superintendencia como un competidor mas del mercado relevante.

g) Sdper inter Miracali

Este supermercado esta localizado sobre la carrera 24B con calle 23 barrio
Miraflores, donde hay una predominancia de hogares de estrato 4.

En esta iséerona LA 14 participa como el lider con sus establecimientos Centenario
y Centro, alcanzando el g e del total de ventas del area. SUPER INTER se
encuentra en segundo lugar con sus almacenes Miracal, San Fernando y Centro,
con los cuales concentra ! RN Por su parte, EXITO se encuentra en el cuarto
lugar entre siete competidores, abarcando el [REHEE del mercado con las ventas
de sus almacenes Carrera QOctava y San Fermando (Carulla).

Al consolidarse la integracion, EXITO dispondria de cinco puntos de venta en esta
isbcrona y se alcanzarla una participacion del [JEBGRE en este mercado. Asimismo,
el liderazgo de LA 14 persiste después de la operacion.

13 Fgllo 1054 del Guaderno Reservado de Intervinlentes del Expediente.
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Tabla No. 18
leéerona Miracali

Fuente: Informacién apartada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

Se debe aclarar en este punto gue de acuerdo con la informacion aportada por las
INTERVINIENTES, el establecimiento Sdper Inter Oeste "no es de los que Exito se
haya comprometido a adquirir u operar conforma a los contratos de la Transaccion

suscritos entre las Intervinientes™.

Por lo anterior, el establecimiento Super Inter Oeste fue considerado por esta
Superintendencia como un competidor mas del mercado relevante.

h) Sdper Inter Pasarela

Este supermercado esta localizado al norte de Cali sobre la Avenida 5 Norte, con
predominancia del nivel socioeconomico medio alto (estratos 4vy5).

Esta isdcrona esta liderada por LA 14 que ostenta el E§ del total de las ventas
con su almacén Centro, seguido por CANAVERAL con e g v OLIMPICA con
sus establecimientos Porvenir, Versalles y Avenida Sexta que acumulan
conjuntamente el | 8 de este mercado.

Por su parte, SUPER INTER se encuentra en el cuarto lugar entre seis
competidores, concentrando con el g con su almacén FPasarela, mientras
EXITO se ubica en el ultimo lugar con el g , proveniente de las ventas de su
almacen Vecino. Asl, en el escenario después de la integracion, EXITO alcanzaria
de esta isécrona y ocuparia el cuarto lugar, que antes ocupaba SUPER

INTER

4 Falio 1054 del Cuaderne Reservado de Intervinientes del Expediente.
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Tabla No. 19
Isécrona Pasarela

Fuente: Informacian aportada por INTERVINIENTES y competideres. Céloulos SIC.

i) Super Inter Poblado

Es un supermercado que se encuentra en la zona priental de Cali sobre la carrera
29, donde la mayoria de hogares que la conforman pertenecen a los estratos

socioecondmicos 1y 2.

Actualmente EXITO es el lider del mercado con Sus establecimientos Simdn Bolivar

y Primavera, cuyas ventas representan el B B de las ventas del area. En
segundo Jugar se encuentra OLIMPICA, con sus almacenes /a 26 y Pablado, que
concentran el § = de este mercado. Por su parte, SUPER INTER ocupa el tercer

lugar entre cuatro competidores vy participa con el B | a traves de su
supermercado Poblado.

Tabla No. 20
Isocrona Poblado

Fuente: Informacién aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

Asi, después de la integracion proyectada, EXITO alcanzarla el de las
ventas de la zona, reforzando ain mas su liderazgo y superando en casi tres veces

las ventas del siguiente competidor, OLIMPICA.
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j}  Saper Inter Punto Verde

Este supermercado esta localizado en la zana sur de Cali, donde predominan los

hogares de nivel socioecondmico alto (estratos 5 y 6).

En esta isocrona LA 14 es el competidor con mayores ventas con sus cuatro
establecimientos Limonar, Valle de Lili Paspancho y Rapitienda, alcanzando
conjuntamente e EHERER de las ventas del area. En segundo lugar se encuentra
sSUPER INTER a {ravés de tres de sus tres almacenes Funto Verde, Guadalupe y
La 80, concentrando el 8 del mercado. Por su parte, EXITO ocupa el cuarto
lugar entre siete competidores y alcanza el PEEEEE e las ventas de la isdcrona con
sus puntos de venta Unicentro y Trade Center (Carulla).

Tabla No. 21
Isécrona Punto Verde

Fuante: Infarmacian aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

Degspués de la operacion, EXITO ocuparia el segundo lugar, que antes ocupaba
SUPER INTER, y alcanzaria el B de las ventas de este mercado. Se
encuentra ademas que el liderazgo de LA 14 se mantiene después de la
integracion, superando en un B las ventas del ente integrado.

k) Sdper Inter San Fernando

Este supermercado se encuentra ubicado en la zona oeste de Cali, sobre la carrera
34 con calle 4, donde predominan los hogares de los estratos altos, particularmente

5y86,

Tal como se aprecia en |a siguiente tabla, actualmente el lider de esta isdcrona s
LA 14 a través de sus establecimientos Centrosur, Centenaric y Centro, que
alcanzan una cuota consolidada del I del total de ventas. En segundo lugar
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se encuentra EXITO, que a fravés de sus tres supermercados Carrera Octava, San
Femnando y San Femando (Carulla), ostenta una cuota del [l Por su pane,
SUPER INTER ocupa el cuarto lugar entre cinco competidores y concentra el

de este mercado a través de sus dos almacenes San Fernando y Miracali

Tabla No. 22
Isdcrona San Fernando

Fuente; Informacion aportada por INTERVINIENTES y competidoras. Calculas SIC.

Asi, después de la integracidn EXITO tendria presencia en esta isdcrona con ¢inco
almacenes concentraria un § i del mercado. No obstante lo anterior, se
observa que aun después de la transaccion EXITO conservaria su segundo lugar
entre los competidores vy LA 14 continuaria siendo el lider.

/) Sdperinter Acopi

Este supermercado esta localizade entre los limites de Cali y Yumbo. Las
INTERVINIENTES aclaran que el almacén Acopi pertengce al municipio de Yumbo,
pero por su ubicacion limitrofe, parmite atender hogares de la zona horte de Cali y
parte del mercado de la zona sur de Yumbo.

Esta isocrona la lidera LA 14 por un amplic margen, gracias a las ventas de sus
cuatro sus supermercados Dapa, Sameco, Calima y Avenida Sexta, los cuales
concentran conjuntamente el BB | de las ventas totales del drea. EXITO se
gncuentra en segundo lugar con & g, al tener en cuenta las ventas conjuntas
de sus almacenes Chipichape y La Flora. Por su parte, SUPER INTER ocupa el
tercer lugar entre seis competidores y participa con el [GEix de las ventas de este
mercado, a traves de su establecimiento Acopi.
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Tabla No. 23
Isdcrona Acopl

Fuente: Informaclon aportada por INTERVINIENTES y competidores, Calculos SIC.

Habiendo presentado las doce isdcronas definidas para los establecimientos
propiedad de SUPER INTER ubicados en Cali, en las cuales se encontrd presencia
de establecimientos propiedad de EXITO, a continuacion se presentaran los
mercados geograficos (isderonas) definidos para los almacenes de SUPER INTER
ubicados en las ciudades de Armenia y Pereira, en los cuales tambien se encontrd
presencia de establecimientos de EXITO,

m) Super inter Armenia Norte

Este supermercado esta ubicado en la zona norariental de |a ciudad de Armenia,
sobre la Avenida Centenario, esta zona se caracteriza por [a existencia de hogares
de los estratos altos, particularmente 5 y 6.

En esta isdcrona se observa que actuaimente OLIMPICA es el lider con e
de participacion, proveniente de las ventas conjuntas de sus dos establecimientos
Carrera Catorce y Sao Portal. Con una participacion practicamente igual, se
encuentra SUPER INTER que con sus dos almacenes Hacienda y Armenia Norte
concentra en A de las ventas de este mercado. Por su parte, EXITO ocupa el
tercer lugar entre siete competidores y cuenta con el @ il de! mercado, derivado
de las ventas conjuntas de sus tres supermercados Unicentro, Armenia y Armenia
Cristal,

Si se efectuara la operacion proyectada, EXITO tendria cinco almacenes en esta
lsgcrona y alcanzaria una cuota del | , consclidandose asl como el nuevo
lider de este mercada.
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Tabla No. 24
Isédcrona Armenla Norte

Fuente: Informacian apartada por INTERVINIENTES y competidoras. Céleulos SIC.

n) Stper Inter Centro Pereira

Este supermercado esta localizado en Ia zona central de la ciudad de Pereira en el
sector conocido como Galeria Central, sobre la calle 17 con carrera 6, cuyo nivel
socioecondmico @s en su mayoria medio-alto.

Actualmente el EXITO es el lider de esta isécrona, con las ventas conjuntas de sus
tres aimacenes Arboleda, Pereira y Pereira Centro, cuya cuota consolidada es del
, del total de ventas del area. SUPER INTER se encuentra en segundo lugar
con sus puntos de venta Centro Pereira y Pereira Plaza, alcanzando un §

Tahla No. 25
[séerona Centro Pereira

Fuente: Informacian aportada por INTERVINIENTES y competidores. Caleulos SIC.
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Con lo anterior, se encuentra que despugs de la integracion, EXITO quedaria con
cinco establecimientos en el area y concentraria el [t del total de este
mercado, reforzando asi su liderato al alcanzar una participacion que supera €n
mas de dos veces la de su siguiente competidor, LA 14.

o) Super inter Pereira Plaza

]

i |

| Este supermercado estd ubicado en la zona centro de la ciudad de Pereira, en el
cruce de la calle 15 con la carrera 13, dentro del Centro Comercial Pereira Plaza, y

donde predominan hogares de estratos medio y alto.

n; Como se observa en la siguiente tahla, el mayor participante en esta isécrona es
EXITO a través de tres de sus supermercados F‘reira, Arboleda y Pereira Centlro,

los cuales concentran conjuntamente el I de las ventas de la zona. En
segundo lugar se encuentra SUPER INTER, que con sus dos almacenes Pereira

Plaza y Centro Pereira abarca el | de este mercado.

Tabla No. 26
{sdcrona Pereira Plaza

Fuente; Informacion aportada por INTERVINIENTES y competidares. Calculos 3IC.

Una vez perfeccionada la operacién proyectada, EXITO tendria cinco almacenes
en ésta iséerona y alcanzarla una cuota de participacion conjunta del [ :
fortaleciendo asl su liderazgo al contar con cerca de h veces mas ventas que su
competidor mas cercano, LA 14.
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p) Super Inter Villa Olimpica

Ests localizado en e! suroccidente de la ciudad de Pereira, especificamente sobre
la calle 81 con carrera 14, con predominancia de hogares pertenecientes a estrafos

3,4y4,

Como se ohserva en la siguiente tabla, actualmente OLIMPICA lidera este mercado
con una participacion del g B 4o las ventas totales de la zona. En segundo lugar

se encuentra EL CAFETAL con ventas que equivalen al g | de esta isocrona,

narte, EXITO ocupa el tercer lugar entre cinco competidores, con una cuota
del mercado. SUPER INTER es el competidor mas pequeno, con una

Por su
del
participacion del

Tabla No. 27
lsécrona Villa Olimpica

Fuente: Infarmaclon aportada por INTERVINIENTES y competidores, Célculos S1C.

Una vez efectuada la operacion, EXITO alcanzaria el de este mercado,
consolidandose como lider del mismo. Vale resaltar en este punio que las cuotas
de mercado entre los competidores resultan ser relativaments cercanas entre si.

Finalmente, a continuacion se presentaran los mercados geograficos (isdcronas)
definidos para los almacenes propiedad de SUPER INTER ubicados en los

municipios de Cartago y Calarca.

q) Super inter Centro Palmira

Este es un supermercado gue se encuenira en la zona centro de la ciudad de
Palmira, donde predomina la existencia de hogares de estrato 3.

Como se aprecia en la siguiente tabla, actualmente el competidor lider en esta
isdcrona es CANAVERAL, quien concentra el % de las ventas totales de la
zona. En segundo lugar se encuentra SUPER INTER, gue con sus {res almacenes
Centro Palmira, Comele y Sembrador concentra el Ml del mercado. Por su
parte EXITO ocupa el sexto lugar entre siete competidares y cuenta con una
participacién de derivada de las ventas de su almacén Palmira.

Después de la operacion, el ente integrado abarcarfa el , lo cual no cual no

afecta significativamente la estructura del mercado.




RESOLUCION NUMERD -5 4 41 b pE2014  HojaN° 37

Por la cual se condiciona una operacion de integracion

VERSION PUBLICA]

Rad. No, 14-37363

STy

Tabla No. 28
Isberona Palmira Centro

Fuente: Informacion aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

r) Super inter Cometa

Este supermercado esta localizado en la zona nororiental de la ciudad de Palmira,
hace parte de un entorno residencial de nivel socioecondmica medio con habitantes

de los estratos 2y 3,

El mayor competidor en esta zona actualmente es OLIMPICA, que con sus
almacenes Versalles, Unicentroy Sao 47, ostenta el SRS del total de las ventas
de la Isocrona. En segundo lugar se encuentra SUPER INTER alcanzando un
B con sus fres establecimientos Centro Palmira, Cometa y Sembrador. For
arte, EXITO ocupa el quinto [ugar entre seis competidores y participa con el
, producto de las ventas de su Unico supermercado ubicado en Palmira.

Asi, si se llevara a cabo |a operacion proyectada, EXITO alcanzaria el
participacian en este mercado, lo cual no cambiaria significativamente la estructura
actual de la isdcrona.
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Tabla No. 29
Isdcrona Cometa

Fuente' Informacién aportada par INTERVINIENTES y competidores. Caloulos SIC.

s) Sdper inter Sembrador

Este supermercado estd ubicado en el sur de Palmira, donde la mayoria de los
hogares pertenecen a los estratos sociogconomicos 2y 3.

lLa siguiente tabla muestra que actualmente OLIMPICA es ¢l lider en esta isdcrona
con las ventas de su establecimiento Versalles, alcanzando un
participacion sobre las ventas totales de la zona. En segundo lugar se encuentra
SUPER INTER, que con sus almacenes Sembradory Centro Palmira concentra el
i de este mercado. Por su parte, EXITO ocupa el cuarto lugar entre cinco
competidores y cuenta con el R de participacion, la cual se deriva de las
ventas de su (nico supermercado en Palmira.

Tabla No. 30
Isécrona Sembrader

Fuente: informacién aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calcules SIC.

Desués de la |ntegracmn EXITO incrementaria su cuota de mercado hasta un
4, ocupando asi el segundo lugar que antes tenia SUPER INTER. Sin

embaro OLIMPICA mantendria su liderazgo.
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Finalmente, a continuacion se presentaran los mercados geogréficos (isacronas)
definidos para los almacenes propiedad de SUPER INTER ubicados en los

municipios de Cartago y Calarca.

t} Suaper Inter Cartago

Este almacén esta localizado en la cabecera municipal de Cartago. En dicho
municipio predominan los hogares de estratos socioeconomicos 2y 3.

Este municipio se encuentra delimitado por una sola isdcrona, que abarca la
totalidad de |a cabecera del mismo. Como se observa en la siguiente tabla, SUPER
INTER es lider del mercado con el it de las ventas totales en Cartago, seguido
por OLIMPICA : B EXITO se encuentra en cuarto lugar con una

participacion del

Tabla No. 31
! tsocrona Cartago

Fuente: Informacién aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

Asi, después de perfeccionada la operacion proyectada, el ente integrado
concentrarfa el j f de las ventas totales de esta isocrona, reforzando asi el
liderazgo que tiene actualmente SUPER INTER y alcanzando el doble de la
participacion de su competidor mas cercano, OLIMPICA.

u) Super inter Calarca

Calarcd es un municipio situado al oriente del departamento de Quindio, a una
distancia de 7 km de Armenia,

En esta isdcrona, actualmente el lider es SUPER INTER, que alcanza el §
del mercado con las ventas de su unico establecimiento en Calarca. En segundo
lugar y con una participacién muy cercana, se encuentra EL PROGRESQO, gue
abarca con sus ventas el | ¥ de este mercado. Por su parte, EXITO se
encuentra en el sexto lugar entre siete competidores, con una cuocta de GRS
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Tabla No. 32
Isdcrona Calarca

Fuente: Informacién aportada por INTERVINIENTES y competidores. Calculos SIC.

Asi, con la operacién proyectada EXITO pasaria a ocupar &l liderazgo que gjercia
SUPER INTER, con una cuota de mercado del g :

16.5.2. Analisis de concentracion, asimetria y dominancia

a} Analisis de concentracién

Para el analisis de concentracion en el mercado relevante se utilizara el indice de
Herfindahl-Hirschmans (HH1), el cual tiene en cuenta las cuotas de participacion de
cada uno de los agentes del mercado. Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor
serd el grado de concentracion presente en un mercado?®.

45E| [ndice HH, fue desarrollado para evaluar los niveles de concentracién de los mercados y
operaciones de integracion. De acuerdo con la herramienta, el poder de concentracion de una
industria se determina mediante la suma de los valores al cuadrado de las participaciones en el
mercado de todas las empresas de la industrla. SALVATORE, Dominlck {1898) “Microgconomia”

Tercera Ediclon. McGraw HIll. Capltulo 12, Pag, 341,

MMl = 87 + §3 + §%....5%, Donde §, es la participacion en el mercado de la empresa mas grande en
lz industria, 5, es la participacién de la siguiente empresa mas grande en fa industrla y asl
sucesivamente para todas las demas empresas en la industria. Mientras mayar sea el valor del HHI,
rnayor serd el grado de poder de concentracian de |a industria. Una vez calculado ef valor del indice,
se pueden definir tres categorias dependiendo de la concentraclon. Viscusi et al (1998) "Economics
of Regulation and antitrust’, MIT Press, Fourth Edition, pag. 215.

Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grado de poder de monopolio de la industria. Ver,
Viscus! et al (1898) "Economics of Regulation and Antitrust”, MIT Press. Fourth Edition, Pag. 215.
Una vez calculado el valor del Indlce, se pueden definlr fres categorfas dependiendo de la
concentraclén, Al respecto, ver las Horlzontal Merger Guidelines U.S. Department of Justice and the
Federal Trade Cammlzsion, 2010

“ (...} Based on their experience, the Agencies generally classily markets into three types.
3 Uncancentrated Markets: HH| below 1500
. Moderately Concentrated Markets: HHI between 1500 and 2500
It Highly Concentrated Markets: HH! above 2500"

4 Viseusl et al (1998) "Ecanamies of Regulation and Antitrust”, MIT Press. Cuarta ediclén, Pagina.
215,
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Para el caso concreto, se tomd como variable descriptiva del tamario del mercado
el valar de las ventas alsanzado por los competidores presentes en el mismo para

el afio 2013.

A continuacién se presenta el HHI calculado para cada una de |as isdcronas en las
cuales existe presencia EXITO, para el escenario actual y el escenario simulado

despues de la integracién proyectada.

Tabla Ne. 33

HH! antes y después de la operacién

o 'SGERDNA ) ANTES T EQSQEsXQEE‘Ed?ﬁ ;;‘p‘é’%@'éﬁ%ﬁ'h
m1 SUPERleER AVENIDA SEXTA « CALI 2,167 2,588 419 8%

2 SUPERINTER CENTRO-CALT . 2789 -0 90

SUPERINTERGUADALUPE-CAU 208 2313 215 .

4 SUPERINTER LA LUNA - CALI - _1.869 1920 51

E_ SUPERINTER LA UNION - CALI 2180 2,579 428

& _s.‘l'J_FfER INTEﬁﬁNELENDEZ; cal o 204 2,433 A8 s
7 SUPERINTER MIRACALI - CAL] 2 TTT 3343 5BE

8, SUPERINTER PASARELA - CALI L2188 2,278 AL

o SUPER INTER POBLADQ - CAL! 3,133 5.162 2029 65%
,,,,, 10 SUPER INTER PUNTQ VERDE - CAL| 3174 3,588 411 3%
41 SUPERINTER SANFERNANDO-CALL 3701 4.052 361 %
.12 SUPER INTER ACOPI - CALI - YUMBQ oAama o A0t LA
.13 SUPER INTER ARMENIANORTE - ARMENIA  1.913 . 2.951 54%

14 SUPER INTER CENTRO PEREIRA - PEREIRA 2.028

3.368

L5, BUFER INTER PEREIRA-PLAZA 17T 2,808
16 SUPER INTER VILLA OLIMPICA-PEREIRA 2198 i e 376
A7 INTER PALMIRA CENTRO - PALMIRA AL 2374 154
_ 18 __ SUPER INTER COMETA - PALMIRA 2788 3.008 220
19__SUPERINTER CARTAGO-CARTAGO 3185 . 3992 837
20 SUPER INTER SEMBRADOR -PALMIRA 2.991 3.45u‘ 489
gl 1,748 2122 a4 21%

Fuente: Calculos SIC.

Para identificar las istcronas consideradas como zonas criticas, debido a la alta
concentracién gue tienen o a la alta variacién en el HHI antes y despues de la
operacion, esta Superintendencia construyd un indice .que recoge estos dos

ofectos.

Al tener en cuenta la diferencia entre el valor final del HHI frente al valor inicial del
mismo en cada una de las isdcronas, y dicha diferencia multiplicada por el valor
resultante del HHI después de la operacién, el indicador resultante recogera el
efecto combinado del HHI final y de la variacion absoluta del mismo con relacion a
su valor inicial.




RESOLUCIONNUMERD ~ 9 4 41 8 DE2014  HojaN°42

Por la cual se condiciona una aperacion de integracion

[VERSION PUBLICA

Rad. No, 14-37363

Finalmente, para efectos de reescalar los altos valores que se encuentran con la
multiplicacion descrita (usualmente en millonas), se calcula la raiz cuadrada del
indice. Este procedimiento corresponde a una transformacion monotona de |a
formula inicial utilizada, por tanto no afecta su ordenamiento.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la férmula utitizada para calcular el
indice 2n cada isécrona es la siguiente:

fndice = IJEH ! despuds ¥ (HH I despiés = H HIan.r.es)

Se debe aclarar que este indicador no es una medicion en sl misma de la
concentracion de un mercado, sino un criterio que permite ordenar las isocronas del
mercado relevante, de acuerdo a su nivel de afectacion en términos de

concentracién, como efecto de la operacion proyectada.

Una vez calculado el Indice de ordenamiento para cada isGcrona donde se
evidencia presencia coincldente de las INTERVINIENTES, se clasifican de mayor a

menor con el fin de identificar mas facilmente las isdcronas con un mayor grado de

afectacion en materia de concentracion.
En la siguiente tabla se muestran el HHI final, la variacién absoluta respecto a su
valor inicial v el indice de ordenamiento construido, para cada isécrona.
Tabla No. 34
]l Ordenamiento de isécronas segun su afectacion
T meoRm  poimiis hesaima eoncewmoa MO
1 1 sgggn|NTERE§ELADQ-GA|E|:" N 51:32 zuzsa 65%
2 SUPERINTER CENTROPEREIRA-PEREIRA 3308 1,341 B6%
L8 SUI‘-‘EFIINTER GAHTAGQW— EARTAGDM_ ‘:‘.:!.3.992 ‘ a:a'r 27%
4 SUPER INTER ARMENIANORTE - ARMENIA 2.951 1.038 és%
. SUPERINTER PEREIRA-PLAZA 2808 1035__54%
_6  SUPER INTER MIRACALI - CALI 3,343 565 20%
' T GUPERINIERSEMORADOR.PAMIRA_ 3430 a9 1%
B SUPERINTERPUNTOVERDE-CALL 3,586 ot | ”13%
1 g SUPER INTER $AN FERNANDC - GAL 4052 B 8% 1.13,3"‘”__,
| 10 SOPER INTER LA UNION - CALI 2579 429 14% 1,061
11, SUPER INTERAVENIDASEXTA-CALL 2588 .. 419 1% 1041 o
I 12 SUPER INTER MELENDEZ - CAL| 2433 419 10% 1,010
13 SUPER INTER ACOP| - CALl - YUMBO 4‘591‘_:“ 219 11»& _ 1005
14 SUPER INTER VILLA OLIMPICA - PEREIRA 2571 , 3?55' 184 ‘333
15 SUPERINTERCALARGA-CALARCA 2122 T
16 SUPER INTER COMETA - PALMIRA . .._.3ooe_ 220 0%
_17_SUPER INTER CENTRO - CALI 2w e o
i
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18 SUPER INTER GUADALUPE - CALI 2313 215 8% s ...
19 INTER PALMIRA CENTRO - PALMIRA 2374 164 5% BOS
w:au _ SUPER INTER PASARELA - CALL . 2218 1§ 4% L
21 SUPERINTERIALUNA-GALI o M s

“Euente: Calculos SIC.

Una vez determinado el orden de las isdcronas segun el grado de concentracion,
es prudente establecer un procedimiento que conlleve a optar por un umbral que
nermita clasificar aquellas isocronas criticas en materia de afectacion derivada de

la operacion proyectada.

Para tal fin, esta Superintendencia partié de un escenario hipotético de maxima
tolerancia en términos de concentracion, el cual corresponde a un HH| de 2.500
después de una operacion de concentracion. Por encima de este valor, se
considerara gue el mercado ha alcanzado un nive! de concentracion alta,
reduciendo asi la competencia efectiva en el mismo. Adicionalmente, se establecid
un margen de tolerancia de hasta un 20% de incremento en la concentracién como

producto de una operacién de integracion.

La combinacidn de los dos limites establecidos en el parrafo anterior, permite
obtener el valor del HHI inicial y el correspondiente valor del indice de ordenamiento

para el escenario hipotético planteado:

VARIACION~  "VARIACION". - .
_ABSOLUTA___ PORCENTUAL . \P'°

- SO 5

- HHLI

De acuerdo con este umbral, valores superiores a 1.113 en el indice de
ardenamiento, representardn afectaciones de la concentracién del mercado,
superiores a la del escenario hipotético planteade con los limites de tolerancia.
Aquellas isocronas que superen dicho umbral, seran clasificadas como criticas por
tener un grado de afectacién derivado de la operacidn proyectada, que podria
representar un riesge significativo de potenciales efectos restrictivos de la

competencia,

Aplicando el criterio de clasificacién arriba expuesto, se encuentra que las
siguientes nueve isdcronas tienen un Indice de ordenamiento superior a 1.113.

Tabla No, 35
Isacronas con alto gradoe de afectacion

T MWl VARIAGION . VARIAGIGN . poriec
" DESPUES  ABSDLUTA . PORCENTUAL -

ISOCRONA

SUPER INTER OB

2206

L. Q-CALI e
_"__g____‘,_ﬁ‘q_ﬁﬁmmga CENTRQ PEREIRA - PEREIRA 33es 2128
3 SUPER INTER CARTAGO - CARTAGD 3.992 1.828
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4 SL'.II';""ER INTER AhMEN:A NDRTE-ARMEMA 2.951 1.038 EE05 o750
) Wgw____:___SL'JF'ERINTER_F'EREIRA-PLAZA 2808 1038 5406 1,704
6 _SUPER INTER MIRACALI- GALl a3 . 5Gs P o 13TH
_;:é....c..__ﬁﬁﬁﬁu'ﬂmﬁﬁ,EEMBHADOR;FALM'R%.... 3480 489 IGO0
é“..‘S_I;I‘EERINTEI; lﬁﬁﬁyo VERDE - CALI o ases 41 13y 1215
Cl wﬁ_l'{ﬁgm@*INTER SAN FERNANDO - CALI 4.052 a5 9% 1183

Fuente: Calculos SIC.

Habiendo identificado las isdcronas criticas por la alta afectacidn en sus niveles de
concentracion como consecuencia de la operacion proyectada, a continuacién se
procedera a realizar dos analisis complementarios que le permitiran a esta
Superintendencia contar con elementos adicionales para determinar si se
presentara o no una indebida restriccién de la competencia en estos mercados.

b) Andglisis de dominancia

Para determinar el nivel de dominancia en las distintas isdcronas criticas
encontradas, se utilizara el indice Stenbacka*’, mediante el cual puede
establecerse el umbral a partir del cual una empresa puede ser considerada como

dominante en un mercado determinadao.

A continuacion se presenta el indice Stenbacka calculade para cada una de las
nueve Isocronas presentadas en la Tabla No.30, antes de la operacion proyectada.

Tabla No. 36
Situacién de dominancia antes de la operacion

SRR UBER ooy DOWNANCIA
CANTES . aNTES o SUOTA T peR

‘_”‘SCJF'ER INTER CENTROQ PEREIRA - P 48%
4 SUPER INTER CARTAGO - CARTAGO 434%
5, SUPER INTER ARMENIANORTE - ARMENIA ~  50%
__8_ SUPER INTER MIRACALI - CALI BT, TR e N

47 E| Indice de STENBACKA es una aproximacion para identifiear euando una empresa tiene una
posicion deminante en un mercado determinade. Tenlendo en cuenta la participacion de mercado
de la empresa flder vy de |a segunda empresa mas importante, el Indice de STENBACKA arrgja un
umbral de cuota de mercado para determinar si la empresa mas grande tigne o no posiclan de
dominio. Segun lo anterior, cualguler cucta de mercado superior a dicho umbral podria significar una
posicidn dominante. La formula para calcular el umbral de STENBACKA es la sigufente:s? =

g(8,5) = §[1 — ¥(§F — §2)], dondes; y S.corresponden a las participaciones de mercado de Ia

empresa con mayor cuota y de la empresa con segunda mayor cuota de mercada, respectivamente.
Par su parte,  es un parametro especifico a cada Industrla y estd relaclonado con las barreras a la
entrada, los instrumentos de politica piblica para incentivar la competencia, la regulacion
econdmlca, la existencla de derachos de propiedad Intelectual, entre otros. Para simplificar el
analisis, en este gjerciclo supondremos que ¥ = 1. Al respecto, ver. Stenbacka et al, "Assesing
Market Dominance”, Journal of Economic Behavior, Val. 68, 1ssua 1, (October 2008), pp. 63-72.
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7 SUPER INTER SEMBRADOR - PALMIRA 427

8 SUPER INTER PUNTQ VERDE - CAL| 9%
8 SUPER INTER SAN FERNANDO - CAL| 444

Fuente; Calculos SIC.,

Como se observa en la tabla anterior, actualmente existe evidencia que indica que
I 8 puede tener una posicién dominante en las isocronas Super Inter San
Fernando y Stper Inter Punto Verde, Asimismo, M parece ostentar una
posicion de dominio en la isdcrona Sdper Inter Sembrador.

Por su parte se encuentra evidencia que indica que EXITO y SUPER INTER pueden
tengr una posicion dominante en las isGcronas Sdper Inter Poblado y Super inter

Cartago, respectivamente.

A continuacién se presentaran los resultados de dominancia para las nueve
isacranas criticas, en el escenario simulado después de la integracién proyectada,

Tabla No, 37
Situacion de dominancia después de la operacion

W T e T SO o I common ST
T SUPER INTER POBLADO - CALI 3% | s
wESLJF'EFuthI:Ft CENTRO PEREIRA - PEREIRA  38% R st

Ty SUPER INTER GARTAGO - CARTAGO . a3% Ta

" TSUPER INTER ARMENIA NORTE - ARMENIA

e SDPEﬁINTERPEHE!%HFLAZA~PEHE]RAW_ | g

& SUPER INTER MIRACALI - GALI T T e

" SUPER INTER SEMBRADOR - PALMIRA an e T
8 SUPER INTER PUNTO VERDE - CALI T ey " e .

s slipEr INTER SAN FERNANDO - CALI % o s,

F’UG}"IEE;IEEIICLIIDS‘EIC.

Tal como se ohserva en la tabla presentada, la dominancia de en las
isocronas Sdper Inter San Femando y Super Inter Punto Verde, se mantendria
después del perfeccionamiento de la operacién proyectada. Lo mismo ocurre en la
isocrona Super Inter Sembrador, donde g continuaria siendo quien
ostenta una cuota de mercado que podria indicar una posicién dominante de este
competidor.

Mas aln, no se encuentra evidencia que permita concluir que la cuota de mercado
gque alcanzarla EXITO después de la transaccidn, le permitiera ostentar una
posicidn dominante en alguna de las tres isdcronas mencionadas en el parrafo
anterior.

En este sentido, esta Superintendencia encuentra gue para las isdcronas
numeradas del 7 al @ en ia Tabla No. 34, existe al menos un competidor lo
suficientemente fuerte como para ejercer presion competitiva sobre el ente
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integrado, en caso de que este quisiera afectar las variables de competencia
(precios, cantidades, calidad, etc.) en detrimento de sus competidores o del

bienestar de los consumidores.

De ofra parte, se observa que para la isdcrona Stper Inter Poblado, Ia integracion
reforzaria sustancialmente la posmlén de dominio que ostenta actualmente EXITO,
superando el Indice Stenbacka en [ # puntos porcentuales con su
cuota de mercado resultante,

Como efecto de la transaccidn, en las isberonas Super Inter Centro Pereira y Saper
inter Pereira Plaza, se observa que actualmente EXITO es el lider, pero no ostenta
posicién de dominio. Sin embargo, despues de la integracion el !iderao de esta
empresa no solo se mantiene, sino que se fortalece hasta superar por
puntos porcentuales el Indice Stenbacka para la primera isocrona, y por

puntos en la segunda,

Adiclanalmente, en la isdcrana Super Inter Cartago, EXITO no sélo adoptaria la
posicién de dominio que actualmente ostenta SUPER INTER, sino que [a reforzaria
hasta superar el indice Stenbacka en [SEERR M puntos porcentu les, cuando
actuaimente esta Ultima empresa lo supera con tan solo KiESEEER Puntos

porcentuales.

En la isocrona Super Inter Armenia Norte, el lider actualmente es [ sin
que su cuota de mercado la lleve a ostentar una posicidn de dominio. Sin embargo,
como efecto de Ia transaccion proyectada, la cuota de mercado de EXITO se
incrementara hasta tal punto que no solo seria el nuevo lider de mercado, sino que
ostentaria una posiclon dominante en esta zona, al superar por puntos
porcentuales el indice Stenbacka.

Finalmente, en Super Inter Miracali no se encuentra que se vaya a presentar un
cambio de lider, pues actualmente es o v después de la operacion |o seguiria
siendo. Aun asli, esta isbcrona persiste como preocupante desde el punto de vista
de |la afectacion de los niveles actuales de competencia, pues como s expuse en
la Tabla No. 32, el HHI actual de 2,777 indica que es una isdcrona altamente
concentrada y con la operacion proyectada se presentaria una concentracion
adicional cercana al 30%, alcanzando un HHI de 3.342 después de efectuada la
transacclon.

Asi, se encuentra que las isdcronas numeradas del 1 al 6 en la Tabla No, 34,
persisten como mercados criticos por su alto grado de afectacion y por la ausencia
de un competidor o suficientemente fuerte como para contrarrestar cualguier
intento del ente integrado por afectar los niveles de competencia en el mercado, en
detrimento de sus competidores o de los consumidores.

¢) Anélisis de asimetria

Para evaluar el nivel de asimetria en las isdcronas que siguen siendo criticas
despues de haber realizado los andlisis de concentracién y dominancia
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correspondientes, esta Superintendencia utllizara el indice Kwoka®®, el cual permite
establecer el grado de diferenciacion que existe entre los tamafios de las empresas
competidoras, de acuerdo con sus participaciones de mercado.

A continuacion se presenta el indice KWOKA antes y despues de la operacion
proyectada, para cada una de las seis isdcronas que siguen siende consideradas
como criticas por el alto grado de afectacion que se presentaria como producto de
la transaccién, en términos de concentracion y dominancia.

Tabla No. 38
Isderonas criticas

T T . TkwokA 1 KWOKA . VARIACION
Ne. _Gwe oo ISOGRGNAT. .. . ANTES | DESPUES - - PORCENTUAL
4 8UPER INTER PORBLADQ - CALI _boe 921 e

SUPER INTER CENTRO PEREIRA-PERERA 002 oMt BEO%
" SUPER INTER GARTAGO - CARTAGO oo 08 v
"y SUPER INTER ARMENIA NORTE - ARMENIA oot 041 01%
s ‘SUPER INTER PEREIRA PLAZA ~ PEREIRA um o

Euente: Calculos SIC.

&  SUPER INTER MIRAGALI - CAL]

Como se observa en la tabla anterior, en general el incremento en el nivel de
asimetria entre las empresas competidoras de las seis isdcronas criticas, es muy
elevado. Las variaciones mas bajas son del 40% y del 20% y se presentan en las
isocronas Super Inter Cartago y Stuper inter Miracalr.

16.5.3. Competencia potencial

De acuerdo con la informacién aportada por las INTERVINIENTES, esta
Superintendencia encontrd evidencia de que en el municipic de Cartago se
encuentra en curso la construccion de un proyecto comercial que sera desarrollado
por CONCONCRETO.

Segln la informacion contenida en la Resolucién DAP No. 042 — 13 del 7 de febrero
de 2013, "por medio de la cual se concede una licencia de construceion®, el proyecto

4 F| jndice de KWOKA se concentra en la estructura de las participaclones de mercado de las
gmpresas. De esta forma, cuando la desigualdad entre el tamafio de [as empresas aumenta, se
incrementa la dominancla y, consecueniemente, el indive se eleva. Este Indice se determina
mediante la siguiente formula:

A=l
KEFORA « ¥ (5, -5, )

i=1

donde §, s estan ordenadas de mayor a menor y carresponden a las participaciones de mercado

de las empresas. El indice varia entre 0 y 1, slendo 1 el valor correspondiente a una estructura de
mercado de monopolla. Al respecte ver: Kwoka. John, "Large Firm Dominance and Price-Cost
Marging in Manufacturing Industrles”, Southern Economic Journal, Vol. 44, No. 1 (Jul, 18977}, pp.
183-1B9,
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en mencién cuenta con un local ancla en el primer piso, con un area construida de
4.154 m24,

Adicionalmente, de acuerdo con la informacién presentada en el folleto del proyecto,
tra que el local ancla mencionado en el parrafo anterior seria ocupado
0

Para estimar las ventas anuales potenciales que llegaria a tener
local, se tomé una muestra de los establecimientos de este competidor, ubicados
en las ciudades y municipios donde se llevard a cabo la operacidn, Esto con el fin
de estimar el promedio de area de ventas que utiliza esta empresa en sus
establecimientos y el valor promedio de las ventas por metro cuadrado.

Se encontro gue utiliza en promedio ¢l HEE8 del area construida de sus
locales, como area de ventas. Asi, el area de ventas que utilizaria este competidor
en el local que ocuparia en el proyecto comercial de CONCONCRETOQ, serfa de

aproximadamente. A su vez, se tiene gue las ventas promedio por metro
cuadrado en sus establecimientos son de | i De esta forma, las ventas
anuales estimadas de § l on esta isdcrona ascienden a ‘

Dado que no se cuenta con evidencia que permita a esta Superintendencia estimar
el porcentaje del mercado que se tomaria este nuevo competidor, y que proporcion
corresponderia a ventas adicionales en el municipio, se fijd esta proporcion en un
punto medio. Asl, se asumird que de los DN P de ventas anuales
estimadas para | B corresponderian a desviacion de clientes de
los actuales competidores®?, y el mismo valor corresponderia a nugvas ventas en
el mercado.

Asi |las cosas, esta Superintendencia procedera a presentar la simulacion del efecto
que tendrfa la entrada de este nuevo competidor en la isdcrona Stiper Inter Cartago.
Vale aclarar que dado que la entrada de (S no seria inmediata, se presentaran
los célculos realizados para el escenario después de la integracion.

4 Folio 1,298 del Cuaderno Pabiica Na. 3 del Expedlente,
80 Folio 1325 del Cuaderno Publico No. 3 del Expediente.

51 A cada competidor se le restd |a proporcien correspondlente a su cuota de mercado, sobre el valor
total de B gue se aproplaria .
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Tabla No. 39
Isocrona Cartago con competencia potencial de §

Euente: Informaclén aportada por INTERVINIENTES y compelidores. Calculos SIC.

], bajo los supuestos descritos anteriormente, la

Notese que con la entrada de B
riade §

participacion del ente integrado baja

Tabla No. 40
HHI Cartago con competencia potencial de

INDICADOR
HHI ANTES

VARIACION ABSOLUTA | N
'VARIACION PORCENTUAL | 27%| -2%]
Fuente: Calculos SIC,

Como se observa en la tabla anterior, la entrada de @ compensa, & incluso
supera el efecto de concentracién derivado de la operacion proyectada entre las

INTERVINIENTES.

Ahora bien, vale resaltar en este punto que los calculos presentados no pueden ser
valorados por esta Superintendencia como un hecho cierto, en a medida en gue se
basan en eventos que padrfan o no ocurrir en el futuro. En todo caso, dado gue se
trata de un proyecto que aun no ha empezado a construirse, se prevé que la entrada
de un nuevo competidor no seréd inmediata, ni en los préximos meses.

Por lo anterior, la evidencia encontrada en relacion con la competencia potencial én
Cartago sera valorada como un atenuante de la afectacion en este mercado
derivada de la operacidn, pero seguird siendo considerada para efectos del
presente analisis como una isocrona critica.

16.5.4, Barreras a la entrada

Debe resaltarse en primera medida la importancia de establecer que las barreras a
la entrada se refieren a las dificultades que deben afrontar los nuevos competidores
gue deseen entrar al mercado con |a capacidad de poder ofrecer sus productos en
un tiempo esencialmente breve®,

82 Artieulo “El Control de Concentraciones en Espafia” de Martha Garcla, Asesora del Presidente
Tribunal de Defensa de la Campetencia. Publicado en la Il Edicion de la Escuela Iberoamericana,
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Segun las INTERVINIENTES, ‘no existen en Colombia barreras juridicas que
impidan o restrinjan la entraca de nuevos competidores en el mercado del Retail
Moderno. Esta actividad puede ser emprendida por cualquier empresa ya que no
existen titulos habilitantes, ni activos esenciales requeridos para tal efecto®".

Por otra parte, sefialan que “fejn Colombia no existen barreras ec_onémicas
significativas para el establecimiento de empresas dedicadas a la actividad del
Retail y méas especificamente a los formatos Supermercados y Tiendas de

Conveniencia y Proximidad'™*.

No obstante lo anterior, debe sefalarse que para el ingreso de nueves competidores
al mercado deben tenerse en cuenta algunos aspectos que podrian erigirse como
dificultades que tendria que enfrentar un nuevo agente que quisiera participar de

manera competitiva en el mercado.

» Recuperacion de la inversion

La inversion Inicial asociada al ingreso al mercado en condiciones o envergadura
similar a la proyectada por las intervinientes puede convertirse en una barrera
importante para el ingreso al mercado, no totaimente por el valor inicial de inversion,
sino porque ello implica un alto riesgo para el nuevo agente dada la baja rentabilidad
del negocio en su inicio, dada la necesidad de disponer del nimero suficiente de
consumidores que con sus compras podrian permitir la recuperacion de la inversion,
pues una de las particularidades vistas en este sectores la de tener un alto nivel de
ventas con poca ganancia por unidad vendida.

s Costos hundidos, portafolio y reconocimiento de marcas

|a fidelidad de marca y las estrategias de promocion publicitaria requieren
importantes voltimenes de inversion, los cuales se constituyen en costos hundidos,
es decir, montos de inversidn irrecuperables en caso que la entrada al mercado no
sea exitosa, todo lo cual desestimula la enfrada de un competidor al mercado

relevante.

» Marcas propias

La preferencia por las marcas propias por parte de los clientes es incipiente en el
mercado local; sin embargo, la existencia de las mismas genera importantes

Madrid, 2004, pag. 94, Las barreras a la entrada se clasifican, generalmente, asi: Barreras naturales,
que corresponden a aguellas que existen por la naturaleza misma del proceso productivo o la
actividad econdmica que se desarrolla; Barreras jurldlcas, que corresponden a aquellas tales como
las licenzlas y autarizaclones establecidas por [a ley, Barreras estratégicas, que corresponden a
aquellas actividades desarralladas por la empresa establecida, mediante las cuales impide o dificulta
ks entrada de potenciales rivales.

8 Informaclén aportada por las intervinientes en documento de solicltud, abrante a folio 23 del
cuaderno: versian plblica del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente.

 |nformacion aportada por 1as Intervinientes en documents de solicltud, obrante a folio 241 del
cuaderng piblico No. 2.




. - b .
RESOLUCION NUMERO 344 ] DE 2014 Hoja N° 51
Por la cual se condiciona una operacion de intagracion

[VERSION PUBLICA

Rad. No, 14-37363

ventajas en t&rminos de productos ancla o promocionales, que pueden llevar a
realizar ventas a bajo precio y, de esta forma, atraer consumidores para la
adquisicidn de productos de marcas lideres que le reporten mayor rentabilidad.

o« Tamano de la red de establecimientos

Una variable esencial de eleccion del lugar de compra por parte de los
consumidores de retail es la proximidad a las tiendas, asl las cosas, se pudo
observar que la resultante de la operacion podria disponer de mayor cobertura en
cuanto @ nimero de supermercados se refiere, frente a sus inmediatos
competidores, lo que fortaleceria el posicionamiento de EXITO respecto a ellos y
podria limitar la competencia en aquellas zonas de Cali, Armenia, Pereira y demas

ciudades objeto de la operacion
16.6. EFECTOS VERTICALES DE LA OPERACION

Del analisis de la competencia, en el mercado relevante objeto de estudio, resulta
relevante el analisis de los posibles efectos verticales que se puedan presentar
como consecuencia de la operacién proyectada, pues los supermercados e
hipermercados actlan como demandantes o clientes de las empresas proveedoras
de los productos que estos ofrecen al consumidor final,

a) Compras de frescos y PGC por parte de las INTERVINIENTES

A continuacién se presenta un resumen del comportamiento de las relaciones
existentes entre los proveedores de productos de PGC y frescos y las
INTERVINIENTES, para el afio 2013.

Tabla No. 41
Resumen compras de INTERVINIENTES a proveedores de PGC y frescos — 2013

Fuente: Infarmacién aportada por las INTERVINIENTES, anexos 24 y 25, follos 310 y 312
Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expedlente. Calculos SIC

En la tabla anterior, se muestra el valor alcanzado de las compras efectuadas por
las intervinientes en la operacidn en el afio 2013, el cual llega a , delos
cuales, el corresponde a compras de SUPER INTER y el a compras
de EXITO.

Segln lo aportado por las intervinientes sobre valores de compra a proveedores,
se encontraron 335 proveedores que venden de manera coincidente sus productos
a SUPER INTER y a EXITO. E! gl del total comprade por SUPER INTER, y el
g de |0 adquirido por EXITO, les fue suministrado por los mismos proveedores.
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Tabla No. 42
Resumen compras de INTERVINIENTES a proveedores en comiin — 2013

Fuente: Infarmacion aportada por las INTERVINIENTES, anexos 24 y 25, folios 310y 312
Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expediente. Calculos S1C

h) Red de distribucién logistica de las INTERVINIENTES

El aprovisionamiento de praductos por parte de las INTERVINIENTES hacia sus
puntos de venta se hace desde sus sedes de gestion logistica.

Por parte de EXITO se hace a fravés de 15 instalaciones logisticas denominadas
Centros de Distribucien (CEDIS), que corresponden a plataformas para productos
frescos y plataformas para productos secos, y que en total suman 234,896 m?. Estos
CEDIS se encuentran localizados asi®®:

+ Barranquilla; posee 3 instalaciones con cubrimiento regional para efecto de
atender los almacenes de la costa norte.

» Medellin: cuenta con 2 instalaciones en esta ciudad, un centro de Distribucion
Vegas Secos y un Centro de Distribucién Vegas Frescos.

« Bogota: dispone de 4 instalaciones para suministrar surtide a relacionado con
las categorias de PGC, Hogar y Entretenimiento a los supermercados de
Bogota, Cundinamarca, Santanderes Villavicencio, Neiva, Ibague y Girardot.

« Cali: en esta ciudad tiene 3 instalaciones desde donde abastece PGC, Hogary
Entretenimiento para los puntos de venta del Valle del Cauca, Cauca, Eje

Cafetero y Narifio.

» Bucaramanga: posee una plataforma ragional de productos secos y frescos
desde donde abastece los supermercados de los Santanderes, el cual es de
flujo rapido. '

+ Pereira: cuenta con una plataforma regional de productos secos y fruver desde
donde surte los almacenes del Eje Cafetero, el cual es de flujo rapido sin
almacenamiento.

SUPER INTER por su parte, posee siete centros de operacion ubicados de la
siguiente manera: :

55 informacian aportada par las Intervinlentes, follos 210 a 212 del cuaderno pablico No. 2.
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= Parque Industrial: atiende |a regional del Eje Cafetero,

» Salsamentaria: ubicado en la zona franca del Vajle del Cauca®®, donde
abastece los almacenes de la Regional del Valle.

» Cavasa: ubicado en el km 3 via la Candelaria, atendie;-ldo la Regional Valle.
» Panificadora Valle: centro de Operacion para abasteder la Regional Valle.
» Cedi Menga: atiende la Regional Valle.

» Panificadora Eje Cafetero: atiende la Regicnal Eje Cafetero.

» Centro Acopio Eje Cafetero: abastece los almaceneé de esta region.

Par lo anteriormente descrito, se puede establecer que como resultado de la
operacion proyectada, EXITO entraria a disponer de una mayor capacidad de
aprovisionamignto de productos. A sus CEDIS de Cali y Pereira se le adicionarian
los siete centros de operacion de SUPER INTER en la zona geagréafica objeto de [a

integracion.

Por otra parte, debe destacarse que como efecto de la operacion proyectada, se
eliminaria un cliente importante para los proveedores que abastecen el mercado.
Este comprador sera sustituido por uno de mayor tamafio a nivel nacional como lo
es EXITO. Por esta razén, con la capacidad actual del nuevo jugador en algunas
zonas y el aumento de la misma en otras Zonas, podrian presentarse condiciones
discriminatorias de EXITO hacia los proveedores exclusivos de SUPER INTER.

Para contar con elementos adicionales que permitieran a esta Superintendencia
realizar una evaluacion mas compieta de los posibles efectos verticales que podrian
derivarse de la operacion; particularmente en el estabdn de proveeduria, se requirio
a algunos de los proveedores que tienen las INTERVINIENTES en comun,

A la pregunta “fijndique a qué tipo de condiciones comerciales esté sujeta [empresa
requerida) para efecto de Ja venta de sus productos a ALMACENES EXITO y
SUPER INTER" ARROCERA LA ESMERALDA respondié |o siguiente:

“..) ALMACENES EXITO tiene costos adicionales incluidas segun su politica
de compras justificado por ellos segun porque la mercancia debe entregarse
en un solo punta y desde allf ellas distribuyen a sus diferentes puntos da venta
que requieran. Cobran un operador logistico (personal de mercadeo propio);
Pagan las facturas a 40 dias 0 més, pese a que nuestra politica es a 30 dias.

‘ Canemos igualdad de condiciones en promociones y eventos programados por
elfos. ;

58 En esta region se encuentran dos zonas francas a saber: ) Zona Franca del Pacifica, i} Zona
Franca Palmaseca. '
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SUPER INTER es un cliente que compran y pagan (si¢) de manera agil y
eficiente, codifican rapidamente. Arrocera la Esmeralda enfrega en cada punto
de venta la mercancia solicitada y permiten nuestro personal de mercadeo.

Aceptan eventos promocionales y pagan antes de 30 dias™,

De otra parte, CASA LUCKER aportd una comunicacion dirigida al sefior LUIS
GERMAN FAJARDO, Gerente Carporativo Gran Consume de EXITO, con fecha de
julioc 13 de 2007, En el documento mencionado se encuentra el esquema de
transicién negociado para la “nivelacion” de las condiciones comerciales que este
proveedor tenia con los almacenes CARULLA VIVERQ, y que coma producto de la
integracién con EXITO, aprobada por esta Superintendencia mediante Resolucion
34904 del 18 de diciembre de 2006, ahora serlan igualadas a aquellas que tenia

con ests Qltimo cliente®,

De acuerdo con el esguema planteado, entre abril de 2007 y junio de 2008 se
levaria el porcentaje de descuento comercial del ZEgEEy que se tenia con
CARULLA VIVERQ, a| [Ekaies ponderado que se tenia con EXITO.

Con el fin de complementar el andlisis anteriormente expuesto, esta
Superintendencia formuld mediante requerimiento escrito a algunos de los
nroveedores que tienen las INTERVINIENTES en comin, la siguiente pregunta:

"De acuerdo con el conocimiento que tiene [empresa requerida) del mercado
 del Retail en Colombia, y como proveedor de EXITO y SUPER INTER, indique
qué efectos tendrla la operacién de integracion entre las empresas antes

- mencionadas’,
Al respecto, se recibieron las siguientes respuestas:

» NUTRESA, KIMBERLY, COLOMBINA y QUALA: se generaria un sobrecosto
(valorado en un 10% por NUTRESA y en un 15% por COLOMBINA) por la
diferencia en las condiciones comerciales entre EXITO y SUPER INTER,
afectando el precio final &l consumidor®®, '

» ARROCERA LA ESMERALDA y MAC POLLO: SUPER INTER compra un
mayor volumen que EXITQS, Esto afectaria negativamente los ingresos, pues
el poder de negociacién de EXITO es mayor y las condiciones comercizles de
SUPER INTER son mas favorables®!, :

& Follo 735 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 cel Expedienté-
i Follo 880 del Cuaderna Reservado de Terceros No. 2 del Expedienté

2 Follos 701 y 767 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1y folio 978 del Cuaderno Reservado
de Terceros No. 2, del Expediente. ;

% Para ARROCERA LA ESMERALDA, SUPER INTER ha comprado cerca de JEERERY toneladas en
los tltimos aftos, mientras EXITO camprd menos de PR toneladas.: Para MAC POLLO, SUPER
INTER es su principal cliente con of ESBEER de participacidn, migntras EXITO sdlo representa un

st Falio 736 del Cuaderno Reservado de Terceros No, 1 del Expediente.
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» ROA: se presentaria una reduccion en el volumen de ventas, ya que con
SUPER INTER se tiene un convenio de compras minimas, mientras gue las
condiciones comerciales del EXITO no permitirian seguir con este acuerdo®,

o CASA LUCKER y QUALA: como resultado de las integraciones de EXITO se
ha presentado una reduccidn en las ventas debido al impuiso de las marcas
propias. Por el alto poder de negociacion que tiene EXITO los proveedores
deben someterse a las condiciones que esta cadena disponga sin posibilidad

de renegociaciones®,

» ALIMENTOS CARNICOS: la operacién afectaria los mercados locales del
Qccidente y el Eje Cafetero debido al dominie y cobertura nacional que tiene
EXITO, lo cual le permite acceder a mayores descuentos por volumen de
compra. En la regién se duplicaria el numero de almacenes propiedad de

EXITO,

Como se ohserva en las apreciaciones arriba expuestas, los proveedores
requeridos en su mayorfa hacen énfasis en las condiciones comerciales a las cuales
deben acogerse para poder vender sus productos en los establecimientos

propiedad de EXITO.

En consecuencia, el principal efecto que tendria la integracion objeto de estudio
serfa el incremento en sus costos de operacion, por el cambio en las condiciones
comerciales que actualmente tienen con SUPER INTER, lo cual redundaria en
mayores precios para los consumidores. Esta situacion resuita aitamente
preocupante para los proveedores cuyas ventas a SUPER INTER son mayores a

las del EXITO.

De acuerdo con las consideraciones anteriormente expuestas, este Despacho
encuentra que, la integracion proyectada entre las [INTERVINIENTES
presuntamente tendria efectos nocivos para el normal desarrollo de las actividades
econdmicas desarrolladas por los proveedores, generando asi una posible
restriceion indebida de la competencia.

16.7. CONCLUSIONES

De acuerdo con el anélisis presentado a lo largo del presente acto administrativo,
este Despacho presenta a las siguientes conclusiones:

€2 Folio B48 del Cuaderno Reservado de Tercerns No. 2 del Expediente,
2 Follos B&9 y 978 del Cuaderno Reservade de Terceros No. 2 del Expediente.

& Follos B89 v 978 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 2 del Expediente.
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De las cincuenta (50) iséeronas definidas para el andlisis de la presen’ge
integracién, se encuentra que en veintitrés (23) de ellas existe presencia
coincidente de establecimientos propiedad de las INTERVINIENTES.

De las veintitrés (23) isderonas en las cuales existe presencia coincidente de
establecimientos propiedad de las INTERVINIENTES, seis (B) resultan ser
criticas debido a su alto grado de afectacian, por la ausencia de un competidor
lo suficientemente fuerte como para contrarrestar cualquier intento del ente
integrado por afectar los niveles de competencia en el mercado, en detrimento
de sus competidores o de los consumidores, y los altos incrementos en el grado
de asimetria de los competidores del mercado.

Estas seis isdcronas se presentan a continuacion:

Tabia No. 43
Isécronas criticamente afectadas por la operacion proyectada
WNo. .o "7 ISOCRONA
1 SUPER INTER POBLADO -CALI
"2 SUPER INTER CENTRO PEREIRA - PEREIRA
"3 SUPER INTER CARTAGO - CARTAGO
"4 SUPER INTER ARMENIA NORTE - ARMENIA
"5 SUPER INTER PEREIRA PLAZA - PEREIRA
& SUPER INTER MIRACALI - CALI

Fuente: Calculas SIC,

Se'encuentra que el escenario resultante después de la integracion en las seis
isocronas oriticas, puede generar restricciones indebidas de la competencia,
razan por la cual se deberan tomar medidas preventivas que las impidan o
desincentiven.

Dado el incremento en el poder de mercado resultante de la integracion, asi
como la consecuente ampliacidon de los canzles de distribucién del ente
integrado, esta Superintendencia encuentra que existen potenciales efectos
verticales restrictivos de la competencia, sobre los proveedores que abastecen
los almacenes de los competidores del mercado relevante.

Por lo anterior, se deberan tomar medidas preventivas que impidan o
dasincentiven al ente integrado para que con su actuar perjudique al eslabon
de proveeduria de la cadena de valor involucrada en la presente transacciéon.

DECIMO SEPTIMO: La operacién informada por las INTERVINIENTES tiende 2
generar restricciones indebidas de la competencia en seis (8) de los cincuenta (50)
mercados geograficos (isdcronas) analizados.

Asi las cosas, |a operacion proyectada se aprobara bajo el cumplimiento de ciertos
condicionamientos que permitan praservar la competencia efectiva en ios mercados
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afectados, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 11 de la Ley 1340 de
2008. '

Estas condiciones son obligacicnes de tipo estructural. y de comportamiento,
impuestas por esta Superintendencia y cuyo incumplimiento dara lugar a las
sanciones y a los efectos correspondientes sobre [a operacian, de acuerdo a la ley.

17.1. DEFINICIONES

Para efectos del condicionamiento anunciado, se ad'optarén las siguientes
definiciones:

« INTERVINIENTES: coresponden a ALMACENES EXITO S.A. vy
COMERCIALIZADORA GIRALDO Y GOMEZ & CIA S.A.

o  EXITO: se agrupara bajo este nombre a ALMACENES EXITO S.A,, a sumatriz
y a sus subordinadas dedicadas a la actividad de venta de productos al por
menor, a no ser que se indique expresamente lo contrario.

» SUPER INTER: se agrupard bajo este nombre a COMERCIALIZADORA
GIRALDO Y GOMEZ & CiA. $.A., a su matriz y a sus subordinadas dedicadas
a |a actividad de venta de productos al por menor, & no ser que se indique
expresamente lo contrario.

» ISOCRONA CRITICA: es el mercado geogréfice en el cual se presenta una
potencial restriccion indebida de la competencia, producto de la operacion
prayectada entre las INTERVINIENTES (ver Tabla No, 43).

» NEGOCIO: son los supermercados o hipermercados que & criterio de esta
Superintendencia deben ser enajenados por parte de las INTERVINIENTES.
Se incluyen los inventarios, equipes y demas activos vinculados directamente
con ellos y que son necesarios para el normal funcionamiento de los mismos.

e« ENAJENACION DEL NEGOCIO: consiste en la venta a un tercero de un
supermercado o hipermercado, que a juicio de esta Superintendencia logre
atenuar los efectos restrictivos sobre la competencia derivados de la operacion
proyectada.

« CAMBIO DE FORMATO DEL NEGOCIO: es el procedimiento por el cual un
supermercado ¢ hipermercado propiedad de las INTERVINIENTES es
maodificado, con al fin de que su oferta no incluya PGC ni frescos.

« ADQUIRENTE: tercero(s) que por dar cumplimiénto a los requisitos
establecidos en |a presente Resolucion adquirira(n) al menos un NEGOCIO.

« AUDITOR: persona juridica, independiente de las intervinientes, que
supervisara el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente
condicionamiento. :
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17.2. CONDICIONAMIENTO ESTRUCTURAL
17.2.1. Enajenacién establecimientos de comercio

Las INTERVINIENTES deberan enajenar los siguientés establecimientos de
comercio:

No. ALMAGEN - GIUDAD DIRECGION . - . ISOCRONA
SUPER IN.T_ER T, o Nt AT ; HRIS | T, e R AN
1 S ABLADG CALl Cra20#44-18 SUPER INTER POBLADO
SUPER INTER SUPER INTER MIRACALI,

2 Turacay  CAd Cr 24B#2A145  gupeR INTER SAN FERNANDO
©TEUPER INTER e T SUPER INTER PEREIRA CENTRO,
®  PEREIRA PLAZA PEREIRA Cll15#13-110  “giypeg |NTER PEREIRA PLAZA

' 4 SUPER INTER SUPER INTER HACIENDA,

HAGIENDA _ ARMENIA AVISN#15N-T9 g ipER [NTER ARMENIA NORTE

Las INTERVINIENTES deberan contratar con una sociedad fiduciaria o una banca
de inversion, dentro del mes siguiente a la ejecutoria de la presente Resolucion,
para que se encargue del proceso de enajenacion, el cual no podra superar el
término de seis (6) meses contados a partir de esa contratacion.

La venta de los establecimientos debera realizarse bajo los principics de igualdad y
no discriminacion respecto de aquellos terceros que deseen adquirirlos.

Asimismo, las INTERVINIENTES se obligaran a no -adquirir de nuevo los
establecimientos enajenados durante la vigencia del presente condicionamiento.

17.2.2. Requisitos del adquirente

El ADQUIRENTE debera cumplir con los requisitos que a continuacion se
establecen:

Ser un tercero, respecto del cual las INTERVINIENTES y, en general, su matriz 0
cualquiera de sus subordinadas, no tengan una relacion de control,
direccionamiento y/o dependencia economica,

Ser propietario o administrador de hipermercados o cadena de hipermercados,
supermercados o cadena de supermercados, que operen en el territorio nacional o
en el exterior, y que ofrezcan productos en las lineas PGC y frescos.

Contar con &l conocimiento del mercado y el capital suficiente para mantener y
desarroliar las actividades relacionadas con el NEGOCIO, de modo tal que permita
vislumbrar que estd en condiciones de competir efectivamente con las
INTERVINIENTES.

En caso de adquirir un NEGOCIO, el ADQUIRENTE debera usarlo para competir
con las INTERVINIENTES y se obliga a no enajenarlo, durante los dos afos
siguientes al perfeccionamiento de la adquisicion del mismo.
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La ENAJENACION DEL NEGOCIO se encontrard sujeta a las disposiciones
contenidas en los articulos 8, 10y 11 de la Ley 1340 de 2009, En aplicacion de las
normas citadas esta Superintendencia evaluara las condiciones del ADQUIRENTE
y los efectos que la operacion proyectada tendria en el nivel de competencia el

mercado.
17.2.3. Cambio de formato del NEGOCIO

Considerando la competencia potencial presentada para el municipio de Cartago,
esta Superintendencia podra autorizar el cambio de formato del establecimiento
Exito Cartago, con el fin de mitigar el incremento en el poder de mercado del ente

integrado, como consecuencia de la operacién proyectada:

Para obtener la autorizacion de esta Superintendencia se deberan cumplir los
siguientes requisitos:

Presentar en un plazo maximo de seis (6) meses contados a partir de la fecha en
que el presente acto administrativo este en firme, evidencia certificada por
CONCONCRETO de que el proyecto comercial que se empezara a construir en el
municipio de Cartago, y en particular el local gue presuntamente seria ocupado por
ILA 14 (o cualquier otro competidor de las INTERVINIENTES), tendran apertura en
un plazo qgue no supere los dieciocho (18) meses, contados a partir de la fecha en

qgue el presente acto administrativo esté en firme.

Si cumplido el plazo de seis (6) meses otorgado en el parrafo anterior no se cuenta
con la evidencia requerida, se debera enajenar el establecimiento Exito Cartago, a
un ADQUIRENTE que cumpla con los requisitos establecidos en el numeral 17.2.2
del presente acto administrativo, para lo cual se concedera un plazo de tres (3)
meses y se debera cumplir con las demas disposiciones distintas a las relacionadas
con el plazo de enajenacion, gue se encuentran consignadas en el numeral 17.2.1

del presente acto administrativo,

£n todo caso, si dentro de los seis (6) meses contados a partir de la fecha en que
el presente acto administrativo esté en firme, se aportara la evidencia requerida
para obtener la autorizacidn por parte de esta Superintendencia para efectuar el
cambio de formato del establecimiento Exito Cartage, pero transcurridos dieciocho
(18) meses contados a partir de la fecha en que el presente acto administrativo esté
en firme, no se ha realizado la apertura del local que presuntamente seria ocupado
por LA 14 (o cualquier otro competidor de las INTERVINIENTES), se debera
proceder con la enajenacion del establecimiento Sdper Inter Cartago, a un
ADQUIRENTE que cumpla con los requisitos establecidos en el numeral 17.2.2 del
presente acto administrativo, para lo cual se concedera un plazo de dos (2) meses
y se debera cumplir con las demas disposiciones distintas a las relacionadas con el
plazo de enajenacidn, que se encuentran consignadas en el numeral 17.2.1 del
presente acto administrativo.
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17.3. OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL  CONDICIONAMIENTO
ESTRUCTURAL -

Para el cumplimiento del condicionamiento presentado anteriormente, las
INTERVINIENTES deberan sujetarse al procedimiento que se describe en los

siguientes puntos.

17.3.1. Preservacion de la viabilidad del negocio

L.as INTERVINIENTES se obligaran a:

e Poner a disposicion los recursos suficientes para el desarrollo normat del
NEGOCIO hasta tanto se lleve a cabo la transferencia efectiva del mismo, para

lo cual deberan:

e Preservar la viabilidad econdmica y prestigio de la actividad empresarial
asociada al NEGOCIO, minimizando cualquier riesgo de pérdida de
competitividad en dicha actividad que pueda alterar su naturaleza o su
estrategia industrial o comercial.

s Conservar el funcionamiento normal de cada uno de los establecimientos de
comercio que componen ¢l NEGOCIO, en especial, ‘con las condiciones de
limpieza y mantenimiento de los mismos,

o Mantener la inversion en publicidad respecto de los establecimientos de
comercio que componen el NEGOCIO.

« Preservar la provision de las géndalas que hacen parte de los establecimientos
de comercio que conforman el NEGOCIO, con una variedad y volumen de cada
producto (surtido), equivalente al que han tenido en los tltimos seis (6) meses.

o Mantener el NEGQCIO con las respectivas marcas de EXITO o de SUPER
INTER, segln sea el caso, durante el término previsto para su enajenacion.

17.3.2. Obligaciéon de mantener informacién separada del negocio

Las INTERVINIENTES deberan, hastatanto se lleve acabola ENAJENACION DEL
NEGOCIO, implementar las medidas y procedimigntos que sean necesarios para
mantener la informacion del mismo en forma separada, de manera gue permita
verificar el normal funcionamiento de los establecimientos que lo conforman, su
viabilidad econémica y competitividad.

Adicionalmente, esta informacion debera encontrarse a total disposicion tanto del
AUDITOR como del ADQUIRENTE y debe comprender, como minimo, lo siguiente:

« Uninforme del estado ganancias y pérdidas de acuerdo con |la estructura que
para e} efecto maneje de acuerdo con la ley, para cada establecimiento del
NEGOCIO, el cual debera ser suscrito tanto por el representante legal como por
el contador, correspondientes de las INTERVINIENTES,
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Ventas mensuales por establecimiento (en volumen y valor).
Oferta y surtido de productos por categorfa.

Inventarios.
Canales de distribucion y comercializacion utilizados.

Cualquier otra informacién adicional especifica que se requiera.

17.3.3. Informacion del negocio

Las INTERVINIENTES deberan proporcionar suficiente informacion sobre el
NEGOCIO a los ADQUIRENTES potenciales.

17.4. CONDICIONAMIENTO DE COMPORTAMIENTO

17.4.1. Relaciones Comerciales con proveedores y acceso al mercado

A partir de la ejecutoria del presente acto administrativo, en desarrollo de las
relaciones comerciales con sus proveedores de productos pertenecientes a las
categorias de frescos y PGC, las INTERVINIENTES deberan:

Eliminar o abstenerse de pactar con sus proveedores clausulas de exclusividad
o de establecer requisitos en virtud de los cuales los proveedores se obliguen
a dar trato exclusivo, salvo en lo referente a negociaciones de productos
importados directamente por las INTERVINIENTES.

Eliminar o abstenerse de pactar las clausuias o requisitos en virtud de los cuales
los proveedores se obliguen a dar prelacion o trato preferente a las
INTERVINIENTES, respecto de sus competidores, asi como abstenerse de
aplicar requisitos, sanciones o consecuencias adversas para el proveedor por
no dar prelacion o trato preferente.

Eliminar o abstenerse de pactar clausulas de exclusividad en los contratos de
tecnologia.

Eliminar o abstenerse de pactar clausulas de exclusividad en los contratos de
magquila.

Eliminar o abstenerse de solicitar, sugerir o imponer a sus proveedores {os
precios, términos de negociacion o descuentos a los cuales deben vender a los
competidores de [as INTERVINIENTES.

Eliminar o abstenerse de pactar condiciones discriminatorias para operaciones
equivalenies, que pongan a un proveedor en situacidn desventajosa frente a
otro proveedor de condiciones analogas. '
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« Eliminar o abstenerse de aplicar, pactar, solicitar, sugerir 0 imponer clausulas,
requisitos, sanciones o consecuencias adversas para el proveedor relacionadas
con la obligacion de suministrar o aportar informacién sobre términos de
negociacion, precios, descuentos, promociones o condiciones comerciales que
los proveedores ofrezcan o tengan establecidas con los competidores de [as

INTERVINIENTES.

« Eliminar o abstenarse de pactar, aplicar, solicitar, sugerir o imponer clausulas o
requisitos sanciones o consecuencias adversas para el proveedor relacionados
con la obligacion de supeditar las condiciones de las negociaciones
comerciales, tales como precios, descuentos, productes, espacios asignados,
cantidades, frecuencias de pedido y demas relacionados, a las condiciones
establecidas por el proveedor con los competidores de las INTERVINIENTES o
porque los competidores de las mismas ofrecen los productos del proveedor a

un precio distinto. :

« Eliminar o abstenerse de pactar, aplicar, solicitar, sugetir o imponer ¢lausulas o
: requisitos sanciones o consecuencias adversas para el:proveedor relacionados
con la obligacién de condicionar la aceptacién del incremento de precios al
| hecho que el mismo se aplique en forma previa a los competidores de las
INTERVINIENTES.

» Los proveedores de SUPER INTER de articulos naclonales o importados que a
la fecha de ejecucion de la operacion cuenten con productos codificados con
SUPER INTER pero no lo estan con EXITO, no seran descodificados como
consecuencia de la transaccion. Tampoco seran descodificados por el simple
hecho de ofrecer sus productos Unicamente dentro del drea de influencia de
Call, Pereira, Armenia, y demas municipios donde se llevara a cabo la
operacion, y no a nivel nacional, Lo anterior no- impedira que EXITO
descodifigue a los proveedores SUPER INTER por otras causas objetivas y
comprobables, de conformidad con las condiciones qgue tradicionalmente aplica
a sus proveedores.

+ Los proveedores de SUPER INTER deberan ser codificados como proveedores
de EXITO dentro de los quince (15) dias siguientes a la ejecutoria de la presente
resolucion sin asumir coste alguno por este motivo.

« EXITO se compromete a establecer un trato no discriminatorio en las relaciones
comerciales ¢on los proveedores actualmente vinculades con SUPER INTER.

| 17.4.2. Esquema de seguimiento

Para el cumplimiento de los compromisos sefalados en el numeral 17.4.1 del
presente acto administrativo, ias INTERVINIENTES deberan:

» Publicar en un periédico de amplia circulacién nacional, y de manera particular
en periadicos de la Zona Occidente y Eje Cafetero del pals, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, los compromisos descritos
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en el numeral 17.4.1 del presente acto administrativo, dentro de los quince (15)
dias contados a partir de la ejecutoria de la presente Resolucion.

+ Mantener publicado en la pégina web de EXITO y de SUPER INTER los
compromisos sefialados en el numeral 17.4.1, de forma tal que puedan ser
consultados por cualguier persona natural o juridica.

» Informar por escrito a los proveedores de SUPER INTER el contenido de los
compromisos sefialados en el numerales 17.4.1, asi como al personal de EXITO
y de SUPER INTER encargado de la negociacion con proveedores. Copia de
dicha comunicacién, con la constancia de envio, debera conservarse a

disposicién de esta Superintendencia.

» Implementar los procedimientos que sean necesarios para ajustar el sistema de
PQR para proveedores de SUPER INTER y mantener informacién del
cumplimiento de los compromisos descritos en el numeral 17.4.1, de forma que
sea facimente consultable por parte de esta Entidad, cuando asi lo solicite.

17.5. AUDITORIA
17.5.1. Requisitos del Auditor

Dentro del término de diez (10) dias contados a partir de la gjecutoria de (8 presente
resolucién, las INTERVINIENTES deberan proponer tres (3) nombres de empresas
de auditoria de amplio reconocimiento, a efectos de que esta Entidad elija a traves
de sorteo la encargada de verificar, monitorear y certificar, el cumplimiento de los
condicionamientos estructurales y de comportamiento establecidos en el presente
acto administrativo, El sorteo se llevard a cabo en presencia de las
INTERVINIENTES.

El Auditor deberd ser un tercero independiente, respecto del cual las
INTERVINIENTES vy, en general, su matriz o cualquiera de sus subordinadas, no
tengan una relacion de control, direccionamiento y/o dependencia econdmica. El
Auditor debera contar con las calificaciones necesarias para realizar sus funciones,
evitando situaciones gue originen o puedan llegar a originar conflicto de intereses.
El Auditor sera remunerado por las INTERVINIENTES, quienes ademas deberan
procurar tado lo que sea necesario para el desarrollo efectivo de sus funciones.

17.5.2. Funciones del Auditor respecto de los condicionamientos
estructurales

El Auditor debera verificar el cumplimiento del condicionamiente y particularmente
la enajenacion efectiva del NEGOCIQ. Para e} efecto, el Auditor debera cumplir las
siguientes actividades:

« Inspeccionar los supermercados e hipermercados por enajenar, asi como sus
activos vy |a informacion de los mismos.
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« Verificar que los potenciales adquirientes cumplan con los requisitos y reciban
suficiente informacion referente al NEGOCIO.

« Proponer a las INTERVINIENTES, las medidas que considere necesarias para
asegurar la enajenacion del NEGOCIO dentro del plazo establecido.

s Realizar un seguimiento de los mecanismes - establecidos por las
INTERVINIENTES para la enajenacion del NEGOCIO y sus avances.

» Realizar un seguimiento de los mecanismos : establecidos por las
INTERVINIENTES para preservar |a viahilidad del NEGOCIO.

» Realizar un seguimiento de Ilos mecanismos establecidos por las
INTERVINIENTES para el CAMBIO DE FORMATO DEL NEGOCIO y sus

avances.

» Verificar que el condicionamiento se realice de conformidad con lo previsto en
el considerando DECIMO SEPTIMO de esta resolucion.

Tado lo anterior sera realizado por el AUDITOR sin perjuicio de las facultades de
esta Superintendencia para comprabar, determinar ¢ decretar, de oficio, el
incumplimiento de los condicionamientos por parte de fas INTERVINIENTES.

17.5.3. Reporte del auditor respecto de los condicionamientos estructurales
y de comportamiento

Sin perjuicio de las facultades de verificacion a cargo de esta Entidad, el auditor
debera allegar un (1) Informe trimestral a la Superintendencia de Industria y
Comercio, el dltimo dia de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de
cada afio: el primer informe debera ser presentado el proximo 31 de diciembre del
presente afio. El reporte del auditor debera incluir la siguiente informacion:

« Mecanismos establecidos por las INTERVINIENTES para la ENAJENACION
de los establecimientos listados en el numeral 17.2.1 del presente aclo
administrativo, y el CAMBIO DE FORMATO del establecimiento indicado en el
numeral 17.2.3 de la presente resolucion.

« Mecanismos establecidos por las INTERVINIENTES para la preservar la
viabilidad de cada NEGOCIQ.

o Principales caracteristicas de los ADQUIRIENTES potenciales, indicando en
caso de estar disponible, los elementos que permitan inferir su intencidn de
adguirir un NEGOCIO,

« Cumplimiento de las obligaciones de las INTERVINIENTES para la
ENAJENACION DEL NEGOCIO, especialmente en |o relacionado con las
candiciones del ADQUIRENTE y con la viabilidad del negocio.
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Explicar detalladamente la forma en que las INTERVINIENTES han dado
cumplimiento a los compromisos del numeral 17.4.1.

Explicar la forma en que las INTERVINIENTES han dado cumplimiento al
esquema de Seguimiento definido en el numeral 17.4.2.

Atender cualquier requerimiento que en relacién con el cumplimiento de los
condicionamientos impuestos en la presente Resolucién haga esta

Superintendencia.

Para tal efecto, las INTERVINIENTES deberan garantizairle al auditor externo el
acceso a la informacion necesaria, la cual incluye, sin limitarse, a:

Relacion de proveedores de productos de las categorias de frescos y Productos
de Gran Consumo, proveedores de tecnologia e infraestructura, incluyendo los
datos necesarios para el contacto (nombre, direccién, numere telefdnico, correo

electrénico, etc.);

Contratos y demas documentos suscritos con proveedores de productos de las
categorias de frescos y productos de gran consumo, proveadoras de tecnologia
e infraestructura, asf como maodificaciones a los mismos;

Relacion de los proveedores y/o productos descodificados, indicando datos de
contacto del proveedor y las razones de la descodificacion del producto.

Relacidén de los proveedores y/o productos rechazados para codificacion,
indicando datos de contacto del proveedor y las razones del rechazo del

praducto.

Peticiones, quejas y reclamos interptiestas por los proveedores de productos
de las categorias de frescos y Productos de Gran Consumo y proveedores de
tecnologia e infraestructura.

Mecanismo establecida para la atencidén de peticiones, quejas y reclamos de
los proveedores de productos de las categorias de frescos y Productos de Gran
Consumo relacionados con el cumplimiento de los compromisos sefialades en
los numerales 17.1.1, detallando;

Peticiones, quejas y reciamos interpuestas por los proveedores, por escrito o
via electronica, durante el periodo de reporte;

Nombre del proveedor;
Fecha de radicacion;
Motivo (diferencias en precios, notas débito, codificacion de productos,

ubicacion en gondolas, devoiuciones, promociones, operadores logisticos,
averias, entrega de producto, entre otras);
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« Fecha de respuesta de EXITO o SUPER INTER, sefalando si fue resuelta
favorable o desfavorablemente;

« Peticiones, quejas y reclamos solucionados con intervencion de los gremios;
+ Peticiones, quejas y reclamos pendientes por resolver.en cada periodo.

17.6. VIGENCIA

Sin perjuicio de lo previsto en los numerales 17.2 y 17.3, frente a los compromisos
de caracter estructural, la vigencia de los compromisos sefialados en el numeral
DECIMO SEPTIMO sera de cinco (5) afios contados a partir de la ejecutoria de la
presente resolucion, el cual podra prorrogarse a criterio de esta Entidad.

En merito de lo expuestn, este Despacho,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR la operacion de integracion informada por
ALMACENES EXITO S.A. y COMERCIALIZADORA GIRALDO Y GOMEZ CiA.

S.A. — SUPER INTER, sujetandola al cumplimiento de ios condicionamientos
previstos en el numeral DECIMO SEPTIMO de esta Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. ORDENAR a las INTERVINIENTES el cumplimiento de los
compromisos descritos en el considerando DECIMO SEPTIMO del presente acto
administrativo.

El incumplimiento de cualquiera de los condicionamientos impuestos en el presente
acto administrativo dara lugar a las sanciones previstas en los articulos 11y 25 de
fa Ley 1340, incluyendo la eventual reversion de la operacion.

ARTICULO TERCERO. NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente
resolucion a la doctora ANYILLY PENA APARICIO, en su calidad de apoderada
especial de la sociedad ALMACENES EXITO S.A., o a quien haga sus veces, y al
doctor DIEGO CARDONA BAQUERO, en su calidad de apoderado de
COMERCIALIZADORA GIRALDO Y GOMEZ & CIA S.A. — SUPER INTER,
entregandoles copla de la misma e informandoles que contra el presente acto
procede recurso de reposicion, el cual debera presentarse dentro de los diez (10)
dias siguientes a su notificacion.
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ARTICULO CUARTO: Una vez en firme el presente acto administrativo, publicar en
la pagina web de esta Superintendencia, la version pulblica de la misma, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, modificado

por &l articulo 156 del Decreto 019 de 2012,

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE. .
Dada en Bogotd, D.C.,alos '] ? SEP 2014

El Superintendente de Industria y Comercio,

NOTIFICACION

ALMACENES EXITO S.A.
Nit 880.800.608-9

Doctora

ANYILLY PENA APARICIO
C.C. 52.446.102

Apoderada Especial

Carrera 48 No, 32B sur— 139
Envigado (Antioguia)

COMERCIALIZADORA GIRALDO Y GOMEZ & CiA S.A. - SUPER INTER
Nit 805027970-7

Doctor

DIEGO CARDONA BAQUERQ

C.C. 79.943.545

Apoderado

Carrera 9 No. 74 - 08

Bogota D.C.

Elaborsd; Martin Segura
Revisé: German Bacea, Lillana Cruz, Juan Pablg Herrera, Carolina Llévano
Aprabd: Felipe Serrana




