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Por la cual se aprueba una operacion de integracion

Rad. 14-86788

VERSION PUBLICA

EL. SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO
en ejercicio de sus facultades legales, en especial las previstas en la Ley 155 de
1959, la Ley 1340 de 2008 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de
2011,y

CONSIDERANDO

PRIMERQ: Que el articulo 9 de ia Ley 1340 del 24 de julio de 2009 prevé lo
siguiente en relacion con el control de integraciones empresariales:

"Articulo 8. Control de Integraciones Empresariales. El articulo 4° de la
Ley 155 de 1959 quedara asi:

Las empresas que se dedjquen a la misma actividad econdrmica 0 participen
en fa misma cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones,
estaran obligadas a informar a la Superintendencia de Industria y Comercio
sobre las operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse,
consolidarse, adquirir el control o integrarse cualquiera sea la forma juridica
cle fa operacion proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante
el afio fiscal anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales
superiores al monto que, en salarios minimos legales mensuales vigenies,
haya establecido la Superintendencia de Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacion proyectada tuviesen,
en conjunte o individualmente consideradas, activos totales superiores al
monto gue, en salarios minimos legales mensuales vigentes, haya
establecido la Superintendencia de Industria y Comercio.

£n los eventos en que los interesados cumplan con algunas de fas dos
condiciones anteriores perc en conjunfo cuenten con menos del 20% del
mercado refevants, se entenderd aultorizada la operacion. Para este uitimo
caso se deberd Gnicamente notificar a la Superintendencia de Industria y
Comercio de esta operacion {...)"
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SEGUNDO: Que de conformidad con 1o establecido en el articulo 9 de la Ley
1340 de 2009, el 23 de abril de 2014, mediante comunicacién radicada con el
nimero 14-086788-0, CQLFAX CORPORATION y VICTOR TECHNOLOGIES
HOLDINGS INC., informaron a esta Entidad la realizacion de una operacion
internacional con efectos en Colombia, consistente en una fusién entre dichas
sociedades.

TERCERO: Que en virtud de lo previsic en el articulo 156 del Dacreto Ley No. 19
de 2012 y en el numeral 2 del articulo 10 de {a Ley 1340 de 2009, el 2 de mayo de
2014 se publict en la pagina web de esta Entidad el inicio del procedimiento de
autorizacion de la operacion presentada.

CUARTO: Que dentro de los 10 dias habiles siguientes a fa publicacion del inicio
del procedimiento de autorizacidn de la operacién en la pagina web de la
Superintendencia de Industria y Comercio, los terceros no presentaron
informacién con el fin de aportar elementos para el analisis de la operacion, todo
de conformidad con el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009.

QUINTO: Que dentro de los 30 dias a que se refiere el numeral 3 del articuio 10
de la Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia considerd procedente continuar
con el procedimiento de analisis de la integracion, para lo cual mediante
comunicacion radicada con el nlimerc 14-86788-19 del 26 de mayo de 2014,
informd a intervinientes que se daba paso a la segunda etapa del tramite
presentado y les solicitd aportar la informacion sefialada en la Guia de Estudio de
Fondo de Integraciones Empresariales (Anexc No. 2 de la Resolucion No. 12193
de 2013).

SEXTO: Que con el fin de complementar y ampliar la infermacion allegada al
expediente, el 20 y 27 de mayo de 2014, esta Entidad formuld un requerimiento
de informacién sobre el mercado objeto de Ja operacién a los principales clientes?
y competidores® respectivamente, de COLFAX CORPORATION y VICTOR
TECHNOLOGIES HOLDINGS INC., con el fin de obtener informacion suficiente

1 Folios 413 y 414 del Cuaderno Plblico No. 2 del Expediente. Entiendase que en el presente acio
administrativo cuando se hace referencia al Expediente, el mismo corresponde al radicade con el
No. 14-086788.

2 E} requerimiento se formuld a las siguientes empresas. ASTECQ ASOCIACION TECNICA
COMERCIAL £ INDUSTRIAL S.A., OXIGENCS DE COLOMBIA LTDA, FERRICENTRO S.A.S,,
INDUSTRIAS METALICAS DYCOR LTDA., COMERCIALIZADORA DE HIERROS BOYACA
LTDA., SOLDARCO LTDA., SBAGER S.A., DISPROTEC COLOMBIA S.AS., SOLDADURAS Y
HERRAMIENTAS SOLDHER S.A.S., CYRGO S.A. Folios 378 a 406 del Cuaderno Publico No. 2
del Expediente.

3 El requerimiento se formuld a las siguientes empresas: LINCOLN SOLDADURAS DE
COLOMBIA LTDA, GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA S.A. — CRYOGAS S.A, LINDE
COLOMBIA S.A., SAGER S.A, ACEROS BOEHLER DE COLOMBIA S.A., CENTRAL DE
SOLDADURAS Y PROTECCION INDUSTRIAL S.A., SOLDADURAS INDUSTRIALES SAS,
INDUSTRIAS METALICAS ANDINA S.AS. — {METAN, CODINTER S.A. Folios 415 a 450 del
Cuaderno Publico No. 2 de! Expediente.
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para analizar el nivel de competencia en et mercade de productos consumibles y
no consumibles para soldadura.

SEPTIMO: Que mediante escrito radicado con el nimero 14-086788-38 de fecha
10 de junio de 20144 COLFAX CORPORATION y VICTOR TECHNOLOGIES
HOLDINGS INC., aportaron la informacion sefialada en la Guia de Estudio de
Fondo de Integraciones Empresariales (Anexo No. 2 de la Resolucion No. 12193
de 2013), en atencién al requerimiento formulado por asta Entidad.

OCTAVO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y estando dentro
de! término previsto en el numeral 5 del articulo 10 de 1a Ley 1340 de 2008, este
Despacho procede a pronunciarse respecto de la operacion de integracion
informada, en los siguientes términos:

8.1. INTERVINIENTES
8.1.1. COLFAX CORPORATION (en adelante, COLFAX)

COLFAX es una compafiia estadounidense dedicada al manejo de fluidos,
alahoracién de productos para soldar y produccion de equipos de manejo de gas.
Esta sociedad se encuentra listada en la Bolsa de Valores de Nueva York y sus
actividades se clasifican bajo el cddigo 1SIC 5159,

COLFAX participa en el mercado colombianc a través de ESAB COLOMBIA
S.A.S,, SOLDADURAS WEST ARCO S.A.8., y SOLDADURAS MEGRIWELD
S.A.8. SICELUB COLOMBIA LTDA,, es una subsidiaria de propiedad indirecta
de COLFAX.

En cuanto a su composicion accionaria las INTERVINIENTES sefialan que no se
conocen accionistas debido a que COLFAX es una compafiia listada en la Bolsa
de Valores de Nueva York.

La informacion de las principales cuentas financieras de COLFAX como grupo
para el afic 2013, se presenta en |a siguiente tabla:

Tabla No. 1
Estados Financieros de COLFAX a 31 de diciembre de 2013
CUENTA VALOR EN MILES DE DOLARES (USD)
1 ACTIVOS 6.582.853
PASIVOS 3.841.738
PATRIMONIO 2.741.115
INGRESOS OPERACIONALES 406.392

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes, Cuaderno Publico No. 1. Folios 158 - 160.

4 Folic 500 del Cuaderno Reservado No. 1 det Expediente.
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a) ESAB COLOMBIA S.A.S. (en adelante ESAB)

ESAB es una sociedad constituida por documento privado de accionistas el 21 de
diciembre de 2009 e inscrita el 8 de enero de 2010 con domicilic en Bogota D.C.

ESAB es subsidiaria de 1a sociedad brasilera ESAB INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA, dedicada a la comercializacidn y venia de maquinaria, equipos vy
materiales de uso industrial, la cual es a su vez subsidiaria de COLFAX.

El objeto social de ESAB abarca principalmente el desarroilo de las siguientes
actividades:

“(...} [Clomercializacion, importacion, exportacion, distribucion, representacion
y venta de productos para soldadura y en particular electrodos comunes y
especiales, alambre de todo tipo para soldadura automatica, semiautomatica
y tubular para soldadura en general, alambres y/o varillas desnudas o
revestidas, flux para soldaduras, fundentes, maquinas, equipos y demas
accesorios para todo tipo de soldadura (...}

Respecto a los Estados Financieros de ESAB, se tiene que, de acuerdo con el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, para el 2013 los activos fueron
de $ 4.607.308.662°.

b) SOLDADURAS WEST ARCO S.A.S8. (en adefante WEST ARCO)

WEST ARCO es una sociedad constituida mediante Escritura Pgblica No. 2710
del 23 de abril de 2008 en la Notaria 6 de Bogeta, cuyo domicilio principal es en
esta misma ciudad.

El objeto social de WEST ARCOQ abarca principaimente el desarrollo de las
siguientes actividades:

“(...) [Plroduccién, fabricacion y manufactura, distribucion, iransformacion,
compra y venta de toda clase de productos relacionados con el sector
metaimecanico y en particular con el ramo de las soldaduras, sean éstas
comunes, espaciales e industriales (...)".

Respecto a los Estados Financieros de WEST ARCO, se tiene que, de acuerdo
con el Certificado de Existencia y Representacion Legal, para el afio 2013 se
reportaron activos por $87.852.536.0008,

5 Infarmacion tomada del Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad, segln
consulta efectuada el 07 de mayo de 2014 en la pagina web del Registro Unico Emprasarial y
Social - RUES (http:/iwww. rues. org.co/RUES WEB/consultas).

8 |pidem.
7 |bidem.

® lhidem.
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¢} SOLDADURAS MEGRIWELD 8.A.8. (en adelante, MEGRIWELD)

MEGRIWELD es una sociedad constituida mediante Escritura Publica No. 8424
del 10 de septiembre de 1993 en |a Notaria 28 de Bogota, cuye domicilio principal
es en Bogota D.C.

El objeto social de MEGRIWELD abarca principalmente el desarrollo de las
siguientes actividades:

(...} [Pjroduccion, fabricacidn y manufactura, distribucion, transformacion,
compra y veria de foda clase de productos relacionados con ef sector
metalimecénico y en particular con el ramo de las soldaduras, sean estas
comunes, especiales e industriales {...)".

Respecto a los Estados Financieros de MEGRIWELD se tiene que, de acuerdo
con el Ceriificado de Existencia y Representacion Legal, en & 2013 los activos
ascendieron a $9.529.162.0000.

d} SICELUB COLOMBIA LTDA. (en adelante, SICELUB)

SICELUB es una subsidiaria propiedad de Sistemas Centirales de Lubricacion
S.A.P.l de C.V., una entidad mexicana, qgue en Uitimas es una subsidiaria de
propiedad indirecta de COLFAX.

SICELUR hace parie del negocic de COLFAX de servicios de [ubricacion vy
cisterna, que comuinmente se utilizan para la lubricacion de maquinaria y de
prevencion del desgaste en negocios de procesos intensivos como refinerias,
procesamiento de petrogquimicos y gas*!.

8.1.2. VICTOR TECHNOLOGIES HOLDINGS INC. {en adelante, VICTOR)

VICTOR es una compafiia dedicada a la provisidon de soluciones de grandes
marcas para cortar, control del gas y soldaduras especiales, VICTOR tfiene un
portafolio reconocido de marcas, muchas de las cuales son lideres en sus
segmentos. Sus productos se venden principaimente a traves de 3.300 cuentas
de distribuidores industriales, incluyendo grandes manufactureros de gas
industrial, en mas de 50 paises.

VICTOR no tiene sucursales ni subsidiarias en Colombia, tampoco tiene
produccion local y vende sus productos directamente y a través de distribuidares.

% Informacién tomada det Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad, segun
consulta efectuada el 07 de mayo de 2014 en la pagina web del Registro Unico Empresarial y
Sacial - RUES {http:/Awww.rues.org.co/RUES WEB/consulias).

0 {bidem.

1 Folio 25 del Cuaderno Reservado No. 1 def Expediente.
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De conformidad con la informacidn obrante en el Expediente, se cbserva que el
socio mayoritario de VICTOR es de las acciones, el restante
corresponde a varios empleados de esta sociedad?2.

La informacion de las principales cuentas financieras de VICTOR a 31 de
diciembre de 2013, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 2
Estados Financieros de VICTOR a 31 de diciembre de 2013
CUENTA VALOR EN MILES DE DOLARES (USD)
ACTIVOS 636.246
- PASIVOS 517.319
: PATRIMONIO 118.927
; INGRESOS OPERACIONALES 83.991

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes, Cuaderno Publico No, 2. Folios 329 - 331.
8.2. DEBER DE INFORMAR

El articulo 9 de |a Ley 1340 de 2009 establece que las empresas intervinientes en
una integracién empresarial estardn obligadas a informar a la
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO (en adelante SIC) sobre
las operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse,
consolidarse, adquirir el control o integrarse, cualquiera que sea la forma juridica
de la operacidn proyectada, siempre que se cumplan los siguientes supuestos:

o Supuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la
misma actividad econémica o participen en la misma cadena de valor.

s Supuesto ohjetivo: cuando en conjunto o individualmente consideradas, las
emprasas intervinientes superen el monto establecido por la SIC para ingresos
operacionales o para activos totales™.

Asi, de acuerdo con el articulo 1 del Decreto No. 3068 de 2013, que fiid el salario
minimo legal mensual a partir del 1 de enero de 2014 en seiscientos diecisais mil
pesos ($616.000), el valor minimo para que la operacion proyectada cumpla el
supuesto objetivo es de sesenta y un mil seiscientos millones de pesos
($61.600.000.000).

12 Folio 24 det Cuaderno Reservado No. 1 del Expediente.

12 { g Resolucion 82295 del 20 de diciembre de 2013 fijo “a partir del 1 de enero de 2014 y hasta &/
31 de diciembre de 2014, en CIEN MIL SALARIOS MINIMQS LEGALES MENSUALES VIGENTES
(100.000 SMLMV), los ingresos operacionales y los aclivos que se tendran en cuenta para efectos
da fo previsto en el articuio 9 de la Ley 2340 de 2009".
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Ahora bien, el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 en referencia también establece
que cuando las empresas intervinientes cumplan el supuesto subjetivo y ademas
se verifiguen las condiciones del supuesto objetivo, si en conjunto cuentan con
menos del 20% de participacién en el mercado relevante, se entendera
autorizada la operacién y sbélo debera ser notificada ante esta Entidad.

o Supuesio subjetivo

Para el caso corncreto, se observa que VICTOR y COLFAX (en adelante y de
manera conjunta, INTERVINIENTES) participan de manera coincidente en la
comercializacién de productos (i) consumibles y (ii) no consumibles para
soldadura.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo necesario para que
se configure el deber de informar a {a SIC la operacion proyectada, en la medida
en que las INTERVINIENTES desarrollan de manera coincidente al menocs una
de sus actividades econdmicas y pertenecen a fa misma cadena de valor como
comercializadores de productos (i) consumibles y {ii) no consumibles para
soldadura.

o Supuesto objetivo

De acuerdo con la informacion presentada en las tablas 1 y 2 del presente
estudio econdmico, las INTERVINIENTES cuentan de manera conjunta con
activos por un vaior de US$ 7.219.099.000 y un total de ingresos operacionales
de US$ 470.383.000 para 2013.

En este sentido, tanto por el valor conjunte de sus activos, como por el valor total
de ingrescs operacionales, para el caso concreto se encuentra verificado el
supuesto objetivo que establece la obligacion a las INTERVINIENTES de
informar la operacién proyectada a fa SIC.

Finalmente, como se mostrara mas adelanie, las INTERVINIENTES cuentan con
mas de! 20% de pariicipacién en el mercado relevante.

¢ Deber de informar

Con la verificacidn de los supusstos subjetivo y objetive y dado que las
INTERVINIENTES superan conjuntamente el 20% de participacion en el mercado
relevante, se encuentran verificadas las condiciones necesarias para que la
operacion proyectada deba ser sometida al procedimiento administrativo de pre-
evaluacion para la autorizaciéon de integraciones empresariales.

8.3. DESCRIPCION DE LA OPERACION

Mediante comunicacién radicada con el numero de referencia, COLFAX vy
VICTOR, informaron a esta Entidad uha operacién que proyectan Hevar a cabo,
en los siguientes t&rminos:
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"Hugo Merger Co., una compafila creada bajo las leyes del Estado de
Delawars, Estados Unidos, subsidiaria de propiedad exclusiva de Colfax, sera
fusionada con Victor, ésta titima absorbiendo a la primera.

En Colombia, la Transaccion resultara en una integracion entre Viector y
Colfax.

{..]

{L]as Partes estan activas en el mercado de la soldadura, que comprende
tanto el mercado de los consumibles asi como el de los no consumibles, ya
que ademas de las actividades locales de Victor, Colfax esta activo en el
mercado colombiane de soldaduras a través de las actividades subsidiarias
ESAB Colombia S.A.S., Soldaduras West Arco S.A.S. y (sic) Soldaduras
Megriweld S.A.8M%,

8.4. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

Teniendo en cuenta la impertancia de una adecuada definicion del mercado
relevante para determinar los efectos de una integracién, esta Superintendencia
considera importante recordar los factores mas significativos a tener en cuenta a
la hora de llevar a cabo dicha definicion. Para ello, se apoyara en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de Autoridades de la Competencia (ICN, por
sus siglas en inglés) en su documento /ICN Merger Guidelines Workbook',

l.a ICN destaca dos razones importantes por las cuales la definicion del mercado
relevante es de critica importancia. Por un lado, es primordial para eniender el
escenario en que las fuerzas competitivas tienen lugar y, por el ofro, y adin mas
importante, ia definicion del mercado es fundamental para poder calcular las
cuotas de cada competidor en el mercado en cuestioh, dado que éstas se
calculan con hase en el famafio total del mercado. Notese que este Gltimo factor
constituye el indicador basico del poder de mercado de una empresa. Asf, cuando
se observa que la suma de las cuotas de mercado de las intervinientes es
elevada, la autoridad de competencia detecta que la operacidn puede generar
problemas de competencia en el mercado y viceversa.

La definicion de mercado relevante se ileva a cabo a dos niveles: primero, esta la
definicion del mercado de producto v, luego, la definicién del mercado geografico.

En la definicién del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad
del producto al nivel de la demanda. La ICN indica que “la sustituibilidad de la
demanda se analiza a través del grado en que los clientes podrian y querrian
cambiar entre productos sustitutos ante un cambio relativo de precios, calidades,

14 Informacion aportada por las intervinientes Cuaderno Reservado No. 1. Folios 1y 2.

15 ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, "ICN Merger Guidelines
Workbook" (documento preparado para la Quinta Reunion Anual del ICN, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, 16 de abril, 2008). Este documento es publico y se encuentra disponible en el siguiente
enface: http:fiwww.internationalcompetitionnetwark. orgfuploads/iibrary/doc321.pdf.
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disponibilidad u ofros factores™®. En otras palabras, o importante en este
apartado es encontrar qué productos son considerados como sustitutos por parte
de los consumidores o usuarios de los mismos.

Si bien algunas jurisdicciones tienen en cuenta la sustituibilidad de la oferta al
momento de definir el mercado relevante,"” esta Entidad toma en consideracion
dicho concepto al momento de analizar las barreras de entrada y ta competencia
potencial.

Respecto al otro gran nivel de definicidn del mercado relevante, ta ICN sefiala que
‘el mercado geogréafico es un drea en la que puede ocurrir una razonable
sustitucién de los productos de las intervinientes™8, Esta sustitucidén se debe dar
por parte de los consumidores del producto en cuestidn en la medida que
encuentren otros suministradores de bienes sustiiutos en el area referida.
Generalmente, el mercado geografico se puede definir como iocal, regional,
nacional, continen{al o internacional.

El mercado relevante, definido en los términos anteriormente descritos, es el
marco de referencia apropiado para analizar los efectos sobre la competencia de
una operacion de integracion. Tal como indica la ICN en el documento ICN
Merger Guidelines Workbook, “e]l mercado refevante, en la practica, no es mas
que el marco apropiado para analizar los efectos competitivos™® de una
cperacion.

La definicion del mercado relevante permite determinar los bienes y servicios
entre los gue puede presentarse una competencia efectiva, asi como el ambito
geografico dentro del cual se ofrecen y se intercambian, Se analiza a continuacion
fa sustituibilidad entre los distintos productos ofrecidos y demandados y se
especifican los limites geogréficos frente a los que se efectuara el analisis en
materia de competencia.

Acorde con lo anterior, es preciso definir, en el caso concreto, tanto el producto
como la zona geogréfica que componen el mercado relevante.

8 Ef texto original del parrafo A.12, en Ingiés, dice textualmente o siguiente: “Demand-side
substitutability assesses the extent fo which customers could and would switch among substitute
products in response to a change in relative prices or quality or avaitability or other factors”.

7 E] texto original del parrafo A.13, en inglés, dice textuaimente lo siguiente: "Supply-side
substitutabifity examines the extent to which suppliers of alternative products could and would
switch their existing production facilities to make alternative products in response to a change in
relative prices, demand or other markel conditions®.

8 E| texto original del parrafo A24, en inglés, dice textualmente lo siguiente: “The geographic
market Is an area within which reasonable substitution for the merging parties’ products can occur’.

19 ICN Merger Working Group; Investigation and Analysis Subgroup, "ICN Merger Guidelines
Workbook” (documente preparado para la Quinta Reunidn Anual del iCN, Ciudad del Cabo,
Sudafrica, 16 de abril, 2006), A.8:

hitp: /. internationalcompetitionnetwork.org/uploadsilibrary/doc32t.pdf  Consultla 17 de
diciembre de 2013.
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8.4.1. Mercado producto

Las autoridades de competencia de diversos paises han coincidido en establecer
que ia delimitacién del mercado producto comprende todos aquellos bienes y
servicios que son considerados como intercambiables o sustituibles desde el
punto de vista del consumidot, en razén a sus caracteristicas, su precio y su
correspondiente uso.

La determinacion de los hienes que integran el mercado producio debe hacerse
desde el punto de vista del consumidor, ya que es él quien con sus decisiones
define la competencia efectiva entre fabricantes. £l punto de partida esta
constituido por aquellos mercados en los que participan simultdneamente las
empresas involucradas en la integracién, siendo éstos en los cuales se anularia la
competencia enfre las partes como resultado de fa operacion.

De acuerdo con las aclividades economicas desarrolladas por las
INTERVINIENTES y teniendo en cuenta su objeto social, se encuentra gue tanto
COLFAX como VICTOR pertenecen a la cadena de comercializacion de
productos consumibles y no consumibles para soldadura.

Segun la informacion aportada por las INTERVINIENTES, los mercados en los
gue participan en Colombia v que se verian afectados por la operacion de
integracion proyectada son los siguientes:

Tabla No. 3
Mercados en los que participan las INTERVINIENTES en Colombia
}
| MERCADO PRODUCTO COLFAX | VICTOR
ELECTRODOS X j:
RECUBIERTOS :
PRODUCCION DE PRODUCTOS ALAMBRES SOLIDOS X i
 CONSUMIBLES PARA SOLDADURA
REVESTIMIENTOS X
} ENDURECEDORES
: ELECTRODOS X X
;_ RECUBIERTOS
;— ALAMBRES SOLIDOS X X
| DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
| DE PRODUCTOS CONSUMIBLES PARA | ALAMBRE TUBULAR X X
SOLDADURA
FUNDENTES X X
REVESTIMIENTOS X X
: ENDURECEDORES
| DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION |EQUIPOS DE CORTE X X
DE PRODUCTOS NO CONSUMIBLES

(EQUIPOS) PARA SOLDADURA EQUIPOS DE GAS X X

|

'Fuente: GIE- SIC con base en la Informacion aportada por las intervinientes, Cuaderno Reservado
No. 1, Folio 2 al 4.
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COLFAX produce en Colombia bienes consumibles para soldadura, mientras que
los productos no consumibles que comercializa son importados en su totalidad.
Por su parte, VICTOR no tiene produccién en Colombia, de modo que los
productos para scidadura (consumibles y no consumibles) comercializados por
esta empresa en el pais, son de origen exiranjero.

Se observa entonces gue las INTERVINIENTES en la operacion participan de
manera coincidente en el mercado de comercializacién de productos para
consumibles {electrodos recubiertos, alambres sdlidos, alambres tubulares,
fundentes y revestimientos endurecedoras) y no consumibles (equipos de corte y
gas) utilizados en el proceso de soldadura.

Las actividades econdmicas desarrolladas por las INTERVINIENTES, gque
involucran los productos afectados, abarcan la produccion, distribucion y
comercializacion de productos consumibles y no consumibies para soldadura, tal
como se evidencia en la Tabla No. 3 de este acto administrativo.

A continuacion se presenta una descripcion de las caracteristicas de cada uno de
los segmentos relacionados en la Tabla 3 del presente estudio, y se detallan
aspectos importantes como la poblacidn objetivo y el proceso de produccion, con
el fin de determinar el nivel de sustituibilidad con otros productos y asi determinar
la delimitacion del mercado producto para fa operacion objeto de estudio.

a} Productos afectados por segmento
e Productos consumibles para soldadura

Estos productos corresponden a aquellos utilizados en ta unién de materiales por
el proceso de soldadura, que son consumidos durante la operacién de soldadura
o cuya funcién es ser aplicados al metal base para proveer una superficie mas
fuerte.

l.a funcitn principal de los productos consumibles de soldadura es proveer el
metal que creara y completaré la unidén entre las dos partes que estan siendo
soldadas y que a su vez protegera el material y el arco de soldadura del contacto
con la atmosfera.

Los productos consumibies para soldadura pueden tomar la forma de electrodos
recubiertos, alambres sélidos, alambres tubulares, fundentes y revestimientos
endurecedores®.

- Electrodos recubiertos:
Son tramos cortos de metal de soldadura y relleno y estan

conformados por un nlcleo de electrodo desnudo (una
varilla de alambre) cubierto por materiales guimicos o

20 Falio 3 del Cuaderno Reservado No. 3 del Expediente.
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metalicos (aleaciones metalicas y silicatos) que provee un escudo al arco de
soldar como proteccidn del aire circundante.

Estos electrodos también compietan e! circuito eléctrico, creando de esta manera
el arco eléctrico. Como el proceso de soldadura que implica un efecirodo
recubierto se basa en el blindaje del arco de soldar frente al aire circundante, este
se conoce como soldadura por arco metdlico protegido?!.

- Alambres solidos:

Son filamentos continuos de alambre con una seccidn
transversal redonda y varios diametros gue son usados
como combustibles en los procesos de soldadura
MIG/IMAG22 y SAW?3, Ef tamaiio del alambre es la medida
de su diametro y la composicidn quimica define el metal
base gue sera usado.

- Alambres tubulares:

También conocido como alambre de nlcleo fundente, es
similar al alambre MIG en el sentido de que fambién es
un alambre en carretes para la soldadura continua. Sin
embargo, €l alambre tubular ne es sélide, ya que, como
su nombre lo indica, se manifiesta en forma de tubo que
internamente contiene Fundente (materiales quimicos vy
metalicos) que proporciona proteccion, desoxidantes, vy
en algunos casos materiales de aleacion,

El alambre de nlcleo fundente puede ser usado con o sin el gas protecior. Este
proceso es conocido también como Soldadura por Arco de Nucleo Fundente?
(FCAW por sus siglas en ingiés).

21 Ibidem.

2 Sopldadura MIG/MAG: por sus siglas en ingiés "Metal Inert Gas" y “Metal Active Gas”
respectivamente, consiste en un filemento de atambre metélico continuo (que proporciona el
material de relleno/material de unidn) que es hlindado del aire circundante bien sea por un gas
inerte (comtinmente argén) ¢ por un gas reactivo (generalmente didxide de carbono). Debido a la
utilizacién del gas de escudo externo, el proceso de soldadura MIG/MAT es también conocido
come soldadura por arco metalico con gas, o GMAW (por sus siglas en inglés “Gas Metal Arc
Welding").

3 Soldadura SAW: significa soldadura por arco sumergido, requiere gue los filamentos continuos
de alambre y el arco de soldar sean protegidos por (o “sumergidos” bajo) una capa de fundente
granular.

24 { a soldadura por arco con nlcleo fundente {(Flux Core Arc Welding, FCAW) es un proceso de
soldadura que aprovecha un arco entre un electredo continuo de metal de aporte y el charco de
soldadura. Este proceso se emplea con proteccidén de un fundente contenido dentro del electrodo
tubular, con o sin in escudo adicional de gas de procedencia externa y sin la aplicacién de presion,

El electrodo con nucleo de fundente es un electrodo tubular de metal de aperte compuesto que
consiste en una funda metalica y un nicleo con diversos materiales pulverizados. Durante la
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- Fundentes:

Es el material granular usado para proteger el bario de
soldadura de la contaminacidn atmosférica en el proceso
SAW, donde el fundente cubre el arco eléctrico,
desempefia una funcién de escorificacion para limpiar la
soldadura, y aisla el bafic de soldadura para asf
confrolar la velocidad de enfriamiento. Los fundentes
consisten generalmente, en diversas cantidades,
dependiendo de la formulacion, de rutilo, cal, silice, 6xido de magnesio y fiuoruro
de calcio?5.

PR,

- Revestimientos endurecedores:

Proveen un recubrimiento fuerte para la proteccion de
componentes o piezas expuestas a la abrasion,
dependiendo del ambiente de trabajo. Los revestimientos
endurecedores se utilizan, y son consumidos, durante el
proceso de soldadura como elemento necesario para la
proteccion de los materiales expuestos a la abrasion de
la soldadura.

A pesar de que los revestimientos endurecedores no son directamente los
componentes qgue sueldan los metales, esios productos son aplicados vy
consumidos en los procesos de soldadura por arco metalico protegido -SMAW- y
por arco de nlcleo fundente ~FCAW?S,

A pesar de sus diferencias especificas, todos los productos mencionados
anteriormente comparten la caracteristica esencial de ser consumidoes durante el
proceso de soldadura, puesto que se aplican al metal base para permitir una
superficie mas fuerte al momento de soldar.

e Productos no consumibles para soldadura

L.os productos no consumibies para soldadura corresponden a todos los
suministros necesarios para el proceso de union, bien sea complementarios o
asociados, gue no son consumidos durante el proceso. Estos suministros
corresponden en general a: i) equipos de corte vy ii) equipos de gas.

Todo proceso de soldadura requiere una fuente de alimentacion gue proporcione
la energia necesaria para establecer un arco eléctrico enire el consumible y el

soldadura, se produce un manto de escoria abundante sobre la superficie de la franja de
soldadura. E! aspecto que distingue al proceso FCAW de ofros procesos de soldadura es la
inclusion de ingredientes fundentes dentro de un electrodo de alimentacion continua.

2 Folio 4 del Cuaderno Reservado No. 1 del Expediente.

2 |bidem,
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metal base, para asi derretir los materiales consumibles y bases. Las fuentes de
alimentacion utilizadas para proveer y controlar el arco son principalmente
fransformadores, rectificadores o inversores entre otros. Generalmente existe
sustitucién entre ellas?’.

Ademas de la fuente de alimentacion, determinados accesorios y equipos
auxiliares pueden ser necesarios dependiendo del proceso, y las configuraciones
de equipos de soldaduras son tipicamente especificas para cada tipo de proceso
de soldadura (por ejemplo, GMAW, SMAW). Dependiendo del nivel de
intervencion humana, los equipos de soldadura pueden ser manuales,
automaticos y semi-automaticos?®.

- Egquipos de corte

Son maquinas manuales o automatizadas para el corie

térmico del metal (que puede ser posteriormente

soldado) utilizando tecnologia de oxi-combustion y/o
== plasma?®.

- Equipos de gas

Comprenden todos los equipos de seguridad vy
regulacidon de gas que sirven como accesorio de corte,
manijas y anforchas, que son utilizadas en equipos
alimentados por gas®,

b} Poblacion objetivo

La poblacion objetivo del mercado de soldadura esta segmentada segin el tipo de
productos y se encuenira conformada por todas aqueilas industrias
manufactureras gue utilizan la soldadura y €l acero como materias primas basicas
para su proceso productivo; aqui se pueden incluir: fabricantes de estructuras
metalicas, tanques, calderas, barcos, auiomoviles, muebles metalicos,
magquinaria, autopartes, carrocerias, entre oiros®!.

27 Folio 2 del Cuaderno Reservado No. 1 del Expediente.
8 {hldem.
28 Folio 3 del Cuadernc Reservado No. 1 del Expediente.
0 {bidem.

3 Informacién aportada por [as intervinientes Cuaderno Reservado No. 1. Folio 28.
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Estos consumidores se caracterizan por tener plantas de produccion localizadas
en sitios estables, en las cuales se fabrican estos productos mediante procesos
relativamente estandarizados.

También suelen ser usuarios frecuentes de estos productos los contratistas y el
sector petrolero. Las compafitas grandes y medianas adguieren rutinariamente
productos en grandes cantidades. Las peguefias empresas y otros individuos
adguieren los productos siempre que sean necesarios para un determinado
proyecto?,

¢} Proceso de Produccién

En Colombia la oferta de productos para soldar esta determinada por dos
categorias principales de productos, los electrodos revestidos, que son varillas
recubierias con una pasta de caracteristicas técnicas de acuerdo al codigo de
norma que pertenezca (AWS/DIN), y alambres sdlidos para procesos
semiautomaticos. En Colombia se fabrican algunos productos para procesos MIG
y arco sumergido y se comercializan fundentes para arco sumergido, alambres
para aporte TIG y alambres tubulares.

o Froduccion de electrodos revestidos

Una planta de produccion de electrodos inicia su labor de fabricacion con la
recepcion de las materias primas, las cuales esian constituidas por alambron y
fundentes quimicos. Para elaborar su preducto terminado realiza las siguientes
operaciones: i) obtencion del nacleo, i) obtencién del revestimiento, iif) extrusion
de electrodos, y iv) secado del electrodo.

- Obtencion del nicleo:

El alambréon es almacenado a la intemperie para ser sometido a un procesc de
decalaminado, que consiste en remover mediante esfuerzos mecanicos la capa
de 6xido generada por los agenies ambientales para obtener una superficie libre
de impurezas®.

A continuacion, se inicia el proceso de frefilacion, en el que se reduce el diametro
del alambrdén por estiramiento hasta obtener la dimension requerida en milimetros.

Después del trefilado y luego de una operacion de enjuague, se efectua el corte
del alambre. En este punto del proceso se controlan aspectos como la redondez
del alambre, la calidad de los extremos y las longitudes, El alambre trefilado,
enjuagado y cortado, constituye el ntcleo del electrodo. Una vez terminados los
pasos anteriores, el niicleo queda listo para continuar con el proceso de unidn con
el fundente o revestimiento®*,

32 |bidem.
3 Folio 410 del Cuademno Reservado No. 1. Anexo 3.2.12.1. del C.D. No. 1.

3% Ibidem.
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- Obtencion del revestimiento:

En primer lugar, las materias primas para el revestimiento de electrodos pasan
por un proceso de recepciocn, donde se efecitia un estricto control de calidad de
las mismas, con el fin de que cumplan con los requisitos establecidos para
garantizar la calidad deseada. Posteriormente, se realiza un proceso de pesaje de
las materias primas, con el fin de obtener las diferentes {ormulas de revestimiento
segun el tipo de electrodos.

Este proceso es validado por un sistema computarizado que controla y registra la
operacion. Luego de pesada la féormula se procede a la mezcla de
homogenizacion de las materias primas y posterior adicion de liquidos (silicatos)
en la seccion de mezcla humeda, hasta obtener una presion adecuada que indica
el porcentaje de humedad y el grado de fluidez de la pasta. Seguidamente se
procede a la conformacion de tacos (cilindros de pasta) para permitir el cargue de
las prensas de extrusion®,

- Extrusion de electrodos:

Este proceso se realiza en las prensas de extrusion y consiste en aplicar el
revestimiento alrededor de la varilla o nicleo del electrodo. Para llevarlo a cabo,
se alimenta la méaquina con alambre cortado (nGcleo) y pasta, v esta Gitima es
obligada a fluir a traves de una boguilla mediante la accion de un pistdn hidraulico.
De esta forma, el revestimiento se va adhiriendo al alambre que simultaneamente
es atimentado en forma continua. La operacién de cepillado y marcado se realiza
cuando va se tiene la varilla revestida®®,

- Becado del electrodo

Al salir de extrusion, los electrodos tienen un porcentaje de humedad muy elevado
(15-20%). Esta humedad se reduce mediante secado en horno, el cual puede ser
alimentade por energia eléctrica o por gas. Algunos electrodos como los de bajo
hidrogeno requieren de un cocido a alta temperatura. Después de cocinado el
electrodo, se somete a pruebas operafivas y a una revision, con €l obieto de
verificar el cumplimiento de los siguientes requisitos: concentricidad, presentacion,
funcionamiente del electrodo, analisis quimico del electrodo, pruebas mecanicas y
humedad.

Finalmente, el producto es empacado en bolsas y posteriormente en cajas. El
empaque siempre sera igual, solamente cambian los colores de las cajas de una
marca a otra, las letras de sus leyendas instructivas, los sefialamientos de
recomendaciones y los cuidados®’.

8 Cyaderno Reservade No. 1. Anaxe 3.2.12.1. del C.D. Ne. 1.
38 |bidem.

¥ |bidem.
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Habiendo presentado el proceso de produccién de electrodos recublertos, a
continuacidon se describe el proceso de produccion de alambres solidos.

e Produccion de alambres sdlidos

La produccion de los alambres es idéntica en la fase de trefilacion primaria del
nticleo del electrodo revestido; luego pasan por un proceso de limpieza vy
reparacién electrostatica y se procede a recubrirlos en cobre con el fin de
protegertos de posterior oxidacion. Posteriormente se enjuagan y se trefilan en
hiimedo.

Si se va a producir alambre con embobinado no ordenado se recoge en carretes
plasticos v si se va a producir alambre de embobinado ordenado, se recoge en
tambores gue pasan al siguiente proceso de embobinadec ordenado en carretes.

Una vez se fiene el alambre en carretes, se envuelve en un papel profector, se
coloca en una bolsa plastica y se empaca en una caja de cartén corrugado®,

e  Produccién de revestimienfos endurecedores
El proceso de produccion de revestimientos endurecedores es el mismo proceso
de produccidon de electrodos y alambres soélidos, salvo que utilizan una férmula

con aleaciones diferentes, como vanadio, cromo, niguel o molibdeno®®.

A continuacién se presenta una ilustracién del proceso de produccién de los
bienes consumibles:

3 |bidem.

¥ |hidem.
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ilustracion No. 1
Estructura simplificada del proceso de produccion de bienes consumibles

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes, Cuaderno Reservado No. 1. Folio 410 (CD)
Anexo 3.2.12.1.

d} Analisis de sustituibilidad

La sustitucion de los productos de soldadura, bien sean consumibles o no
consumibles, se produce en la medida que existan productos similares que,
aunque se encuentren diferenciados por las preferencias de los consumidores y
las estrategias publicitarias y de marketing de las empresas, tienden a ofrecer los
mMismos servicios y usos.

En virtud de lo expuesto, las INTERVINIENTES sefialan que los productos
afectados pueden sustituirse entre ellos mismos tal como se observa en la Tabla
No. 4

Tabla No. 4
Productos sustifutos de los bienes consumibles y no consumibles

PRODUCTO SUSTITUTOS

Alambras sélidos

Electrodo recubierto
Alambres con nicleo fundente

Alambres solidos

Alambres con nlcleo fundente : \ :
Electrodos recubiertos

Alambres con nticles fundente

i
: Alambre sélido
; Electrodos racublertos
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Electrodos recubiertos para ‘Alambres de nicleo fundente para revestimientos
revestimientos endurecedores | endurecedores _ _
Alambres de nicleo fundente para Electrodos recubiertos para revestimientos
revestimientos endurecedores endurecedores o
Ningdn otre producto puede sustiiuirte, saivo la
Equipos misma maguina de una marca diferente disponible
en Colombia

Equ_i‘po‘s d_é corte laser

Equipos de corte Oxy-fuel y plasma | Equipos de corte “water-jet” o chorro de agua

| ‘Equipos de corte mecénico

Fuente: Informacién aportada por ias intervinientes, Cuaderno Reservade No. 1. Folio 30.

En este sentido, a continuacién se presentan las observaciones perpetradas por
las sociedades competidoras mediante respuesta a requerimiento de informacidn:

SOLDARCO* en relacion con este punto sefialo:

"Por la caracteristica de los mismos no pueden ser reemplazados por otros
productos, la metodologia se da cambiando el proveedor y la marca como es
e/ caso actual de nuestra compania incorporando proveedores como Lincoln
Soldaduras de Colombia, Hypertherm Inc, Kiswel Ltd (.. }*",

CODINTER?*? sobre el particular indicé:

“Existe en ef mercado una gran variedad de articuios tanto consumibles como
no consumibles que no puede ser reemplazado por otro diferente excepto por
ofras marcas ¢ por genéricos, dependiendo del rango de operacion en el caso
de fas magquinas, ya que sus especificaciones son casi estandar a nivel
mundial (...)"™.

Por su parte, SOLDADURAS INDUSTRIALES* sefiald:

“{.08 materiales anteriores pueden ser reemplazados por tode aquel producto
que se pueda homologar bajo la misma norma técnica internacional™s.

4 SOLDARCO es una sociedad que tiene como actividad principal la comercializacion de
productos consumibles y no consumibles, utitizados en los procesos para soldar y cortar.

41 Folip 524 del Cuaderno Reservado Terceros No. 1 del Expediente.

4“2 CODINTER es una sociedad dedicada a la fabricacion de partes, piezas y accesorios para
vehicuios automotores, v productes metalicos para uso industrial.

43 Folio 584 del Cuaderno Terceros del Expediente.

4 SOLDADURAS INDUSTRIALES es una sociedad dedicada a la comerdializacion de soldaduras
y afines, como electrodos revestidos, alambres sdlidos, alambres tubulares, fundentes, equipos de
soldar entre otros.

46 Colio 611 del Cuaderno Reservado Terceros No. 1 del Expediente.
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SOLDHER 8.A.5% frente a este punto pone de presente que:

“(...) Los electrodos comercializados son de marca West Arco (95%),
Megriweld (5%), existen otras marcas como Lincoln, Conarco las cuales
serfan un sustituto (...)"".

Finalmente, SAGER* manifestd:

“Existen en el mercado varios productos sustifutos o complementarios, gue
pueden tener similares caracteristicas para los mismos usos™®,

e} Conclusion del mercado producto

En definitiva, el mercado producto para la operacion objeto de estudio esta
conformade por los productes consumibles (electrodos recubiertos, alambres
sdlidos, alambres tubulares, fundentes y revestimientos endurecedores) y no
consumibles {equipos) para soldadura.

8.4.2. Mercado geografico

Para la correcta determinacion del mercado relevante, es necesario considerar su
dimension geografica, que hace referencia a la zona en la que las
INTERVINIENTES compiten y aguella en la que las condiciones de competencia
son similares.

En ese sentido, segin io estipulado en la Guia de Integraciones Empresariales de
la Superintendencia de Industria y Comercio el mercado relevante geogréfico
corresponde a:

“(...) [E}l drea minima necesaria para que las empresas, actuando de manera
coordinada, encuentren rentable aumentar sus precios siempre y cuando los
precios de todos los productos vendidos en olras areas geograficas
permanezcan constantes. Es asi como se define fa zona en la que las
empresas participantes desarroflan sus actividades, en la que fas condiciones
de competencia son fo bastante homogéneas y que puede distinguirse de
otras zonas debido a que las condiciones de competencia en ella son
diferentes o pelencialmente diferenciables™.

4% SOLDHER $.A.S., es una compafiia dedicada a la comercializacién de articulos de seguridad
industrial, soldaduras y herramientas manuales especializadas.

47 Folio 636 del Guaderno Reservado Terceros No. 1 del Expediente.

48 SAGER es una sociedad dedicada a la fabricacion, distribucién, venta de soldadura y elementos
afines, reparacion y mantenimiento de equipos de soldadura.

49 Folio 671 det Cuaderno Reservado Terceros No. 1 del Expediente.

8 Superintendencia de Industria y Comercio; “Guia de andlisis de integraciones empresariales
{horizontales, verticales y conglomerados)”; p. 22; Bogota, 2012.
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Al respecto, las INTERVINIENTES indican que teniendo en cuenia las
caracteristicas del mercado relevante, el mercado geografico es de exiension
mundial dado que existen muchos competidores que producen y obtienen sus
productos a lo largo del continente participando en muchos paises
simultaneamente a través de las importaciones.

No obstante lo anterior, para los efectos de la presente resolucion el mercado
geografico se determinara teniendc en cuenta la ubicacidén de las plantas de
produccién y bodegas de abastecimiento de los productos afectados en el
territoric colombiano.

a}) Ubicacion de las plantas de produccion y/o abastecimiento

La Tahla No. 5 presenta la inforrnacion de las plantas de produccion y bodegas de
abastecimiento propiedad de COLFAX a nivel nacional:

Tabla No. 5
Piantas de produccion y bodegas de abastecimiento COLFAX - Colombia
CiUDAD uso _

Bogota Fabrica, Bodega y servicios
Cali Bodega

1 Medellin Bodega

( Cartagena Bodega
Barranquilla | Bodega
Bucaramanga | Bodega
La Loma ~ Cesar Bodega y servicio del instituto
Neiva Servicio del institute
Yopal Servicio del instituto

Fuente: GIE- SIC con informacion a folio 32 del Cuadernc Reservado No. 1 del Expediente.

Esta distribucién de bodegas a nivel nacional, ie proporciona a COLFAX el
alcance necesario para poder distribuir sus productos en la mayor parte del
territorio colombiano.

Vale la pena resaltar que los productos gue VICTOR comercializa en Cotombia
son importados en su totalidad. No obstante lo anterior, indican Ilas
INTERVINIENTES que esta sociedad comercializa sus productos a iravés de
distribuidores locales colombianos, donde no existen acuerdos de exclusividad
geogréfica, como quiera que los distribuidores pueden vender en todo el pais®',

b} Conclusién del mercado geografico

Por lo anteriormente expuesto, este Despacho considera que el mercado
geografico para la integracién objeto de estudic abarca el territorio nacional.

51 Folio 36 del Cuaderno Reservadeo No, 1 del Expediente.
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8.4.3. Conclusidn del mercado relevanie

Tal como se menciond en el literal e) del numeral 8.4.1 del presente acto
administrativo, el mercado producto de la operacidén objeto de estudio esta
conformado por los productos consumibles (electrodos recubierios, alambres
solidos, alambres tubulares, fundentes y revestimientos endurecedores) y no
consumibles {equipos para soldadura).

De acuerdo con lo analizado anteriormente, se concluye que el mercado
relevante, para efectos de la presente resolucién, abarca la comercializacion de
productos (i) consumibles vy (i} no consumibles para soldadura en Colombia.

8.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE
8.5.1. Oferta interna

Con el fin de obtener las cuotas de participacion correspondientes a la
comercializacion de productos consumibles y no consumibles para soldadura en
Colombia, se tomé la informacién de las ventas aportada por los principales
competidores del mercado analizado® durante el afic 2013.

De conformidad con lo anterior, se pudo establecer la estructura del mercado vy
nivel de competencia en el mismo.

a) Mercado de productos consumibles

El mercado de los productos consumibles se encuentra conformado por productos
tales como electrodos, alambres soélidos, alambres tubulares, fundentes, vy
revestimientos endurecedores, tos cuales son utilizados en la unidn de materiales
por el proceso de soldadura.

A continuacién, se presenta la informacién de ventas consclidada de los
productos que hacen parte del segmento de los consumibles para el afio 2013,
donde participan las INTERVINIENTES y sus principales competidores a nivel
nacional.

Tabla No. 6
Participacion en ventas a 31 de diciembre de 2013 - productos consumibles
Oferta interna

% ANTES DE
LA
OPERACION

% DESPUES DE
LA OPERACION

. ' VENTAS ARO

COLFAX

LINCOLN

SOLDADURAS INDUSTRIALES

1
2
3 |CRYOGAS
4
5

'LINDE

52 Folios 496 af 658 del Cuaderno Reservado Terceros No. 1 det Expediente.
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VICTOR

BOHLER

CODINTER
TOTAL 121.438.593.975 100% | 100%

Fuente: GIE- SIC basada en informacién aportada por las infervinientes y competidores en
respuesta requerimiento.

4| g

De acuerdo con los resuliados presentados en la Tabla No. 6, se observa que ia
empresa lider en el mercado de los pr consumibles para el afio 2013 es
COLFAX, con una participacion del seguido por LINCOLN, con el

Por su parte VICTOR ostenta una cuota de mercado del
fransaccian, el ente integrado obtendria una participacion del

De aprobarse la

b} Mercado de productos no consumibles

El mercado de los producios no consumibles esta conformado por todos los
suministros necesarios para el proceso de soldadura gue no son consumidos
durante el mismo, como los equipos de soldadura, de corte y de unidn. Este
segmento inciuye también ofros praoductos come las partes de los equipos, las
cuales son utilizadas en la unidn de materiales por el proceso de soldadura.

A continuacién se presenta la informacion de venias consolidada de las
mercancias correspondientes al segmento de los no consumibles durante el afio
2013, de las INTERVINIENTES vy sus principales competidores.

Tabla No. 7
Participacién en ventas a 31 de diciembre de 2013 - productos no consumibles
Oferta interna _ _
VENTAS ANO | % ANTES DE LA | % DESPUES DE
2013 OPERACION | LA OPERACION

No. EMPRESA

COLFAX

LINCOLN

CODINTER

CRYOGAS

VICTOR

| SOLDADURAS INDUSTRIALES
; 7ILINDE

| TOTAL 60.388.513.366 100% [ 100%

Fuente: GIE- SIC basada en informacidn aperiada por las intervinientes y competidores en
respuesta requerimiento.

~PLOD P | Q0| N | e

De confoermidad con la informacion presentada en la Tabla No. 7 se observa que
la empresa lider en el mercado de los no consumibles durante el 2013 fue
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De este modo, en caso de perfeccionarse la integracién proyectada, la resultante
de la misma obtendria una participacidn de % y continuaria siendo lider del
mercado.

8.5.2. Oferta extranjera

Con el fin de conocer el comportamiento que ha tenido el mercado frente a las
importaciones de los producios afectados en la operacion, esta Superintendencia
requirid a la Direccién de Impuesios y Aduanas Nacionales - DIAN® para que
suministrara informacion relacionada con la importacion bajo las subpartidas
arancelarias que agrupan los productos del mercado objeto de estudio.

Et mercado analizado retacionado con soldadura en los segmentos consumibles y
no consumibles se clasifica en once (11) subpariidas arancelarias para efectos de
importacion. Entre los productos afectados se encuentran los electrodos
recubiertos, alambres solidos, alambres tubulares, inoxidables, revestidos,
equipos de corte, equipos de gas, equipos standard, equipos semiautomaticos y
automaticos clasificados de la siguiente manera:

Tabla No. 8
Descripeidn de las Subpartidas Arancelarias

SUBPARTIDA

ARANCELARIA DESCRIPCION

3810901000 Fundentes
7223000000 Alambre inoxidable
7229200000 Atambres solidos
7229800000 Alambres revestidos
5311100000 Electrodos recubiertos
8311200000 Alambres tubulares
8419399900 Equipos eléctricos
8458300000 Equipos de gas
8468201000 Equipos de corta
8515310000 Equipos semiautomaticos y automaticos
8515390000 Equipos standard

Fuente: GIE con base en la informacién aportada por {a DIAN.
a) Mercado de productos consumibles

De acuerdo con la informacién aportada por la DIAN, la distribucidon de las
importaciones de los productos consumibles conformado por electrodos
recubiertos, alambres tubulares, alambres solidos, alambres revestidos, alambres
inoxidables y fundentes, para el afio 2013 fue la siguiente:

5% Folio 373 del Cuaderno Publico Neo. 2 del Expediente.
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Tabla No. 9
importaciones productos consumibles afio 2013
_ Oferta extran

. EXPORTADOR ' AlS -
INDURA 8 A CHILE
LINCOLN USA
ZIBO TAAWELDING CO., LTD. GHINA
CHANGZHOU HUATONG WELDING CHINA
INDUSTRY CO, LTD
TIEN TAI ELECTRODE CO,, LTD. TAIWAN
EUTECTIC CORPORATION BRASIL
ESAB UsA

BOHLER SCLDADURAS SADE CV BRASIL
| BEIJING MMT METALS &

MINERALS IMPORT & EXPORT CHINA

CO,

| VICTOR Usa
SEAH METAL CO., LTD COF;%ARDEL
HOBART BROTHERS COMPANY USA
NOV TUBOSGOPE BRASIL
RAAJRATNA METAL INDUSTRIES NDIA
LIMITED
HAOLONG WIRE MESH LTD CHINA

DINGZHQU FIVE-STAR METAL

WIRE MESH MFTY CHINA
WELDING ALLOYS USA
PANAMERICANA S A DE CV
NOVAMETAL DO BRASIL LTDA BRASIL
INFRAS.A DEC.V. MEXICO
KARDEMIR ITHALAT IHRACAT
L TD.STI TURQUIA
SELECTRODE INDUSTRIES INC. Uganda
RED POINT INTERNATIONAL BRASIL
TRADING CO, LTD
i USA,
' SORFIN YOSHIMURA LTD. CANADA,
| MEXICO
. TNING PROTECTION CHILE
[ INTERNATIONAL PTY LTD
[SOLDEX S.A PERU
FOX WIRE LIMITED BRASIL
OTTERS DRAHT ALEMANIA
REING
METRODE PRODUCTS LIMITED UNIDO
ZAPP MEDICAL ALLOYS GMBH USA
SHANDONG QIFENG WELDING CHINA
TIANJIN GOLDEN BRIDGE TAIWAN

WELDING GROUP CO,, LTD
TINDU DE MEXICC, S A DEC.V. MEXICO
LIGHTNING PROTECTION

INTERNATIONAL PTY LTD USA
COREA DEL
QUIMICA DEL CAMPO LTDA SUR. CHINA,

PAUL MARSH, LLC CHINA
SMITH INTERNATIONAL, INC LSA
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FATLANTIC CHINA WELDING
| CONSUMABLES INC. CHINA
{ RAILTECH PLOTZ USA
USA, COREA
AMERICAN TRADING USA CORP DEL SUR
OTROS (515 EMPRESAS) (.3 6.192.785,40] 5.858.321,46| 34,45%
TOTAL 17.976.844,83 | 16.999.842,78 | 100,00%

Fuente: Informacién aportada por DIAN — Calculos SIC.

En la Tabla No. 9 se presenta informacion sobre las importaciones de los
productos consumibles para soldadura realizadas durante el afio 2013, donde se
evidencia que la empresa con mayor participacion en este segmento es INDURA
S.A. con el seguido por LINCOLN con el § de participacion.

LFAX a
de las

Por su parte, VICTOR ostenta una cuota de mercado del
través de sus subsidiarias SOLDEX y ESAB representa el
importaciones para el afio 2013,

b) Mercado de productos no consumibles

De conformidad con Ja informacion aportada por la DIAN, la distribucion de las
importaciones de los productos no consumibles para soldadura, que incluye
equipos eléctricos, equipos semiautomaticos y automaticos, equipos de gas,
equipos de corte y equipos esiandar para el afio 2013, fue la siguiente:

Tabta No. 10
Importaciones productos no consumibles afio 2013
Oferta extranjera

Vg Vaior f '-'.}'_'X(él{_’:_ir_}-_j S T

WELDING F’RODUCTS GROUP USA
LINCOLN MEXICO USA
FLOW INTERNATIONAL USA
CORPORATION

GALAXIE SOCIEDAD COLECTIVA ARGENTINA
HYPERTHERM USA
VICTOR USA
CHALLENGER SERVICES USA
ESAB USA
ETH[I;—_'NZHEN RILAND INDUSTRY CO., CHINA
ZHEJIANG KENDE MECHANICAL CHINA
SOLDARCO USA USA

'INGENIERIA ASESORAMIENTO Y CHILE

. FABRICACION S.A -
EQUIPOS LAGOS ESPANA
YOULI ELECTRIC AND MACHINE

CO., LTD CHINA
GALA GAR, S.L. ESPANA
FOSHAN NANHAI REAL WIN IMPORT CHINA
AND EXPORT CO., LTD
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RED POINT INTERNATIONAL CHINA
TRADING (SHANGHAI) CO. LTD

MECTILES ITALIA SRL ITALIA

COMASA S.A. ARGENTINA

U\llgafmumm Y ARRENDADCRA MEXICO

IND FINISHING EXPORT SERVICE USA
" TOYOTA TSUSHO CORPORATION CHINA

CORIMPEX S.RL ITALIA

AMERICAN TRADING USA CORP USA
| BEIJING HONGWEI GUANGFENG CHINA
' COMMERCIAL & TRARING CO. ,
: ASIA MACHINE GROUP CO., LTD TAIWAN ;
JINAN SINGHUI CNC TECNOLOGY CHINA

CO., LTD

g&gﬁ VERTA INTERNATIONAL TALIA

CHONGQUING JINGGONG CHINA

PHARMAGCEUTICAL

E_:_!\E}GBO KIMPIN INDUSTRIAL PTE CHINA

EUROPE GMBH USA

THE HARRIS PRODUCTS GROUP USA

CONDOR EQUIP. IND.LTDA BRASIL

SMITH EQUIPMENT USA

OK! INTERNATIONAL USA

AMERICAN SUPPLY USA

BUG-O SYSTEMS INTERNATIONAL USA

ZHEJIANG AMP KINGHONEST I/E USA

| GMBH COMPANY USA

| "OTROS (402 EMPRESAS) (...} 9.316.445,06 | 8.879.897,86]| 31,73%
. TOTAL 29.362,095,40 | 28.226.766,70 | 100%

Fuente: Informacion aportada por DIAN — Célculos SIC.

En la Tabla No. 10 se observa el comportamiento de las importaciones de los
productos no consumibles para el afo 2013, donde se observa que la empresa
el mercade es WELDING PRODUCTS GROUP con una participacion del
seguida por LINCOLN y FLOW INTERNATIONAL CORPORATION con
respectivamente.

Por su parte VICTOR osienta una cuota de mercado del COLFAX,

mediante su subsidiaria ESAB, cuenia con una participacion de

8.5.3. Oferta total

Una vez expuesta la informacion relacionada con la oferta interna y fa oferta
extranjera, a continuacion se presenta la estructura del mercado conformada por
la oferta total de productos consumibles y no consumibles. Lo anterior, con el fin
de determinar el comportamiento del mercado relevante en el que participan las
INTERVINIENTES en la operacidn y sus competidores.
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Es preciso decir, que las cifras correspondientes a la oferta total tanto de
productos consumibles como los no consumibles se encuentran expresadas en
délares. Para obtener este resultado se tomaron los valores de la oferta interna
(expresada en pesos) sobre la tasa de cambio promedio para el afio 2013% mas
el iotal de la oferta extranjera (expresada en dolares).

Para el calculo de la oferia total nacional esta Superintendencia tuvo en cuenta
las ventas de las INTERVINIENTES v las de los competidores que comercializan
productos sustitutos en el pais (bien sea que los productos hayan sido importados
0 no), asi como las ventas de aquellas compafiias para las cuales sb6lo se
encontraron registros de importaciones (no se tiene evidencia de actividad
comercial de dichas empresas) a través de la informacidn aportada por la DIAN.

a) Mercado de productos consumibles

De acuerdo con la informacién aportada por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN y por las INTERVINIENTES, en el mercado de producios
censumibles para soldadura a nivel nacicenal participan las siguientes sociedades
con sus respectivas cuotas de participacion:

Tabla No. 11
Participacion en ventas de productos consumibles afio 2013
Ofertatotat _
N | OPERACION

COLFAX
LINCOLN
CRYOGAS
SOLDADURAS INDUSTRIALES

INDURA S.A.

LINDE

VICTOR

ZIBO TAA WELDING CO., LTD.

BOHLER

CHANGZHOU HUATONG WELDING
INDUSTRY CO, LTD

TIEN TAl ELECTRODE CO., LTD.

EUTECTIC GORPORATION

CODINTER

BEIJING MMT METALS & MINERALS IMPORT
& EXPORT

SEAH METAL GO, LTD

HOBART BROTHERS COMPANY
RAAJRATNA METAL INDUSTRIES LIMITED
NOV TUBOSCOPE

'HAGLONG WIRE MESH LTD

DINGZHOU FIVE-STAR METAL WIRE MESH I
MFTY ;
[WELDING ALLOYS PANAMERICANA S.A. DE
oV }

$ Fuente: http:/fiwww.banrep.gov.cofes/irm
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NOVAMETAL DQ BRASIL LTDA

INFRA S.A. DEC.V.

KARDEMIR ITHALAT IHRACAT LTD.STI
'SELECTRODE INDUSTRIES INC.

'RED POINT INTERNATIONAL TRADING CO,
LTD

SORFIN YOSHIMURA LTD.

TNING PROTECTION INTERNATIONAL PTY
LTD

OTTERS DRAHT

FOX WIRE LIMITED

ZAPP MEDICAL ALLOYS GMBH

LIGHTNING PROTECTION INTERNATIONAL.
PTY LTD

METRODE PRODUCTS LIMITED
SHANDONG QIFENG WELDING MATERIAL
CO. LTD

TIANJIN GOLDEN BRIDGE WELDING
MATERIALS GROUP CO LTD

TINDU DE MEXICO, S.ADE C.V.

QUIMICA DEL CAMPO LTDA

PAUL MARSH. LLC

SMITH INTERNATIONAL, INC

| ATLANTIC CHINA WELDING CONSUMABLES
TINC.

' RAILTECH PLOTZ

' AMERICAN TRADING USA CORP

"OTROS (515 EMPRESAS) 6.192.785,40 7.73% 7,73%
[ TOTAL 80.082.104,81 100% 100%
Fuente: Informacién aportada por DIAN ~ Calculos SIC.

En este mercado se observa que para el afio 2013 COLFAX participa con una
cuota de mercado del | seguido por LINCOLN con una participacion del
. Por su parte VICTOR representa el de las ventas totales en este
segmento del mercado.

De llevarse a cabo la operacién proyectada, el ente integrade alcanzara una
participacion total del situacion que no genera cambios significativos en
la estructura del mercado.

En este sentido, se puede afirmar gque con la operacién proyectada no se
vislumbran efectos contrarios a la libre competencia, toda vez que en esta
industria participa un elevado numero de empresas que pueden ejercer presion
competitiva. Adicionalmente, la cuota de mercado de VICTOR representa menos
del 21, por lo tanto [a transaccidn no generaria ni reforzaria posicion de dominio
alguna para el ente integrado.

h) Mercado de productos no consumibles

De conformidad con la informacién aportada por la DIAN y por las
INTERVINIENTES en la operacion, en la indusiria de productos no consumibles
para soldadura en el territorio colombiano participan las siguientes empresas con
sus respectivas cuotas de participacion:
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Tabla No. 12

Participacién en ventas de productos no consumibles afio 2013

_Ofertatotal

. EXPORTABOR

- | TOTALES.USD | OPEF

g posT

RACION.

COLFARX

LINCOLN

CODINTER

WELDING PRODUCTS GRQUP

CRYOGAS

VICTOR

SOLDADURAS INDUTRIALES

FLOW INTERNATIONAL CORPORATION

. GALAXIE SOCIEDAD COLECTIVA

"HYPERTHERM

CHALLENGER SERVICES

LINDE

SHENZHEN RILAND INDUSTRY CC., LTD

ZHEJIANG KENDE MECHANICAL

| SOLDARCO USA

[ INGENIERIA ASESORAMIENTO Y
| FABRICACION S.A

EQUIPOS LAGOS

YOUL ELECTRIC AND MACHINE CO., LTD

GALA GAR, S.L.

FOSHAN NANHATI REAL WIN IMPORT AND
EXPORT CO.LTD

RED POINT INTERNATIONAL TRADING
(SHANGHAI} CO, LTD

MECTILES ITALIA SRL

COMASA S A

INMOBILIARIA Y ARRENDADCRA VISA

IND FINISHING EXPORT SERVICE

TOYOTA TSUSHO CORPORATION

CORIMPEX S.R.L

AMERICAN TRADING USA CORP

BEIJING HONGWEL

ASIA MACHINE GROUP CO.LTD

JINAN SINGHUI CNC TECNOLOGY CQ,,

NOVA VERTA INTERNATIONAL S.P.A.

CHONGQUING JINGGONG L,

NINGBO KIMPIN INDUSTRIAL PTE LTD

EUROPE GMBH

THE HARRIS PRODUCTS GROUP

CONDOR EQUIP, IND.LTDA

SMITH EQUIPMENT

OKI INTERNATIONAL

AMERICAN SUPPLY

BUG-O SYSTEMS INTERNATIONAL

ZHEJIANG AMP KINGHONEST I/E CO. LTD

OTROS (402 EMPRESAS) 9.316.445,06

16,81%

15,11%

TOTAL 56.094.087,96

100,60%

100%

Fuente: Informacion aportada por DIAN — Calculos SIG.
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En la Tabla No. 12 se aprecia que para el afio 2013, la empresa lider en el
mercado de los productes no consumibles para soldadura es COLFAX con una
participacion del | seguida por LINCOLN con el Por su parte,
VICTOR ostenta una cuota de mercado de

De llevarse a cabo la operacidn proyectada, el ente integrado alcanzara una
participacidn total del situacion que no genera preocupacion alguna en
términos de competencia debido a que existen en la industria empresas con un
gran musculo financiero como LINCOLN y CODINTER que en conjunio
representan del mercado, las cuales tienen la capacidad de ejercer un
nivel de competencia fuerte y contrarrestar intentos por parte de las
INTERVINIENTES de restringir la oferta o aplicar condiciones discriminatorias a
empresas que no hacen parte de la integracion presentada.

8.5.4. indices de concentracién, asimetria y dominancia

Con el fin de establecer el nivel de concentracion, asimeiria y dominancia en el
mercado de productos consumibles y no consumibles para soldadura en
Colombia, a continuacion se presentan los resultados encontrados utilizando los
siguientes indices:

- Indice de concentracion de Herfindahl y Hirschman (HHI®,
- Indice de asimetria KWOKASS,

55 £} indice HHI fue desarrollado para evaluar los niveles de concentracién de los mercados. De
acuerdo con la herramienta, e! poder de concentracidn de una industria se determina mediante la
suma de los valores al cuadrado de las participaciones en el mercado de todas las empresas de la
industria. SALVATORE, Dominick (1989) "Microeconomia” Tercera Edicien. McGraw Hill. Capitulo
12, Pag. 341.

MMl = 5% + 52 + 55+, 52 Donde 5, es la participacion en el mercado de la empresa mas grande
en la industria, 5, es la participacion de la segunda empresa en tamafio y asi sucesivamente para
todas las demas empresas en la industria. Mientras mayor sea el valor det HHI, mayor sera el
grado de concentracion de la industria.

Una vez calculado el valor del Indice, se pueden definir tres categorias dependiendo de la
concentracion. Al respecto, ver Horizontal Merger Guidelines U.S. Department of Justice and the
Federal Trade Commission, 2010:

‘(...) Based on their experience, the Agencies generally classify markets into three types:
o Unconcentrated Markets: HHI below 1500
o Moderately Concentrated Markests: HHI between 1500 and 2500
o Highly Concentrated Markets: HHI above 2500".

8 £| indice de KWOKA se concentra en la estructura de las participaciones de mercado de las
empresas. De esta forma, cuando la desigualdad entre ef tamafio de las empresas aumenta, se
incrementa la dominancia y, consecuantemente, el indice se eleva. Este indice se determing
medianie la siguiente formuia:

|

KIFORA =3 (s, —5,,)

|
donde S, 's estan ordenadas de mayor a menor y corresponden a las participaciones de mercado

de las empresas. El Indice varia entre 0 y 1, siendo 1 el valor correspondiente a una estructura de
mercado de monopolio. Al respecto ver: Kwoka. John, "Large Firm Dominance and Price-Cost
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- [ndice de dominancia STENBACKAY,
Los calculos fueron realizados con base en las cuotas de participacion de las
INTERVINIENTES y sus competidores antes y despues de la operacion, de
conformidad con los datos presentados en las tablas 18 y 19 del presente estudio.

a) Productos consumibles

e indice HHI

En la Tabla No. 13 se encuentra la informacion correspondiente al indice de
concentracion HHI en el mercado analizado, tanto en el escenario pre como post
transaccion, con su respectiva variacion:

) Tabia No. 13 ’
iNDICE HH! ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION
HHI ANTES HHI DESPUES VARIACION | VARIAGION (%)
2.757 2.912 155 5,62% |

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes y competidores en respuesta a
requerimiento. Céalculos SIC,

Comoc se puede observar, actualmente existe una alta concentracion en el
mercado de productos consumibles para soldadura, toda vez que el indice HH!
supera los 1.800 puntos. De aprobarse la operacion proyectada, el indice HHI
aumentaria 155 puntos al pasar de 2.957 a 2.912 puntos, equivalente a un
incremento del 6% en el nivel de concentracion del mercado.

No obstante lo anterior, es preciso resaltar que como consecluencia de la
operacidon no se presentaria un aumento en la concentracion de mercado que

Margins in Manufacturing Industries”, Southern Economic Journal, Vol. 44, No. 1 {(Jul, 1977}, pp.
183-188,

5757 Ef indice de STENBACKA es una aproximacion parz identificar cuando una empresa tiene una
posicion dominante en un mercado determinado. Teniendo en cuenta la participacion de mercado
de la empresa lider y de la segunda empresa mas importante, el indice de STENBACKA arreja un
umbral de cuota de mercado para determinar si la empresa mas grande tiene o no posicion de
dominio. Segtn lo anterior, cualguier cuota de mercade superior a dicho umbral podria significar a
una posicion dominante. La formula para calcular el umbral de STENBACKA es la siguiente:

o - 1, i .
SY o= g8, = '—T“l — (ST =S

donde Yi+S:corresponden @ las participaciones de mercado de las dos empresas maés

importantes, respectivamente. Por su parte, Y as un parametro especifico a cada industria y esta
relacionado con las barreras a la entrada, los instrumentos de peiltica piblica para incentivar ia
competencia, 1a requlacién econdmica, la existencia de derechos de propiedad intelectual, entre
otras. Para simplificar el analisis, en este sjercicio supondremos » =1, Al respecto ver: Stenbacka
et al, "Assessing Market Dominance”, Journal of Economic Behavior, Vol. 68, Issue 1, (October

2008), pp. 63-72.
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ponga en riesgo ta competencia, como quiera que este fendmeno descrito se
presenta desde antes de la transaccion.

e Indice KWOKA

Como se aprecia en la Tabla No. 14, con la operacién proyectada el indice
KWOKA presenta un incrementa de 0,01 puntos (equivalente al 8,48%) en ia
asimetria entre los competidores del mercado de productos consumibles para
soldadura. No obstanie, este aumento resulta ser poce significativo como para
inferir gue existe una diferencia importante en el tamafio de las firmas que atente
contra el nivel actual de competencia,

, Tabla No, 14
iNDICE KWOKA ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION

KWOKA ANTES | KWOKA DESFUES VARIACION VARIACION %

0,14 0,15 0,01 8,48%

Fuente: Informacidn aportada per las intervinientes y competidores en respuesta a
requerimiento. Calculos SIC.

o Indice STENBACKA

En la Tabla No. 15 se presenta el indice STENBACKA para el mercado de
productos consumibles para soldadura en Colombia, antes y después de ia
operacion proyectada.

, Tabla No. 15
INDICE STENBACKA ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION

STENBAKA ANTES STENBAKA DESPUES

38,56% 37,76%

Fuente: Informagcién iDC. Calculos SIC.

Como se observa en la tabla anterior, se presenta una minima reduccion en el
indice STENBAKA después de la operacién, pasando de un umbral para dominio
del mercado del 38,55% al 37,76%.

De acuerdo con las cuotas de participacién de las empresas intervinientes antes y
después de ia operacion, se observa que COLFAX se encuentra por encima del
umbral arrojado por la férmula del STENBACKA. No cbstante, esta es una
situacién que se presenta desde antes de la transaccién, por lo que se concluye
que el umbral de dominancia no se sobrepasa como consecuencia de la
operacién proyectada.

Asi las cosas, la transaccién no crea ni refuerza significativamente una posicion
de dominio en el mercado analizado, como quiera que la participacion de VICTOR
es inferjor al lo gque genera efectos no significativos a nivel horizontal.
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b} Productos no consumibles
o Indice HHI
En la Tabla No. 16 se encuentra ila informacién correspondiente al indice de

concentracion HHI en el mercado analizado, tanto en el escenario pre como post
transaccidn, con su respectiva variacion:

) Tabla No. 16 .

INDICE HHI ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION
i‘. HHI ANTES HHI DESPUES VARIACION VARIACION {%)
! 790 942 152 19,27%

Fuente: informacion aportada por las intervinientes y competidores en respuesta a
requerimiento. Calculos SiC.

Como se observa en la tabla anterior, el mercado de productos no consumibles
para soldadura no es concentrado, toda vez que el indice HH! se encuentra por
debajo de los 1.800 puntos. De aprobarse la operacidn proyectada, el indice HHI
aumentaria 152 puntos al pasar de 790 a 942 puntos (19,27%). Sin embargo,
después de la fransaccion este seguiria siendo un mercado con una baja
conceniracion.

e Indice KWOKA

En la Tabla No. 17, se evidencia que con la operacidon proyectada el indice
KWOKA presenta un incremento del 75% en {a asimetria entre los competidores
del mercado de productos no conswmibles para soldadura. No obstante, este
indicador tanto antes como después de la transaccion no permite inferir que exisie
una diferencia importante en el tamafio de las firmas gue ponga en riesgo la
competencia existente.

' Tabla No. 17 ]
INDICE KWOKA ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION
KWOKA ANTES | KWOKA DESPUES VARIACION %

0,004 0,007 75%

Fuente: Informacion aportada por las infervinientes y competidores en respuesta a
reguerimiento. Calculos SIC.

s Indice STENBACKA

En la Tabla No. 18 se muestra el indice STENBACKA para el mercado de los
productos no consumibles para soldadura en Colombia, antes y después de la
operacion proyectada.

Tabla No. 18

INDICE STENBACKA ANTES Y DESPUES DE LA OPERACION

STENBAKA ANTES STENBAKA DESPUES
49,86% 48,98%

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes y competidores en respuesta a
requerimiento. Caiculos SIC.
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De conformidad con la informacidn presentada en 1a tabla anterior, se chserva
una leve disminucion en el indice STENBAKA después de la operacicn, pasando
de un umbral para dominic del mercado del 48,86% al 48,98%.

De acuerdo con las cuotas de participacion de fas INTERVINIENTES antes vy
después de la operacién, se observa gque tanto COLFAX como VICTOR se
encuentran por debhajo del umbral para ser consideradas como empresas con una
posicién de dominio en el mercado, por lo que se puede inferir que no se
encuentra evidencia gue permita establecer que el ente integrade ostentaria una
posicion de dominio en el mercade relevante como consecuencia de la operacion.

8.5.5. Barreras a la entrada

El analisis de barreras a la entrada es relevante cuando el resultado de la cuoia
de participacidén conjunia de las INTERVINIENTES es alta y el mercado no es
competitivo.

De una parte, como se ha expuesto anteriormenie, en el mercado de productos
consumibles para soldadura el efecto de la operacidn proyectada no es
significativo, pues representa un incremento de tan solo g puntos pofrcentuales
enh la pariicipacién actual de COLFAX, lo cual conlleva a un incremente del 6% en
el nivel de concentracion del mercade {indice HHI).

De otra parte, en el mercado de productos no consumibles para soldadura se
incrementarfa en | puntos porcentuales {a cuota de mercado de COLFAX,
Adicionalmente existen varios competidores con participaciones importantes que
podrian contrarrestar infenios por parie de las INTERVINIENTES de restringir 1a
oferta o aplicar condicicnes discriminatorias a las empresas que ne hacen parte
de la integracion proyectada.

Adicionalmente, el indice HHI del mercado de productos no consumibies para
soldadura muestra que incluso después de la {ransaccion, el nivel de
concentracidon es bajo, indicando que esta industria es lo suficientemente
contestable y/o competitiva.

Por lo anteriormente expuesto, en el presente acto administrativo no se encuentra
necesario realizar un analisis detallado de barreras a la enirada para los
mercados afectados.

8.5.6. Efectos verticaies

La operacién proyectada tiene efectos verticales en ia medida en que COLFAX
participa en la produccion de productos consumibles para soldadura en la zona
geografica analizada y VICTOR participa en la distribucién y comercializacion de
Jog mismos.

Sobre este punto, es importante destacar que de conformidad con la informacion
aportada en el expediente se enconiré que la iotalidad de los productos
comercializados vy distribuidos por VICTOR en el territorio colombiano son de
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origen extranjero®. En este sentido, los competidores dedicados a la fabricacion
de productos consumibles para scldadura en el territorio Colombiano no se verian
afectados con la operacidn proyectada toda vez que VICTOR no es cliente.

Asimismo, COLFAX solo distribuye y comercializa en el territorio colombiano
productos de las marcas propias (MEGRIWELD, ESAB y WEST ARCO), de modo
que no adquieren productos fabricados por otros productores nacionales.

De otro lado, los principales distribuidores y comercializadores de productos
consumibles para soldadura en el territorio colombiano no adquieren productos
fabricados por COLFAX.

Sobre el particular los competidores de las INTERVINIENTES sefialaron lo
siguiente:

s INDUSTRIAS METALICAS ANDINA: INDUSTRIAS METALICAS ANDINA S.A.S.
no adquiere productos consumibles y/o no consumibles para soldadura en el territorio
colombiano™®,

o CODINTER: “[njormalmente Codinter no compra este lipo de productos en el
territorio colombiano™®.

o BOHLER: “Bohler Uddehoim Colombia no adquiere consumibles para soldadura en
el territorio colombiano como un plan de gestién definido™!.

e CRYOGAS: “..) e 100% [de los productos consumibles para soldadura] es
importado™.

As{, se encuentra que tantc las principales empresas fabricantes de productos
consumibles para soldadura en Colombia, como aquellas que se dedican a la
distribucion y comercializacion de los mismos, no tienen relaciones comerciales
con {as INTERVINIENTES.

Finalmenie, vale resaltar en este punto que tal como se expuso en la Tabla No. 9
de la presente Resolucién, existe una amplia oferta extranjera, compuesta por un
gran numero de competidores, que podrian sustituir la oferta de productos
fabricados en el territorio colombiano por COLFAX.

Dada la informacidn disponible en el Expediente, este Despacho no encuentra
evidencia que permita concluir que la operacion proyectada, en los terminos

58 Folio 39 del Cuaderno Reservado de Intervinientes del Expadiente.
5% Folic 479 del Cuademno Reservade Terceros No. 1 del Expediente.
50 Folio 583 del Cuaderno Reservado de Terceros Neo. 1 del Expadiente,
51 Fplio 820 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

82 Folio 637 del Cuaderno Reservado de Tercercs No. 1 del Expediente.
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planteados por las INTERVINIENTES pueda generar efectos restriciivos de la
competencia derivados de los efectos verticales de la transaccion.

8.6. CONCLUSION

Evaluada la informacion relevante para la operacion cobjeto de estudio, esta
Superintendencia encontré que:

L]

La operacion informada daria fugar a una integracion de tipo horizontal en el
mercado de productos consumibles y no consumibles para soidadura en
Colombia, con efectos verticales en el segmento de productos consumibles,
por clianto COLFAX fabrica estos productos en el pais.

La estructura del mercado tanto de los productos consumibles como no
consumibles para soldadura no se modifica sustanciatmente ya que dentro del
mercado relevante analizade, concurren un nuamero importante de
participantes con un muasculo financiero fuerte y con cuotas de participacion
importantes como LINCOLN, CRYOGAS y CODINTER. Estas empresas
podrian contrarrestar cualguier intento por parie del ente integrado de afectar
variables como precios, cantidades, calidad, entre otras, con el fin restringir la
competencia en el mercado relevante.

En cuante a COLFAX, si bien tiene participaciones importantes en el mercado
analizado, especificamente en el segmento de los productos consumibles, se
encuentra gue existe una oferfa importante, tanto nacional como extranjera,
que permitiria atender la demanda actual y potencial con empresas diferentes
a COLFAX.

La integracidon informada no reforzaria significativamente una posicion de
dominio, como se ha sefalado, pese a que COLFAX cuenta con una
participacion en el mercado de productos consumibies del
incremento derivado de |a operacidn proyectada seria tan solo del
es claro que el liderazgo por parte de COLFAX en este seg
mercado no es producto de la integracidn en si misma, sino que corresponde
a una condicién previa de la industria.

En relacion con ef segmento de los productos no consumibles se encuentra
que este mercade es lo suficientemente atomizado como para que los
productos de las empresas competidoras se constituyan en alternativas
importantes para el consumidor. De esta manera, existe la posibilidad de que
los consumidores desplacen su demanda hacia otros oferentes del producto
gue pueden atender la industria en condiciones competitivas.

A partir del anélisis de la integracion en los términos en los que fue presentada, y
de las condiciones actuales del mercado relevante, esta Superintendencia
concluye que no existe evidencia que permita concluir que con la operacion
proyectada se puedan generar efectos restrictivos a la competencia en los
mercados en los que participan las INTERVINIENTES.
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E’or lo anterior, bajo los supuestos contenidos en la Ley 1340 de 2009, la Circular
Unica de esta Entidad y demés normas concordantes, la operacién proyectada no
amerita ninguna objecién ni condicionamiento.

En mérito de lo expuesto en este documento, esta Superintendencia
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la
integracion empresarial proyectada entre las empresas COLFAX CORPORATION
y VICTOR TECHNOLOGIES HOLDINGS, INC.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente
Resolucion a COLFAX CORPORATION y VICTOR TECHNOLOGIES
HOLDINGS, INC., entregandoles copia de la misma e informandoles gue contra el
presente acto procede recurso de reposicion, el cual debera presentarse dentro
de los diez (10) dias siguientes a su notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota, D.C. alos 1 [] SEP 2[”4

El Superintendente de Industria y Comercio,

e
o —\—._.______‘3 N
mmuo
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COLFAX CORPORATION

NIT 140379882

VICTOR TECHNOLOGIES HOLDINGS, INC.
F00363652

Doctor )

ALEJANDRO GARCIA DE BRIGARD

C.C. 79.946.984 de Bogota

Apoderado

COLFAX CORPORATION

VICTOR TECHNOLOGIES HOLDINGS, INC.
Calle 702 No. 4 — 41

Bogota D.C.
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