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SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERO _ B 5‘ 4077 DE 2017

0 4 SEP 2011

Por la cual se aprueba una operacién de integracion

Rad. 17-103072 | VERSION PUBLICA |

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

En ejercicio de sus facultades legales, y en especial las previstas en la Ley 155 de 1959, la Ley
1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011,y

CONSIDERANDO:
PRIMERO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 dispone que:

“Articulo 9. Control de Integraciones Empresariales. El articulo 4° de la Ley 155 de 1959
quedara asi:

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o participen en la misma
cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones, estardn obligadas a
informar a la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que
proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o
integrarse cualquiera sea la forma juridica de la operacioén proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el ario fiscal
anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales superiores al monto que, en
salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de
Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacién proyectada tuviesen, en conjunto
o individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en salarios
minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y
Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con algunas de las dos condiciones
anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del mercado relevante, se
entendera autorizada la operacion. Para este ultimo caso se deberéa unicamente notificar a
la Superintendencia de Industria y Comercio de esta operacion.

(..)"

SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009,
mediante comunicacién radicada con el No. 17-103072-0 del 28 de abril de 2017', FMC
LATINOAMERICA S.A. (en adelante, FMC LATINOAMERICA) y FMC COLOMBIA S.A.S. (en
adelante, FMC COLOMBIA), informaron a esta Entidad la intencion de realizar una operacion de
concentracion empresarial consistente en la adquisicion por parte de FMC COLOMBIA de algunos
activos relacionados con el negocio de proteccién de cultivos, propiedad en la actualidad de E.|
DUPONT DE NEMOURS AND COMPANY (en adelante, DUPONT).

' Folios 1 al 54 del Cuaderno Publico No. 1 y del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
Entiéndase que en el presente acto administrativo cuando se hace referencia al Expediente, el mismo corresponde al
radicado con el No. 17-103072.
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TERCERO: Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 156 del Decreto 019 de 2012, en el
numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 y en el numeral 2.3.2 de la Resolucién No. 10930
de 2015, mediante oficio radicado con el No. 17-103072-1 del 4 de mayo de 20172, se ordend la
publicacién del inicio del procedimiento de autorizacién de la operacion presentada, en la pagina
web de esta Superintendencia®.

CUARTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion dei inicio del
procedimiento de autorizacion de la operacion en la pagina web de esta Superintendencia, plazo
sefialado en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, no se recibieron observaciones ni
comentarios de terceros en relacién con la operacion proyectada.

QUINTO: Que mediante comunicacion radicada con el nimero 17-103072-2 del 26 de mayo de
20174, esta Superintendencia formulé requerimiento de informacion al INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO (en adelante, ICA).

La Entidad requerida aport6 la informacion el 14 de junio de 2017 y el 5 de julio de 2017.

SEXTO: Que mediante comunicacién radicada con el nimero 17-103072-3 del 26 de mayo de
20175, esta Superintendencia _realizé un requerimiento de aclaracién y/o complemento de
informaciéon a FMC LATINOAMERICA y FMC COLOMBIA.

SEPTIMO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacién de la informacion
de la operacién proyectada y de conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 10 de la
Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia consideré procedente continuar con el procedimiento de
autorizacion de la operacion proyectada. Mediante comunicacion radicada con el nimero 17-
103072-6 del 6 de junio de 20175, se requirié a las empresas solicitantes para que allegaran la
informacion sefialada en la Guia de Estudio de Fondo de Concentraciones Econémicas (Anexo No.
2 de la Resoluciéon No. 10930 de 2015), de FMC CORPORATION (en adelante, FMC), DUPONT y
sus respectivas afiliadas.

Mediante oficio radicado con el niumero 17-103072-9 del 28 de junio de 20177, las compainias dieron
respuesta al requerimiento de informacion formulado por esta Superintendencia.

OCTAVO: Que de conformidad con el articulo 8 de la Ley 1340 de 2009, mediante comunicaciones
radicadas con los numeros 17-103072-11 del 4 de agosto de 20178 y 17-103072-12 de la misma
fecha®, esta Entidad requirié al ICA y al MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL (en adelante, MADR) para que, de considerarlo pertinente, emitieran concepto técnico en
relacion con la presente operacién de integracion.

EI MADR alleg6 respuesta el 16 de agosto de 2017.

2 Folios 57 y 58 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

% Disponible en: http://mwww.sic.gov.co/drupal/inicio-autorizacion-integracion. Consulta 2 de agosto de 2017.

4 Folio 59 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

5 Folio 60 del Cuaderno Publico No. 1. del Expediente.

6 Folio 164 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

7 Folios 165 al 255 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

8 Folio 86 del Cuaderno Pablico No. 1 del Expediente. L.a comunicacion fue reenviada el 14 de agosto de 2017 mediante
radicado No. 17-103072-13.

° Folio 87 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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NOVENO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y dentro del término previsto en el
numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este Despacho procede a pronunciarse respecto
de la operacion de integracién informada, en los siguientes términos:

9.1. INTERVINIENTES EN LA OPERACION DE CONCENTRACION

9.1.1. E.| DUPONT DE NEMOURS AND COMPANY

DUPONT es una compania publica con domicilio en Wiimington, Delaware, Estados Unidos.
Sociedad matriz del GRUPO DUPONT que se dedica a la investigacion, desarrollo, produccion,
distribucion y venta de productos quimicos, polimeros, productos agroquimicos, semillas,
ingredientes alimenticios y otros materiales'®.

A continuacion, se muestran los productos y/o servicios ofrecidos por DUPONT:

Tabla No. 1
- Productos ofrecidos por DUPONT
BROBYGRO SO ERVIGIOT . o IEERPasy
Semillas Vende semillas de maiz en Colombia.
Comercializa pesticidas en Colombia para la proteccién de cultivos, los
Proteccion De cultivos cuales estan clasificados en: (i) insecticidas; (ii) herbicidas; y (iii)
fungicidas.

Comercializa diferentes productos para los clientes claves en
empaques asi como soluciones para la industria de la construccion.

Ofrece soluciones diferentes como: (i) emulsiones; (i} encimas de
Salud y Nutricién alimentos; (iii) ingredientes funcionales; (iv) probiéticos; (v) soluciones
proteinicas; (vii) sistemas y texturizantes.

Ofrece soluciones para diferentes industrias como: (i) nutricién animat;
Industrial Biosciences (i) productos del cuidado del hogar; (iii) procesamiento de granos; (iv)
biocombustibles; (v) cervecerias.

Ofrece soluciones de servicios para diferentes compaiiias, respecto a:
Soluciones sostenibles de DUPONT (i) servicios de consultoria de seguridad personal; (ii) procesos de
seguridad para la compaifiia y (iii) excelencia operacional.

Est& presente en cuatro (4) lineas de negocio a saber: (i) innovaciones
en construccion (superficies); (ii) Tyvek; (iii) Nomex; y (iv) Kevlar.
Fuente: Folio 46 y 47 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

Material Science o Performance Materials

Soluciones de proteccién de DUPONT

DUPONT participa en Colombia a través de las sociedades DUPONT DE COLOMBIA S.A (en
adelante, DUPONT COLOMBIA) y DANISCO COLOMBIA LTDA. (en adelante, DANISCO).

Asi, teniendo en cuenta que la operacién de concentraciéon tendria efectos en el mercado
colombiano, a continuaciéon, se presentan las subordinadas de DUPONT involucradas en la
transaccién.

9.1.1.1. DUPONT DE COLOMBIA S.A.

DUPONT COLOMBIA es una sociedad colombiana, identificada con NIT. 890.100.454-9, con
domicilio principal en Bogota D.C. Fue constituida el 8 de abril de 1963 mediante Escritura Publica
No. 1456 en la Notaria 4 de Bogota, e inscrita el 23 de abril de 1963 con el numero 31700 del libro
respectivo'!.

De acuerdo con su Certificado de Existencia y Representaciéon Legal, en el objeto social de la
compainia se encuentra el desarrollo, entre otras, de las siguientes actividades:

10 Folio 42 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

1 Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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“(...) Importacion, exportacién, manufactura, refinacion, transformacién, compra y venta,
distribucion o comercializacion de productos organicos © inorganicos, quimicos,
intermedios, fibras sintéticas, minerales, y productos o subproductos de los mismos; (...)""2.

De otra parte, la compania cuenta con la siguiente estructura accionaria:

Tabla No. 2
Com OSICIOH acclonarla DUPONT OMBIA

“Fuente: Folio 15 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de DUPONT COLOMBIA con corte a 31
de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 3
Cuentas financieras DUPONT COLOMBIA
(31 de diciembre de 2016
| CELETA VAL
Activos 141 405. 783 000
Ingresos operacionales 178.681.807.000
Fuente: Construccion GIE'3. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

9.1.1.2. DANISCO COLOMBIA LTDA.

DANISCO es una sociedad colombiana, identificada con NIT. 830.016.488-1 con domicilio principal
en Bogota D.C. Fue constituida el 22 de abril de 1996 mediante Escritura Publica No. 0994 en la
Notaria 26 de Bogota, e inscrita el 25 de abril del mismo afio con el No. 535498 del Libro X4

De acuerdo con su Certificado de Existencia y Representacién Legal, en el objeto social de la
companiia se encuentra el desarrollo, entre otras, de las siguientes actividades:

“(...) Importacion, exportacion, importacién produccion y comercializacion de ingredientes
para la industria alimenticia, asi como todas las actividades y negocios directamente
relacionados. (...)""".

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de DANISCO con corte a 31 de
diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 4
Cuentas financieras DANISCO
(31 de diciembre de 2016)

CHEN L LR )
Activos 40.754.996.000
Ingresos operacionales 58.806.774.000

Fuente: Construccion GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

12 |bid.
'3 Grupo de Integraciones Empresariales -GIE de la Superintendencia de Industria y Comercio.
14 Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

15 1bid.

4
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De otra parte, se indica en el documento de pre-evaluacion que DANISCO cuenta con dos
accionistas a saber: | v G o
participaciones de [JJ% y %, respectivamente’®.

9.1.2. DOW CHEMICAL COMPANY

DOW CHEMICAL COMPANY (en adelante, DOW) es una compafiia quimica con domicilio en
Estados Unidos. Como matriz del GRUPO DOW, participa activamente en los negocios de plasticos
y quimicos, ciencias agricolas, y productos y servicios de hidrocarburos y energia'’.

DOW participa en Colombia a través de las siguientes subordinadas:

» DOW QUIMICA DE COLOMBIA S.A. (en adelante, DOW COLOMBIA).
o DOW AGROSCIENCES DE COLOMBIA S.A. (en adelante, DOW AGROSCIENCES).
¢ ROHM AND HAAS COLOMBIA LTDA (en adelante, ROHM).

9.1.2.1. DOW QUIMICA DE COLOMBIA S.A.

DOW COLOMBIA es una sociedad colombiana, identificada con NIT. 860.014.659-4 con domicilio
principal en Bogota. Fue constituida el 1 de diciembre de 1965 mediante Escritura Publica No. 4952
en la Notaria 10 de Bogota, e inscrita el 16 de diciembre del mismo afio con el No. 35.215 del Libro
respectivo’®.

De acuerdo con su Certificado de Existencia y Representacion Legal, en el objeto social de la
compafia se encuentra el desarrollo, entre otras, de las siguientes actividades:

“(...) la compra, importacién, produccion, manufactura, venta, enajenacion y exportacion
de productos quimicos, farmacéuticos y plasticos, para ser usados en la agricultura, la
industria y el comercio(...)""°.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de DOW COLOMBIA con corte a 31 de
diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 5
Cuentas financieras DOW COLOMBIA
31 diciembre 2016

! VARORESCOR)
Activos 335.738.203.000

| Ingresos operacionales , 478.615.077.000

Fuente: Elaboracién GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

En cuanto a la estructura accionaria, se indica en el documento de pre-evaluacién que DOW es el
accionista mayoritario de ||| | |} ] ], con una participacion de -2

9.1.2.2. DOW AGROSCIENCES DE COLOMBIA S.A.

DOW AGROSCIENCES es una sociedad colombiana identificada con NIT. 800.087.795-2, con
domicilio principal en Bogota D.C. Fue constituida el 5 de febrero de 1990 mediante Escritura

16 Folio 15 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

7 Folio 43 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente

'8 Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
19 |bid.

20 Folio 18 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

5
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Pdblica No. 423 de la Notaria 23 de Bogota, e inscrita el 22 de febrero del mismo afo con el No.
287760 del libro 1X2",

El objeto principal de DOW AGROSCIENCES es “la compra, importacién, manufactura,
enajenacion y exportacion de toda clase de plangicidas (sic), tales como herbicidas, insecticidas y
fungicidas, promotores de crecimiento y productos fertilizantes (...)"%2.

La composicion accionaria de DOW AGROSCIENCES se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 6
____ Composicion accionaria DOW AGROSCIENCES
ASEENETAS [ Vo ASHENE | PARTRIDAGEN

Fuente: Elaboracion GIE. Folio 9 del Cuaderno Reservado Intervinientes No. 1 del Expediente.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de DOW AGROSCIENCES con corte a
31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 7
Cuentas financieras DOW AGROSCIENCES
31 diciembre 2016
ST L WALDRBEOR
Activos 517.693.120.000
Ingresos operacionales 602.532.199.000
Fuente: Elaboracién GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

9.1.2.3. ROHM AND HAAS COLOMBIA LTDA.

ROHM es una sociedad colombiana identificada con NIT. 860.005.070-9, con domicilio principal en
Bogota D.C. Fue constituida el 20 de octubre de 1961 mediante Escritura Publica No. 5528 de la
Notaria 4 de Bogota, e inscrita el 24 de octubre del mismo afio con el No. 00051398 del libro 1X23.

El objeto principal de ROHM es “fabricar, comprar , vender, distribuir, importar, exportar y negociar
drogas, pinturas, tinturas, preparaciones farmacéuticas, medicinales, quimicos industriales, fibras
sintéticas plasticas y todo producto quimico (...)"%.

La composicion accionaria de ROHM se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 8
Composicion accionaria ROHM

Fuente: Elaboracién GIE. Folio 16 del Cuaderno Reservado Intervinientes No. 1 del Expediente.

21 Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
22 |bid.
2 |bid.

% |bid.
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La informacién de activos totales e ingresos operacionales de ROHM con corte a 31 de diciembre
de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 9
Cuentas financieras ROHM
31 diciembre 2016
‘ ST T O A0
Activos 59.110.723.000
Ingresos operacionales 40.699.626.000
Fuente: Elaboracion GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

9.1.3. FMC CORPORATION

FMC es una compaiiia fundada en 1928, la cual participa en los mercados agricolas de consumo e
industriales a nivel mundial. Se encuentra dividida en tres (3) lineas de negocio a nivel mundial asi:
(i) FMC Agricultural Solutions; (ii) FMC Health and Nutrition; y (iii) FMC Lithium.

FMC participa en Colombia a través de:

e FMC COLOMBIA S.A.S. (en adelante, FMC COLOMBIA). )
e FMC LATINOAMERICA S.A. (en adelante, FMC LATIONOAMERICA).

9.1.3.1. FMC COLOMBIA S.A.S.

FMC COLOMBIA es una sociedad colombiana identificada con NIT. 830.127.647-2, con domicilio
principal en Bogota D.C. Fue constituida con el nombre de CROPTECH LIMITADA el 3 de
septiembre de 2003 mediante Escritura Publica No. 5345 de la Notaria 24 de Bogota, e inscrita el
17 de septiembre del mismo afo con el No. 00898081 del libro 1X25.

Luego de efectuar diversos cambios en su razén social, la sociedad pasé a ser llamada FMC
COLOMBIA S.A.S., mediante Acta No. 28 de la Asamblea de Accionistas del 20 de septiembre de
2016 e inscrita el 22 de septiembre del mismo afio?®.

El objeto principal de FMC COLOMBIA corresponde a “la investigacion, fabricacion,
comercializacion y distribucion de toda clase de productos agro quimicos, biotécnicos, semillas,
salud ambiental y de consumo masivo, veterinarios, abonos, fertilizantes (...)"%".

La composicion accionaria de FMC COLOMBIA se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 10
_ osicion accionaria FMC COLOMBIA = .
GH | e, AGEENES | ETEIEAEER.

Fuente: Elaboracion GIE. Folio 17 del Cuaderno Reservado Intervinientes No. 1 del Expediente.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de FMC COLOMBIA con corte a 31 de
diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

2 |bid.
% |bid.

27 |bid.

7
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Tabla No. 11

Cuentas financieras FMC COLOMBIA
31 diciembre 2016)
o SUEA R HORY SCOoR I
Activos ‘ 99.241.193.000
Ingresos operacionales 33.032.761.000
Fuente: Elaboracion GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

9.1.3.2. FMC LATINOAMERICA S.A.

FMC LATINOAMERICA es una sociedad colombiana identificada con NIT. 830.010.613-9, con
domicilio principal en Bogota D.C. Mediante Escritura Publica No. 2490 de la Notaria 11 de Bogota
del 11 de septiembre de 1995, e inscrita el 18 de octubre del mismo afio con el No. 67225 del Libro
VI, se protocolizaron copias auténticas de la fundacién de la sociedad FMC LATINOAMERICA S.A.
domiciliada en la Republica de Panama de sus estatutos y de la resolucion que acordé el
establecimiento en Colombia de una sucursal?®.

El objeto social de la sucursal establecida en Colombia es el siguiente:

“(...) compra y venta de productos utilizados en agricultura, asi como la prestacién de
servicios de apoyo técnico y promocional de productos utilizados en agricultura, incluyendo,
sin limitarse a, la produccién, importacion, evaluacién, formulacién o venta de productos
agroquimicos, bioinsumos, pesticidas biolégicos o productos biolégicos, fertilizantes,
nutrientes para plantas, productos de reconstitucién de tierra, adyuvantes, y cualquier otros
producto o subproducto relacionado™®.

La informacion de activos totales e ingresos operacionales de FMC LATINOAMERICA con corte a
31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

Tabla No. 12 .
Cuentas financieras FMC LATINOAMERICA
_ icibr 2016

ENCRITEEE)
Activos 131.809.600.000

Ingresos operacionales 80.509.845.000
Fuente: Elaboracion GIE. Folio 54 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Manifiestan en el documento de pre-evaluacion que el 100% de las acciones de FMC
LATINOAMERICA (Sucursal) estan a cargo de _w.

9.2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

De acuerdo con la informacién aportada en la solicitud de pre-evaluacion, la operacién de
concentracion se presentara en los siguientes términos:

“‘De conformidad con el acuerdo llevado a cabo entre DUPONT y FMC, DUPONT vendera
a FMC una porcion de su portafolio de proteccién de cultivos, es decir, algunos productos
que hacen parte de la division de herbicidas e insecticidas (...).

()

28 |bid.
2 Ibid.

%0 Folio 17 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

8
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Los productos involucrados en Colombia son: Avaunt, Preza, Verimark, Coragen y Ally

(..)°"

Es importante mencionar que el 27 de marzo de 2017 la Comision Europea aprobd la integracion
entre DUPONT y DOW, sujeta al cumplimiento de ciertos condicionamientos. Asi, la transaccion
objeto de estudio en la presente resolucidn, busca poner en marcha los mecanismos solicitados por
la Comisién Europea, de tal forma que se resuelva cualquier indebida restriccién de la competencia
que se pudiera haber generado con la integracién entre DOW y DUPONT. Integraciéon que a su vez
fue autorizada sin condicionamientos por esta Superintendencia el 7 de febrero de 201732,

Por lo tanto, para efectos del presente analisis, se hara referencia a las partes como
DUPONT/DOW, por el lado del vendedor (considerando que ya cuentan con autorizacién para la
integracion), y FMC, por el lado de los compradores. Asi mismo, en adelante, DUPONT/DOW y
FMC seran denominadas de manera conjunta como “INTERVINIENTES”.

9.3. SUPUESTOS DE INFORMACION EN EL CASO CONCRETO

El articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 establece que las empresas intervinientes en una integracion
empresarial estaran obligadas a informar a la Superintendencia sobre las operaciones que
proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o integrarse,
cualquiera sea la forma juridica de la operacién proyectada, siempre que se cumplan los siguientes
supuestos:

e Supuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la misma actividad
econdmica o participen en la misma cadena de valor.

e Supuesto objetivo: cuando en conjunto o individualmente consideradas, las empresas
intervinientes superen el monto establecido por esta Superintendencia para ingresos
operacionales o para activos totales.

9.3.1. Supuesto subjetivo

Para el caso concreto, de acuerdo con la informacién presentada en el numeral 9.1, se observa que
las INTERVINIENTES participan de manera coincidente en la comercializacion de productos de
proteccién de cultivos —herbicidas e insecticidas- en Colombia.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo establecido en el articulo 9 de la Ley
1340 de 2009.

9.3.2. Supuesto objetivo

La Resolucion No. 90556 del 29 de diciembre de 2016 fij6 “a partir del 1 de enero de 2017 y hasta
el 31 de diciembre de 2017, en SESENTA MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES (60.000 SMLMV), los ingresos operacionales y los activos que se tendran en cuenta
para efectos de lo previsto en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009”.

Por su parte, el articulo 1 del Decreto No. 2209 del 30 de diciembre de 2016, que fijé el salario
minimo legal mensual a partir del 1 de enero de 2017 en setecientos treinta y siete mil setecientos
diecisiete pesos ($737.717).

31 Folio 7 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente No. 17-103072, segtin Anexo 21 del Cd, version publica.

%2 Folio 41 del Cuaderno Publico No. 1 de! Expediente.
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Por lo anterior, el valor minimo de activos o ingresos operacionales para que una operacion
informada durante el afio 2017 cumpla el supuesto objetivo, corresponde a cuarenta y cuatro mil
doscientos sesenta y tres millones veinte mil pesos ($44.263.020.000).

Los anteriores valores seran los aplicables al presente estudio, teniendo en cuenta que la solicitud
de pre-evaluacion se radicé ante esta Entidad el 28 de abril de 2017.

Segun la informacién presentada en el numeral 9.1, las INTERVINIENTES contaban con los
siguientes activos e ingresos operacionales a 31 de diciembre de 2016:

Tabla No. 13
Cuentas financieras de Ias INTERVINIENTES
AGTIVES ;

DOW AGROSCIENCES 602 532.199. 000

517.693.120.000
DOW COLOMBIA 335.738.203.000 478.615.077.000
DUPONT COLOMBIA 141.405.783.000 178.681.807.000
FMC LATINOAMERICA 131.809.600.000 80.509.845.000
DANISCO 40.754.996.000 58.806.774.000
ROHM 59.110.723.000 40.699.626.000

FMC OLOMBIA 99.241.193.000 33.032.761.000
o S L R —— T A TR A — e o

" Construmén GIE

En razén de lo anterior, este Despacho encuentra que tanto los activos como los ingresos
operacionales de las INTERVINIENTES, conjuntamente considerados, superan el umbral
establecido por esta Entidad ($44.263.020.000), con lo cual, para el caso concreto, se cumple el
supuesto objetivo establecido en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009.

9.3.3. Deber de informar

Asi las cosas, con la previa verificacion de los supuestos subjetivo y objetivo, se configuran todos
los requisitos para que la operacion presentada deba ser informada a la Superintendencia, de
manera previa a su ejecucion.

9.4. MERCADO RELEVANTE

La definicion del mercado relevante para el analisis de una operacion de concentracion es primordial
para identificar el escenario en el que las fuerzas competitivas tienen lugar. Ademas, permite
calcular las cuotas de cada competidor, pues para esto es necesario contar con una aproximacion
del tamano total del mercado. Por lo anterior, el mercado relevante es el marco de referencia
apropiado para analizar los efectos sobre la competencia de una operaciéon de concentracién3,

La participacion de mercado de las empresas intervinientes en la operacion de concentracion, asi
como la de sus competidores, resultan una herramienta fundamental para detectar posibles efectos
restrictivos de la competencia que pudieran derivarse de la misma, pues dicho indicador guarda
una estrecha relacidén con el poder de mercado que tiene cada oferente. Al determinar el mercado
relevante es necesario hacer la distincion entre el mercado de producto y el mercado geografico;
de tal forma que se puedan establecer los efectos de una integracion entre dos o mas de los
competidores.

33 Para lograr una adecuada definicién del mercado relevante, esta Superintendencia se apoyara en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de la Competencia (ICN, por sus siglas en inglés).

Ver ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, “ICN Merger Guidelines Workbook” (documento
preparado para la Quinta Reunién Anual del ICN, Ciudad del Cabo, Sudafrica, 16 de abril, 2006). Disponible al publico
en el siguiente enlace:

http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc321.pdf. (Consulta 05 de septiembre de 2016).
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En la definicién del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad al nivel de la
demanda, pues se deben identificar aquellos productos (si los hay) hacia los cuales los
consumidores pudieran desviar su demanda en caso de un incremento en los precios o una
reduccion en la calidad de los productos por parte de un determinado oferente.

Si bien algunas autoridades de competencia en otras jurisdicciones tienen en cuenta la
sustituibilidad de la oferta al momento de definir el mercado relevante, esta Superintendencia toma
en consideraciéon dicho concepto en caso de requerlr un analisis de barreras de entrada y
competencia potencial.

Con la dimension geografica del mercado relevante, se busca reconocer el area de influencia que
tienen las empresas intervinientes en la operacién de concentracién, pues si enfrentaran alguna
barrera que impida o dificulte que sus productos lleguen a alguna zona determinada, se debera
entender que en dicha area no son competidores activos. Es decir, el analisis de competencia debe
limitarse a las zonas en las cuales las empresas intervinientes ejercen una competencia efectiva,
pues seria dicha condicion la que podria verse afectada con la operacion.

Asi las cosas, este Despacho procedera a definir el mercado relevante afectado por la operacién
proyectada, delimitando primero el mercado de producto y luego el mercado geografico.

9.4.1. Mercado de producto

De acuerdo con la informacion obrante en el expediente, la operacién de concentracidén generaria
un efecto horizontal, toda vez que las INTERVINIENTES participan de manera coincidente en el
mercado de productos para la proteccidn de cultivos, particularmente en la divisién de herbicidas e
insecticidas. A continuacion, se especifican los productos ofrecidos por DUPONT, los cuales van a
ser trasladados al portafolio de FMC:

Tabla No. 14
Productos ob eto de la transaccion

Avaunt
Preza
Verimark
Coragen

e Ally
Fuente: Folio 9 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Es importante mencionar que la venta de DUPONT a FMC no incluye la totalidad de las lineas de
negocio de herbicidas e insecticidas, sino unicamente los productos relacionados en la tabla anterior
para cada una de las divisiones. Por lo tanto, DUPONT/DOW seguira compitiendo en estos
mercados con sus demas productos (aquellos que no hacen parte de la transaccion).

A continuacién, esta Superintendencia analizara los mercados afectados.

9.4.1.1. Descripcion y caracteristicas

Los productos para la proteccion de cultivos corresponden a formulas especificas de ingredientes
activos e inertes co-formulados, que se aplican en campos y cultivos para proteger las plantas
contra todos los tipos de dafios que pueden ser causados por la maleza, insectos o enfermedades

—especialmente, hongos-34.

Estos productos difieren de acuerdo con el uso para el cual se designan y normalmente se
subdividen de acuerdo con el dafio que se quiere controlar, bien sea maleza, insectos u hongos.

34 Folio 47 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Asi, la proteccidn de cultivos se puede clasificar en tres (3) grupos, a saber: i) herbicidas; ii)
insecticidas; y iii) fungicidas®.

Para efectos del presente estudio Unicamente se estudiaran los herbicidas y los insecticidas ya que
son los productos objeto de analisis.

¢ Herbicidas: corresponden a productos de proteccién de cultivos que previenen o reducen el
crecimiento de la maleza en los cultivos. De acuerdo con las propiedades del producto, estos
pueden ser utilizados después de recoger una cosecha y antes de cerrar la préxima o en el
periodo intermedio entre la siembra y la cosecha®®.

¢ Insecticidas: son productos de proteccion de cultivos utilizados para controlar los insectos que
dafian las plantas cultivadas, especiaimente los cultivos de alimentos. De acuerdo con las
propiedades del producto, estos pueden ser utilizados para el control de insectos chupadores |,
mordedores o ambos (de amplio espectro)®’.

9.4.1.2. Sustituibilidad de la demanda

De acuerdo con las caracteristicas presentadas en el inciso anterior del presente acto
administrativo, cada uno de los tipos de plaguicidas comercializados por las INTERVINIENTES en
Colombia (herbicidas e insecticidas), poseen caracteristicas y/o usos particulares, ya que estan
disefados para proteger los cultivos de distintas amenazas, como malezas e insectos,
principalmente.

Por lo anterior y teniendo en cuenta pronunciamientos preliminares® por parte de esta
Superintendencia, se concluye que cada uno de los plaguicidas (herbicidas e insecticidas)
corresponde a un mercado en si mismo.

9.4.1.3. Conclusioén del mercado de producto

Por lo expuesto en los numerales anteriores, este Despacho concluye que, para efectos del
presente analisis, la operacion proyectada involucra los mercados de: (i) herbicidas e (ii)
insecticidas.

9.4.2. Mercado geografico

Para la determinacion del mercado geografico es necesario identificar todas las zonas donde las
INTERVINIENTES tengan presencia con los productos evaluados y donde las condiciones de
competencia sean similares. De igual forma, se deben tener en cuenta factores como la localizacion
de los compradores, la ubicacién de las plantas de produccién y/o puntos de distribucion, entre
otros.

Para el caso objeto de estudio, ni DUPONT ni FMC cuentan con plantas de producciéon en Colombia,
destinadas a fabricar los productos afectados. Adicionalmente, se indica en el documento de
solicitud de pre-evaluacién que los productos de proteccion de cultivos son adquiridos por los
clientes a nivel nacional, lo cual indica que no existen barreras de tipo geografico que lleven a
considerar que existe algun tipo de segmentacion del mercado relevante por zonas del pais.

35 Folio 48 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
%6 |bid.
37 |bid.

38 Resolucion No. 3805 de 2017. Pag. 16.
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Asi las cosas, esta Superintendencia considera que la dimensién geografica del mercado relevante
es de alcance nacional.

9.4.3. Conclusion del mercado relevante

En consideracion de lo expuesto en los numerales anteriores (9.4.1y 9.4.2), el marco de referencia
sobre el cual se analizaran los posibles efectos de la operacién proyectada, abarca los mercados
de herbicidas e insecticidas, en el territorio colombiano, siendo cada uno de ellos un mercado en si
mismo.

9.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE

Una vez definida la dimensién del mercado relevante, esta Superintendencia procedera a analizar
la estructura de competencia del mismo.

9.5.1. Cuotas de participacion

El porcentaje de participaciéon que tenga cada empresa dentro del total de ventas de la industria se
convierte en un importante aspecto del analisis de competencia, debido a que esta descripcién
numerica se encuentra altamente relacionada con el poder que tiene cada empresa en el mismo.

Asi, con la determinacién de las cuotas de mercado de los competidores activos en el mismo, es
posible precisar las condiciones que presenta la industria en cuanto a concentracion. Asimismo,
permitira evaluar la capacidad de reaccion que pueden tener los competidores de las
INTERVINIENTES frente a la operacion objeto de estudio.

Para determinar las participaciones en el mercado de herbicidas e insecticidas a nivel nacional, esta
Superintendencia tomd como referencia la informacion aportada por las INTERVINIENTES, con el
fin de establecer una aproximacién del tamafio del mercado. Como variable de medicion, se utilizé
el volumen de ventas (litros) del afio 2016.

9.5.1.1. Mercado de herbicidas

Cabe recordar que, con la operacion de concentracién proyectada, se llevara a cabo una
desconcentracion en la cuota de mercado de DUPONT, gracias a la venta del producto Ally. Las
ventas de dicho producto para el afio 2016 correspondieron a - litros, lo cual representa el
;> del total de mercado de herbicidas en Colombia en el afio 2016. Tal porcentaje seria
descontado de la participacién de DUPONT, como vendedor, y adicionado a la cuota de mercado
de FMC, como adquiriente.

Tabla No. 15
Participaciones del mercado de herbicidas en Colombia
(Volumen Litros) ___
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Fuente: Folios 63 y 67 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

En la anterior tabla se observa que el agente con mayor cuota de mercado es
%, seguido por

una participacion del
mparticipaciones de

quienes en conjunto abarcan aproximadamente el % del mercado. Adicionalmente, se
identificaron mas de cien (100) competidores que actualmente comercializan herbicidas en
Colombia con participaciones individuales inferiores al %, los cuales agregan el |- del total
del mercado.

Después de la operacién de concentracion, FMC alcanzaria una participacion de -%, logrando
un incremento de -% con la adquisicion del producto Ally, propiedad de DUPONT. Asi, con el
perfeccionamiento de la operacion de concentracion DUPONT reduciria su participaciéon en el
mercado de herbicidas.

9.5.1.2. Mercado de insecticidas

Con la operacion de concentracion, se llevara a cabo una desconcentracion en la cuota de DUPONT
del mercado de insecticidas, gracias a la venta de los productos Avaunt, Coragen, Prezay Verimark.
Productos que en general presentaron unas ventas totales para el afio 2016 de _ litros, las
cuales, representaron el % del total del mercado de insecticidas en Colombia. Porcentaje que
debe ser descontado de la participaciéon de DUPONT y sumado a la cuota de mercado de FMC,
quien es el adquiriente.

Tabla No. 16
Participaciones del mercado de insecticidas en Colombia
_(Volumen Litros

Fuente: Folios 63 y 67 ( pediente.

Observa esta Superintendencia que es el agente con mayor cuota de mercado con

una participaciéon del

, con
participaciones de %, respectivamente, quienes abarcan
aproximadamente el % del mercado. Adicionalmente, se identificaron mas de cincuenta (50)
competidores que actualmente comercializan insecticidas en Colombia, las cuales abarcan
aproximadamente el [JJJll%. del mercado.

Después de la operacion de concentracién, FMC alcanzaria una cuota de participacion de %,
producto de un incremento de -% gracias a la adquisicion de los productos Avaunt, Coragen,
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Preza y Verimark, propiedad de DUPONT. Asi, con el perfeccionamiento de la operacion de
concentraciéon, DUPONT reduciria su participacién en el mercado de insecticidas.

9.5.2. indice de concentracién

Con el fin de establecer las condiciones actuales de concentracién en los mercados de herbicidas
e insecticidas, esta Superintendencia procedera a calcular y analizar el Indice de concentracién de
Herfindahl y Hirschman (HHI)3°.

A continuacion, se presentan los resultados encontrados para los mercados de herbicidas e
insecticidas:

) Tabla 17
_ _Indice de concentracion
RN ST EAORE RACTO N

INEICF
HERBICIDAS
INSECTICIDAS

Fuente: Célculos GIE.

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla anterior, se observa en primer lugar que los
mercados de herbicidas e insecticidas son mercados desconcentrados, toda vez que el HHI es
inferior a 1.500.

Asi mismo, se observa que con el perfeccionamiento de la operacién de concentracién, se
presentaria una desconcentracion en los mercados afectados (JJJ puntos en el mercado de
herbicidas y l puntos en el mercado de insecticidas). Lo anterior, considerando que FMC pasaria a
ser el nuevo duefio de los productos involucrados en la transaccion, que actualmente son propiedad
de DUPONT.

9.6. CONCLUSION

Evaluada la informacién relacionada con la operacion de concentracion objeto de analisis en la
presente Resolucion, esta Superintendencia encuentra que la operacion proyectada tendria efectos
horizontales en el mercado relevante definido, toda vez que las INTERVINIENTES se encuentran
activas en el mercado de comercializacién de herbicidas e insecticidas, en el territorio colombiano.

Con el perfeccionamiento de la operacién proyectada, tanto en el mercado de herbicidas como el
de insecticidas, se presentaria una desconcentracion, toda vez que DUPONT, lider actual de los
dos mercados con participaciones del [JJ% v el .% respectivamente, vendera un conjunto de
productos de sus dos divisiones (herbicidas e insecticidas) en favor de FMC, competidor que en
ningun caso supera‘el I% de participacion en los mercados involucrados.

% El indice HHI fue desarrollado para evaluar el nivel de concentraciéon de los mercados, asumiendo que este se
determina mediante la suma de los valores al cuadrado de las participaciones del mercado de todas las empresas de
la industria. SALVATORE, Dominick (1999) “Microeconomia” Tercera Edicion. McGraw Hill. Capitulo 12, Pag. 341.

HHI = SZ + SZ + S2+...S2, Donde S, es la participacion en el mercado de la empresa mas grande en la industria, S, es
la participacion de la segunda empresa en tamafio y asi sucesivamente para todas las demas empresas en la industria.
Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grado de concentracion de la industria.

Una vez calculado el HHI, se pueden definir tres rangos de concentracion. Al respecto, ver Horizontal Merger Guidelines
U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010:

“(...) Based on their experience, the Agencies generally classify markets into three types:
e Unconcentrated Markets: HHI below 1500
e Moderately Concentrated Markets: HHI between 1500 and 2500

e Highly Concentrated Markets: HHI above 2500".
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Se debe resaltar en todo caso que DUPONT seguird participando como competidor en dichos
mercados de forma independiente con sus demas productos pertenecientes a estas lineas de
negocio (herbicidas e insecticidas).

Finalmente, es importante resaltar que estos productos son ofrecidos por proveedores de talla
internacional, contando con la participacion de multiples empresas en dichos mercados. Situacion
que evidencia una fuerte dinamica competitiva.

De conformidad con lo expuesto, esta Superintendencia no prevé restricciones asociadas a la
operacién de concentracion que afecten las condiciones actuales de competencia en el mercado
objeto de analisis.

En mérito de lo expuesto, este Despacho.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la operacion de integracién
propuesta entre FMC CORPORATION y E.| DUPONT DE NEMOURS AND COMPANY y sus
respectivas subordinadas en Colombia.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucién FMC
LATINOAMERICA S.A. y FMC COLOMBIA S.A.S.; entregandole copia de la misma en su version
reservada e informandole que contra el presente acto procede recurso de reposicion, el cual debera
presentarse dentro de los diez (10) dias siguientes a su notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., alos (J 4 SEP 201
EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

%
PA O DEL CASTILLO

Elaboré: D. Rodriguez
Revisé: L. Cruz / C. Liévano
Aprobé: F. Garcia

NOTIFICAR:
FMC LATINOAMERICA S.A.
NIT: 830.010.613-9

FMC COLOMBIA S.A.S.
NIT: 830.127.647-2
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