REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

64961

RESOLUCION NUMERO DE 2017

12 OCT 2017

Por la cual se aprueba una operacion de integracion
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LA SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA'Y COMERCIO (E)

En ejercicio de sus facultades legales, y en especial las previstas en la Ley 155 de 1959, la Ley
1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 dispone que:

“Articulo 9. Control de Integraciones Empresariales. El articulo 4° de la Ley 155 de 1959
quedara asi:

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o participen en la misma
cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones, estaran obligadas a
informar a la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que
proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o
integrarse cualquiera sea la forma juridica de la operacion proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el afio fiscal
anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales superiores al monto que, en
salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de
Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacién proyectada tuviesen, en conjunto
o individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en salarios
minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y
Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con algunas de las dos condiciones
anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del mercado relevante, se
entendera autorizada la operacion. Para este ultimo caso se deberéa tinicamente noltificar a
la Superintendencia de Industria y Comercio de esta operacion.

(...)"

SEGUNDO: Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, mediante
comunicacién radicada con el nimero 17-108149-0 del 4 de mayo de 2017', BODEGA LAS COPAS
S.L. (en adelante, BLC) informé a esta Entidad la intencion de realizar una operacion de
concentracién empresarial consistente en la adquisicion por parte de BLC del negocio de Brandi
Domecq de PERNOD RICARD COLOMBIA S.A. (en adelante, PRC).

TERCERO: Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 156 del Decreto 19 de 2012 y en el
numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, mediante oficio radicado con el nimero 17-

1 Folios 1 al 26 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente. Entiéndase que en el presente acto
administrativo cuando se hace referencia al “Expediente”, el mismo corresponde al radicado con el No. 17-108149.
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108149-1 del 9 de mayo de 20172, se ordend la publicacion del inicio del procedimiento de
autorizacion de la operacién presentada, en la pagina web de esta Superintendencia’.

CUARTO: Que con el fin de complementar y ampliar la informacion obrante en el Expediente,
mediante oficio radicado con el numero 17-108149-2 del 24 de mayo de 20174 esta
Superintendencia requirié a BLC para que allegara informacion necesaria para el analisis de la
operacion proyectada.

La informacion solicitada fue aportada mediante oficio No. 17-108149-54 del 14 de junio de 2017°.

QUINTO: Que con el fin de complementar y ampliar la informacion obrante en el Expediente,
mediante oficios radicados con los numeros 17-108149-3 al 17-108149-32 del 24 de mayo y 1 de
junic de 20178, esta Entidad formulé requerimiento de informacién a los principales competidores
de BLC y PRC (en adelante y de manera conjunta las INTERVINIENTES)’, con el fin de obtener
elementos adicionales para el analisis de los mercados involucrados en la operacion proyectada.

Las émpresas requeridas aportaron la informacién entre 31 de mayo y 5 de septiembre de 2017.

SEXTO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles a que se refiere el numeral 3 del articulo 10 de
la Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia considerd procedente continuar con el analisis de la
integracion, para lo cual mediante comunicacion radicada con el nimero 17-108149-57 del 15 de
junio de 20178, requirié a la empresa solicitante para que allegara la informacion sefialada en la
Guia de Estudio de Fondo de Concentraciones Econémicas (Anexo No. 2 de la Resolucion No.
10930 de 2015).

SEP_TIMO: Que mediante escrito radicado con el nimero 17-108149-84 del 12 de julio de 20172, la
solicitante aporté la informacion necesaria para el inicio del estudio de fondo de la operacion
informada.

OCTAVO: Que mediante escrito radicado con el nimero 17-108149-85 el 27 de julio de 20160,
BLC aporté informacion adicional requerida por esta Superintendencia, para el analisis de la
operacion presentada.

2 Folios 38 y 39 del Cuaderno Pl]blicd No. 1 del Expediente.

3 http:_//www.sic.gov.co/drupaI/integraciones-inicio-autorizacion. Consulta 8 de septiembre de 2017.
4 Folio 40 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

5 Folio 193 al 196 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 Publico No. 1 del Expediente.

6 Folios 41 al 103 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente:

7 Empresas requeridas: BODEGAS VIEJAS CEPAS S.A., CASA GRAJALES S.A., BODEGAS DEL RHIN LTDA,
BODEGAS DE MOSELA LTDA, INDUSTRIA DE LICORES DE BOYACA S.A., CI CANDIOTA DE VINOS Y
LICORES S.A., COLOMA LTDA, INDUSTRIAS DE LICORES MALAGUENA S.A.S., INDUSTRIA DE LICORES DON
SPENCER S.A.S., INDUSTRIA LICORERA GLOBAL S.A., - LICORSA, INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE,
DIAGEO COLOMBIA S.A., - SOCIAL DIAG, DISTRIBUIDORA DE VINOS Y LICORES S.A., - DISLICORES S.A.,
DICERMEX S.A., WILLIAM GRANT & SONS COLOMBIA S.A.S., GLOBAL WINE & SPIRITS LTDA, KARIBBEAN
LIQUOR BLACK RIVER S.A.S., GOOD PRICE CORPORATION S.A.S., MARPICO S.A., JOHN RESTREPO A. Y CIA
S.A., CENCOSUD COLOMBlA S.A., COLIMPEL S.A., DLK |MPORTACIONES SAS THE INTERNATIONAL
EXECUTIVE LTDA, SANTANA TRADING DE COLOMBIA LTDA, KOBA COLOMBIA S. A. S., ALMACENES EXITO
S.A., y MANUELITA S.A.

8 Folio 207 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
® Folios 334 al 343 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

10 Folios 344 y 345 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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NOVENO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y estando dentro del término
previsto en el numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este Despacho procede a
pronunCIarse respecto de la operacion de integracion informada, en los siguientes términos:

9.1. ENTERVINIENTES
9.1.1. BODEGA LAS COPAS S.L.

BLC es una sociedad comercial controlada conjuntamente por GONZALEZ BYASS S.A. (en
adelante, GB) y GRUPO EMPERADOR, constituida segun las leyes de Espafia, que se dedica a la
prodiiccién y comercializacion de destilados y otras bebidas espirituosas. Se encuentra domiciliada
en Jerez de la Frontera (Cadiz), Espana’".

En lz tabla a continuacion se presenta la composicién accionaria de BLC:

Tabla No. 1
Accionistas de BLC
ACCIONISTA PARTICIPACION
TOTAL 100%

Fuente: Folio 10 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

De acuerdo con la informacién obrante en el Expediente, BLC no tiene activos ni ejerce actividades
econdmicas en el territorio colombiano. Tampoco tiene inversiones permanentes en ninguna
empresa a nivel nacional'?.

La informacion de activos totales e ingresos operacionales de BLC a 31 de diciembre de 2016, se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 2
Cuentas financieras BLC (31 de diciembre de 2016)

ACTIVOS 281 930. 625 000 "

INGRESOS OPERACIONALES 235.149.750.000
Fuente: Folio 34 (Anexo 2.3.1) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Es preciso aclarar que, si bien BLC no realiza operaciones en Colombia, GB, una de sus
controlantes, exporta cantidades marginales de brandi y bebidas espirituosas hacia Colombia'3.

- GONZALEZ BYASS S.A.

GB es una compaiiia fundada en 1835, con domicilio principal en Espafia, controlante de BLC, que
inicialmente se dedicaba a la fabricacién de jerez. Actualmente, esta sociedad fabrica y comercializa
vinos, licores, brandis, bebidas espirituosas y vinagres de jerez'4.

11 Folio 7 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
12 Folio 12 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
13 Folfo 7 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

14 Disponible en www.gonzalezbyass.com . Consulta realizada 8 de septiembre de 2017.
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Partibularmente, GB produce, comercializa y exporta brandis identificados con las marcas
“Soberano” y “Lepanto”. Asi mismo, comercializa ginebra y whiskey identificados con las marcas
“The London No. 1”y “Nomad Outland Whisky”, respectivamente.

GB no tiene ninguna subsidiaria o activos en Colombia, sus ventas en el pais se realizan
echLfisivamente través de su distribuidor exclusivo, MARPICO S.A."®, cuya actividad relevante para
la presente transaccion se encuentra identificada con el cédigo 4632 (comercio al por mayor de
bebidas y tabaco) de la Clasificacion Industrial Uniforme — CliU.

A continuacion se muestra la composicion accionaria de GB:

Tabla No. 3
Accionistas de GB

RIS )

TOTAL 100%
Fuente: Folio 10 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 de! Expediente.

i

De conformidad con la informacion presentada en la anterior tabla, se observa que GB es
controlada directamente por . De otro lado, GB senala que no
tiene inversiones permanentes en Colombia'®.

9.1.Z. PERNOD RICARD COLOMBIA S.A.

PRC; es una sociedad colombiana, identificada con N.I.T. 830.031.849-1, constituida mediante
escritura publica No. 1543 del 22 de mayo de 1997 en la Notaria 11 de Bogota, e inscrita en Camara
de Comercio el 5 de junio de ese mismo afio con el No. 588.038 del Libro IX'"".

Como se observa en el Certificado de Existencia y Representaciéon Legal de PRC, expedido por la
Camara de Comercio de Bogota, su objeto social incluye, entre otras actividades, la “(...)
produccién, compra, venta, almacenamiento, conservacién, trasformacion, envasado,
representacion, promocién, comercializacion importacion y exportacion de todo tipo de bebidas

(..)18

En particular, PRC se dedica a la (...) comercializacion de bebidas espirituosas bajo varias marcas
reconocidas tales como: “Chivas Regal’, “Something Special’, “Absolut vodka®”, ‘Beefeater”,
“‘Dubonnet’, “Tequila Olmeca” y “Havana Club”, entre otras (...)"°.

PRC, quien pertenece al GRUPO PERNOD RICARD?, es la licenciataria en Colombia de las
marcas de brandi “Don Pedro”, “Domecq” y “Pedro Domecq” (en adelante y de manera conjunta,

15 Foljg 20 (Anexo 6.1.2) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

16 Folio 12 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

v Reéistro Unico Empresarial y Social (RUES) http://www.rues.org.co. Consulta 09 de septiembre de 2017.

18 Ibl’ciem.

19 Folfo 8 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

2 gl ;3RUPO PERNOD RICARD fue creado en 1975 por una fusion entre PERNOD, fundada en 1805, y RICARD,

fundada en 1932. Actualmente, realiza operaciones a través de 85 filiales y cuenta con mas de 100 plantas de
produccion a nivel global. '




RESOLUCION NUMERO B 6 49 6 1 pE 2016 HOJAN®. 5

Por la cual se aprueba una operacién de integracion

Rad. No. 17-108149 VERSION PUBLICA

“Dorbecq"), las cuales fueron registradas por PERNOD RICARD MEXICO S.A. DE C.V.y PERNOD
RICARD ESPANA S.A.2".

No obstante lo anterior, PRC no produce ni comercializa brandis en Colombia. Las marcas
“Domecq” han sido sub-licenciadas en Colombia desde 1989 a la sociedad PDC VINOS Y LICORES
LTDA (en adelante, VINOS Y LICORES)?, quien produce y comercializa brandis con dichas marcas
en el territorio nacional®.

VaIe_;acIarar que VINOS Y LICORES es un tercero independiente respecto de PRC.

La actividad econémica de PRC se encuentra clasificada con el Cédigo Industrial Internacional
Unifgrme — ClIU 4632 (comercio al por mayor de bebidas y tabaco)?.

A continuacién se presenta la composicion accionaria de PRC:

Tabla No. 4
Accionistas de PRC

| PATEPACION ()

TOTAL 100%
Fuente: Folio 11 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

De conformidad con la informacién presentada en la Tabla No. 4, se observa que PRC es controlada
por * De otro lado, PRC sefiala que no tiene

inversiones permanentes en ninguna compaiiia en Colombia?®.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de PRC a 31 de diciembre de 2016, se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 5

ACTIVOS 104.893.676.000

INGRESOS OPERACIONALES 79.130.986.000
Fuente: Folio 34 (Anexo 2.3.3) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

- PERNOD RICARD MEXICO S.A. DE C.V. y PERNOD RICARD ESPANA S.A.

PERNOD RICARD MEXICO S.A. DE C.V. y PERNOD RICARD ESPANA S.A., son dos (2)
compainiias que pertenecen al GRUPO PERNOD RICARD, dedicadas a la produccion, distribucion
y comercializacion de bebidas alcohdélicas.

21 |bidem.

2 VINOS Y LICORES se dedica a producir, importar y distribuir principalmente bebidas alcohdlicas destilados,
fortificados y vinos. Ademas de las marcas “Domecq”, esta sociedad produce y comercializa brandies con la marca
“Noble™y “Signare”.

2 Folio 8 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

% Ibidem.

25 Folio 12 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Vale'j,reiterar que PERNOD RICARD MEXICO S.A. DE C.V. y PERNOD RICARD ESPANA S.A.,
son las propietarias de las marcas “Domecq” en Colombia, relacionadas con la comercializacion de
brang'_iy, las cuales se encuentran actualmente licenciadas a PRC.

9.2. - DESCRIPCION DE LA OPERACION
La operacién proyectada fue informada por BLC en los siguientes términos:

“La Operacién Proyectada consiste en la adquisicién por parte de BLC del negocio de
brandi Domecq del Grupo PR en Colombia, conformado por ciertas marcas registradas y
una sub-licencia relacionada con la comercializacién de brandis bajo las marcas
Domecq.™8.

De acuerdo con la informacién obrante en el Expediente, BLC se convertira en el Unico propietario
de las marcas colombianas “Domecq” y obtendra los derechos legales sobre el acuerdo de sub-
licencia que PRC otorgd a la sociedad VINOS Y LICORES?'. Es importante resaltar que las marcas
colombianas “Domecq” representan el .% del total de las ventas de los productos comercializados
por VINOS Y LICORES.

De ctro lado, sefiala BLC que la transaccién proyectada no tendra ningun efecto en el mercado
colornbiano de brandi en el mediano plazo, toda vez que, incluso después del perfeccionamiento,
las marcas colombianas “Domecq” continuaran siendo producidas y explotadas por un tercero
independiente (VINOS Y LICORES), al menos hasta diciembre de 2019, cuando la prérroga de sub-
licencia expire?®,.

Asi rmismo, se pone de presente que si en el futuro BLC decidiera producir y comercializar brandis
a nivel nacional con las marcas “Domecq”, tendra que hacer grandes esfuerzos para mantener los
estandares de sabor y otras caracteristicas especificas que han sido asociadas por los
consumidores de brandi identificados con estas marcas en Colombia®.

9.3. ‘DEBER DE INFORMAR LA OPERACION DE CONCENTRACION EMPRESARIAL

El régimen de control previo o ex ante de integraciones empresariales busca evaluar los efectos
econémicos que se producirian como resultado de una concentraciéon de dos o mas agentes en el
mercado, con el fin de evitar que se presente una restriccién indebida de la competencia y en
consecuencia se reduzca el bienestar de los consumidores.

Al aplicar dicho régimen, esta Entidad debe evaluar si los efectos en el mercado originados en virtud
de una concentracién ameritan su objecion, su autorizacion sujeta al cumplimiento de condiciones
encaminadas a preservar la competencia en el mercado, o su autorizacion pura y simple.

El articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, establece
que las empresas que proyecten llevar a cabo operaciones para efectos de adquirir el control de
una o varias empresas, cualquiera sea la forma juridica con la cual se manifieste, tendran el deber
de informarlas previamente a la Superintendencia de Industria y Comercio, siempre que se cumplan
los siguientes dos supuestos:

% Folio 6 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
27 |bidem.
3 Foli:o 5 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

2 |bidem.
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. Silpuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la misma actividad
econémica o participen en la misma cadena de valor.

o Supuesto objetivo: cuando en conjunto o individualmente consideradas, las empresas
mtervnmentes superen el monto establecido para ingresos operacionales o para activos totales,
p;xra el afio anterior a la operacion.

En consecuencia, las empresas que pretendan llevar a cabo un proceso de concentracion
empresarial, en cualquiera de sus formas juridicas, y cuya situacion se enmarque en los supuestos
previstos en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, deberan informar previamente la operacion a esta
Superintendencia.

9.4. SUPUESTOS DE INFORMACION EN EL CASO CONCRETO

El punto de partida para determinar si en el caso objeto de estudio se configura el deber de informar
la operacién proyectada consiste en establecer cuales actividades econémicas desarrollan las
INTERVINIENTES (supuesto subjetivo), teniendo en cuenta para ello las actividades que realizan
directamente o a través de empresas sobre las que ejerce un determinado control.

Posteriormente, se procedera a analizar los criterios del supuesto objetivo, con el fin de determinar
si la operacion proyectada esta sujeta al deber de informacion previsto en el articulo 9 de la Ley
1340 de 2009.

9.4.1. Supuesto subjetivo

Este Despacho procedera a determinar si las INTERVINIENTES participan en “la misma actividad
econémica” o “en la misma cadena de valor’ de un mercado, siendo suficiente que se cumpla alguno
de estos dos criterios para que se active el deber de informar. Asi, incluso en el evento en que las
INTERVINIENTES no desarrollen la misma actividad econémica pero si participen en la misma
cadena de valor, se entendera cumplido el supuesto subjetivo.

Para'_ el caso concreto, se observa que las INTERVINIENTES participan en la misma actividad
econdmica, esto es, la industria de bebidas alcohdlicas.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo establecido en el articulo 9 de la Ley
134C de 2009.

942 Supuesto objetivo

El articulo primero de la Resolucion No. 90556 del 29 de diciembre de 2016 fij6 “a partir del 1 de
enero de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2017, en SESENTA MIL SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES VIGENTES (60.000 SMLMV), los ingresos operacionales y los activos que
se tendrén en cuenta para efectos de lo previsto en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009”.

Asi, en concordancia con el articulo 1 del Decreto 2209 del 30 de diciembre de 2016, que fijo el
salario minimo legal mensual a partir del 1 de enero de 2017 en setecientos treinta y siete mil
setecientos diecisiete pesos M/Cte. ($737.717), el valor de ingresos operacionales o activos totales
a partir del cual se cumple el supuesto objetivo, es de cuarenta y cuatro mil doscientos sesenta y
tres millones veinte mil pesos M/Cte. ($44.263.020.000).

De acuerdo con la informacién presentada en las tablas Nos. 2 y 5 de la presente actuacion
administrativa, las INTERVINIENTES cuentan de manera conjunta con activos e ingresos
operacnonales por un valor que supera los umbrales establecidos por la Superintendencia de
Industria y Comercio.
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En este sentido, de conformidad con el valor conjunto de activos totales e ingresos operacionales,
para‘el caso concreto se cumple el supuesto objetivo.

9.4.3. Conclusién sobre el deber de informar la operacion

De conformidad con lo expuesto en los numerales 9.4.1 y 9.4.2 del presente acto administrativo,
con Jla verificacion de los supuestos subjetivo y objetivo se configura el deber de informar la
operacidén proyectada entre las INTERVINIENTES, con el fin de someterla al procedimiento
administrativo para la autorizacion de integraciones empresariales.

9.5. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

La definicion del mercado relevante para el analisis de una operaciéon de concentracién es primordial
para: identificar el escenario en el que las fuerzas competitivas tienen lugar. Ademas, permite
calcular las cuotas de cada competidor, pues para esto es necesario contar con una aproximacion
del tamafio total del mercado.

Por lo anterior, el mercado relevante es el marco de referencia apropiado para analizar los efectos
sobré la competencia de una operacion de integracion30.

La participacion de mercado de las empresas intervinientes en la operacion de concentracion, asi
como la de sus competidores, resultan una herramienta fundamental para detectar posibles efectos
restrictivos de la competencia que pudieran derivarse de la misma, pues dicho indicador guarda
una estrecha relacion con el poder de mercado que tiene cada oferente.

Al determinar el mercado relevante es necesario hacer la distincién entre el mercado de producto y
el mercado geografico; de tal forma que se puedan establecer los efectos de una integracion entre
dos 0 mas de los competidores.

En la definicion del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad al nivel de la
demanda, pues se deben identificar aquellos productos (si los hay) hacia los cuales los
consumidores pudieran desviar su demanda en caso de un incremento en los precios o una
reduccion en la calidad de los productos por parte de un determinado oferente.

Si bien algunas autoridades de competencia en otras jurisdicciones tienen en cuenta la
sustituibilidad de la oferta al momento de definir el mercado relevante, esta Superintendencia toma
en consideracion dicho concepto en caso de requerir un analisis de barreras de entrada y
competencia potencial.

Conla dimensién geografica del mercado relevante, se busca reconocer el area de influencia que
tienen las empresas intervinientes en la operacién de concentracién, pues si enfrentaran alguna
barrera que impida o dificuite que sus productos lleguen a alguna zona determinada, se debera
entender que en dicha area no son competidores activos.

Es decir, el analisis de competencia debe limitarse a las zonas en las cuales las empresas
intervinientes ejercen una competencia efectiva, pues seria dicha condicién la que podria verse
afectada con la operacion.

% Para lograr una adecuada definicion del mercado relevante, esta Superintendencia se apoyara en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de la Competencia (ICN, por sus siglas en inglés).

Ver ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, “ICN Merger Guidelines Workbook™ (documento
preparado para la Quinta Reunion Anual del ICN, Ciudad del Cabo, Sudafrica, 16 de abril, 2006). Disponible al publico
en elsiguiente enlace:

http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc321.pdf. (Consulta 8 de enero de 2017).
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En definitiva, el mercado relevante permite determinar los bienes y servicios entre los que puede
desarrollarse una competencia efectiva, asi como el ambito geografico dentro del cual se ofreceny
se intercambian, analizando la sustituibilidad entre los productos ofrecidos y demandados.

Acorde con lo anterior, este Despacho procedera a definir el mercado relevante por la operacion
proyectada delimitando primero, el mercado de producto y, luego, el mercado geografico, asi como
la relacion de sustituibilidad entre los distintos productos involucrados.

9.5.1:‘. Mercado de producto

La c}_e|imitacién del mercado de producto abarca todos aquellos bienes y servicios que son
considerados como intercambiables o sustituibles desde el punto de vista del consumidor, en razén
a sus caracteristicas, su precio, usos y cantidades vendidas.

La determinacion de los bienes que integran el mercado de producto debe hacerse desde el punto
de vista de la demanda, ya que es el consumidor quien con sus decisiones define la competencia
efectiva entre oferentes. Por lo tanto, el mercado de producto debera incluir aquellos productos
hacia los cuales se trasladaria la demanda de los consumidores ante incrementos pequenos no
transitorios y significativos en el precio de cualquiera de los productos ofrecidos por las empresas
a integrarse, permaneciendo el precio de los demas productos constante.

Por lo tanto, el mercado de producto debera incluir aquellos productos hacia los cuales se
trasladarian los consumidores ante incrementos pequenos no transitorios y significativos en el
precio de cualquiera de los productos ofrecidos por las empresas a integrarse, permaneciendo el
precio de los demas productos constante.

A continuacion se presenta la descripcion de los productos involucrados en las actividades
desarrolladas por las INTERVINIENTES, con el fin de identificar si existen bienes sustitutos de los
mismos o si por el contrario corresponden en si mismos a un solo mercado. Para efectos del
posterior analisis de sustituibilidad, la descripcion de los servicios afectados se realizara desde el
punto de vista de sus caracteristicas y usos en el mercado colombiano.

9.5.1.1. Actividades econémicas desarrolladas por las INTERVINIENTES

De acuerdo con la informacién obrante en el Expediente y como se ha venido mencionando a lo
largo del presente acto administrativo, BLC no produce, distribuye o comercializa ningin producto
en Colombia.

No obstante lo anterior, GB, una de sus controlantes, exporta hacia Colombia cantidades limitadas
de diferentes tipos de bebidas alcohdlicas destiladas y espirituosas, que incluyen cantidades
marginales de brandi con las marcas “Soberano”y “Lepanto™!.

Por su parte, PRC es la licenciataria de las marcas colombianas “Domecq” a nivel nacional, que a
su vez se encuentran sub-licenciadas a VINOS Y LICORES, un tercero independiente, que produce
y comercializa de manera auténoma brandis con las marcas “Domecq”.

Segun lo anterior, y considerando que la operacién proyectada implica la adquisicion de las marcas
colombianas “Domecq” de brandi por parte de BLC en Colombia, las actividades en las que se
solapan las INTERVINIENTES corresponden al mercado de bebidas alcohdlicas espirituosas,
particularmente al brandi.

31 Folio 2 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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9512 Caracteristicas, usos y aplicaciones
i) Bébidas espirituosas

Se considera bebida espirituosa a todas aquellas bebidas con contenido alcohdlico, procedente de
la destilacién, calentamiento y condensacién de materias primas agricolas (uva, cereales, frutos
secos, remolacha, cafa, fruta, entre otros). Los productos destilados pueden ser madurados en
granel y/o mezclarse con otros alcoholes u otros aromas antes del embotellado. Entre las bebidas
espirituosas mas populares se encuentran el vodka, el whiskey, la ginebra, el ron y el brandi®2.

La definicion técnica de la bebida espirituosa aparece recogida en el Reglamento de la Comunidad
Europea 1576/89 (art. 1), en virtud del cual se entiende basicamente por bebida espirituosa a “/a
bebida alcohélica destinada al consumo humano, con caracteres organolépticos especiales, con
una graduacion alcohélica minima de 15% vol., obtenida bien directamente por destilacion, en
presencia o no de aromas, de productos naturales fermentados y/o por maceracion de sustancias
vegetales y/o por adicion de aromas, azucares, productos edulcorantes u ofros productos
agricolas”.

-i..f Destilacion

La destilacion es el proceso tradicional de separacion fisica, mediante la aplicacion del calor al
alcohol, del resto de componentes presentes en todo liquido, obtenido por la fermentacion de un
producto vegetal de origen agricola.

La destilacion es una actividad milenaria arraigada a la cultura mediterranea, donde se empez6 a
destilar el vino y posteriormente a usar otros productos fermentados y/o materias primas de origen
agricola. Durante el proceso de destilacion, no sélo se concentra el alcohol, sino que se elimina una
gran’cantidad de impurezas de sabor desagradable33.

Luego, durante el proceso de envejecimiento, que por lo general se realiza en barriles de madera
quemada, las impurezas, que son sobre todo una mezcla de alcoholes superiores, se oxidan
parcialmente a acidos, que reaccionan con los alcoholes remanentes formando ésteres de sabor
agradable®*.

Las hebidas destiladas contienen etanol, que es el alcohol apto para el consumo humano, presente
en todas las bebidas alcoholicas. Como se mencioné anteriormente, las materias primas de las
bebidas espirituosas son productos agricolas como frutas, vinos y cereales.

En la tabla No. 6 se describen las bebidas alcohdlicas espirituosas y se relacionan las materias
primas mas utilizadas para su elaboracion:

Tabla No. 6
Bebidas espirituosas

Bebida espirituosa obtenida exclusivamente por fermentacion alcoholica y
destilacion de melazas o jarabes procedentes de la fabricacion de cafia de
azucar. Los grados de alcohol del ron estan entorno a los 33° y 40°.

Cafia de azucar

32 Folio 13 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

33 Disponible en: https://lactosa.org/wp-content/uploads/2016/10/Bebidas-espirituosas.pdf . Consulta realizada el 12 de
septiembre de 2017.

4 bidem.
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Bebida alcoholica obtenida a partlr de la destilacion de mosto de cereales y
malta, fermentado por la accion de la levadura, destilado a menos de 94,5%

o N Trigo
vol., y envejecido al menos durante tres afios en toneles de madera. La 9
graduacion alcohdlica de esta bebida oscila entre los 35° a 50°.
‘ Es una bebida espirituosa derivada de la maceracion de un alcohol etilico de
Ginebra origen agricola y/o aguardiente de cereales con bayas de enebro, aromatizada | Enebro y cebada sin

con cardamomo, angélica y otras hierbas que le dan su fragancia y olor maitear
caracteristico. Su graduacién alcohélica oscila entre 37° y 47°.

El nombre brandi proviene de la palabra holandesa brandewijn que significa
» “vino quemado”. Es una bebida de alta graduacién que se obtiene por
Brandi destilacion de diversas clases de vino y se envejece en toneles de roble con
’ una capacidad de 500 litros por lo menos un afio y que no exceda el limite de
50 grados. El grado de alcohol de esta bebida oscila entre 36° y 40°.

Uvas verdes, frutas
y cereales

Esta bebida se obtiene a partir de un alcohol etilico de origen agricola bien por
rectificacion o por filtracién sobre carbén activado seguida eventualmente por, Centeno, Trigo,
Vodka una destilacion simple de cereales especiaimente centeno. Una aromatizacion| maiz, papas y/o

- permite conferir al producto caracteristicas especiales, como un sabor suave.| cafia de azucar
El grado de alcohol oscila entre 37° y 50°.

Fuente: GIE-SIC3> con base en la informacién encontrada en
https://lactosa.org/wp-content/uploads/2016/10/Bebidas-espirituosas. pdf
Consulta 12 de septiembre de 2017.

9.5.1.3. Sustituibilidad de la demanda

La sustituibilidad desde el punto de vista de la demanda se puede analizar via caracteristicas, usos
y precios similares entre los productos objeto de estudio y sus posibles sustitutos. Estas variables
le permiten al consumidor tomar decisiones informadas para cubrir sus necesidades de consumo.

En decisiones anteriores esta Superintendencia reconocié que existen dos grandes grupos de
bebidas alcohdlicas, por lo que considerd pertinente realizar una diferenciacién entre las bebidas
destiladas y las fermentadas.

En el marco del analisis establecié que las bebidas destiladas “(...) son aquellas que ademas de
llevar a cabo un proceso de fermentacion, se adhiere una etapa de concentracion de alcohol o
destilacion, resultado de este proceso son las bebidas alcohdlicas con un grado alcoholimétrico
superior a los 20° de alcohol (...) y las bebidas fermentadas son aquellas que contienen un grado
alcoholimetro inferior a los 20° y se obtienen con ocasion del proceso de fermentacion en el cual
los niicroorganismos convierten el azdcar en alcohol®®.

El concepto de bebidas alcohélicas definido por esta Entidad, concuerda con la descripcién de licor
establecida en el Decreto 3192 de 1983:

“(...) [Blebida alcohdlica con una graduacion mayor a 20 grados alcoholimétricos, que se
obtiene por la destilacion de bebidas fermentadas, o por mezcla de alcohol rectificado
neutro o aguardiente con sustancias de origen vegetal, o con extractos obtenidos con
infusiones, percolaciones o maceraciones de los citados productos™.

35 GIE-SIC: Grupo Integraciones Empresariales de la Superintendencia de Industria y Comercio.
3¢ Resolucion SIC 59660 de 2012.

37 Articulo 49, Capitulo Vil, Numeral 6, Decreto 3192 de 1983.
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Asi mismo, este Despacho concluy6 que el whisky, el ron y la ginebra, entre otros licores pesados,
conforman el grupo de bebidas destiladas, mientras que las bebidas fermentadas corresponden a
los vinos y las cervezas.

Al réspecto, debe anotarse que, de conformidad con la descripcion presentada en la tabla No. 6 del
presente acto administrativo, las bebidas espirituosas son también conocidas como “bebidas
destiladas”.

Teniendo en cuenta que las bebidas fermentadas no pertenecen a las espirituosas o destiladas,
toda.vez que contienen un grado alcoholimetro inferior a los 20°, para efectos del analisis de la
operacion proyectada, se revisara la sustituibilidad entre las bebidas espirituosas o destiladas.

Ahora bien, respecto a si existe sustituibilidad entre los diferentes tipos de bebidas alcohdlicas
espirituosas, esta Superintendencia considera relevante tener en cuenta los comentarios de las
empresas que actian como competidores de las INTERVINIENTES en este mercado en Colombia,
a quienes se les pregunto sobre sustituibilidad en las bebidas alcohdlicas espirituosas.

En atencion a la consulta realizada por esta Entidad los competidores sefialaron lo siguiente:
— INDUSTRIA DE LICORES DE BOYACA S.A.38;
“En el mercado si existen productos sustitutos en rones, vinos, brandis y aperitivos™®,

— DIAGEO COLOMBIA S.A.“0;

“(...) los anteriores productos [whisky, ginebra, vodka, tequila, ron, licor de whisky y vino]
son productos sustitutos entre si. La definicién del mercado de vinos, bebidas alcohdlicas
y/0 espirituosas no puede restringirse a un mercado por producto segun sus caracteristicas.
Para establecer el mercado relevante, es necesario atender al comportamiento del
consumidor, donde se concluiria que los diversos productos antes mencionados pueden
sustituirse, independientemente de sus caracteristicas™'.

— DISLICORES S.A.42:

“Se considera que la posibilidad de ser sustituidos unos entre otros, esta especialmente en
razén a la ocasion de consumo y precios de los productos™:.

3 INDUSTRIA DE LICORES DE BOYACA S.A., es una sociedad colombiana dedicada a la produccion, distribucion y
venta de licores destilados.

3 Folio 110 def Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

4 DJAGEO COLOMBIA S.A., es una empresa dedicada a la importacion de bebidas alcohélicas con una gama de
marcas que incluye bebidas espirituosas como el whisky, ron, ginebra y vodka entre otras.

41 Folios 271 y 272 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

42 DISLICORES S.A., es una sociedad comercial, dedicada a la compra, venta, importacion y distribucion de rancho,
vinos, cerveza y licores de origen nacional y extranjero.

43 Folio 346 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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- v:_'fNos Y LICORES:

“(...) en el pais se encuentran una gran variedad de productos nacionales e importados de
empresas de capital privado y publico, que por precio y semejanza en las categorias
podrian actuar como productos sustitutos (...)™.

De otro lado, CASA GRAJALES S.A.*5, pone de presente que si existen en el mercado productos
sustitutos para los vinos, brandis y cremas de licor4e.

Finaimente, CENCOSUD COLOMBIA S.A.*’, competidor indirecto de las INTERVINIENTES,
sefial6 que existe una relacion de sustitucion entre las bebidas espirituosas, como whiskies, vodkas,
ginebras, tequilas, brandis, rones y vinos“.

Acorde con lo anterior, se observa que las respuestas por parte de las empresas requeridas fueron
consistentes en decir que existe una relacion de sustitucion entre las bebidas alcohdlicas
espirituosas.

Es preciso sefialar, que otras autoridades se han pronunciado en el mismo sentido al reconocer
que existe una sustituibilidad amplia en el mercado de bebidas alcohdlicas espirituosas, a pesar de
sus diferencias en cuanto a las caracteristicas y grados de alcohol, tal y como lo sefialé el Informe
del Grupo Especial de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), en el caso Japén — Bebidas
alcohdlicas |, el cual sirvi6 como fundamento para las conclusiones del Panel y el Cuerpo de
Apelaciones:

“(...) El Grupo Especial observé que la existencia de una diferencia entre dos productos en
cuanto a la caracteristica fisica de la graduacion alcohdlica no impide constatar su similitud,
especialmente habida cuenta de que las bebidas alcohdlicas suelen consumirse diluidas.

[..1]

El sochu, el whiskey, el brandi, el ron, el gin, la ginebra y los licores son productos
directamente competidores o directamente sustituibles entre si™°. (Subrayado fuera del
texto original).

Asi las cosas, este Despacho reconoce que para que se presente una relacion de sustitucion entre
distintas bebidas espirituosas no deberan coincidir en todas sus caracteristicas.

9.5.1.4. Conclusién del mercado de producto

Por lo expuesto en numerales anteriores, este Despacho concluye que, para efectos del presente
analisis, el mercado de producto corresponde a las bebidas alcohdlicas espirituosas.

44 Folio 66 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

45 CASA GRAJALES S.A., es una empresa colombiana dedicada a la produccién y comercializacién de vinos y licores,
con cobertura en la mayor parte del territorio nacional a través de su red de distribucion.

46 Folio 66 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

47 CENCOSUD COLOMBIA S.A., se dedica a la constitucion y puesta en marcha de establecimientos de comercio cuya
actividad econémica consiste en la importacion, fabricacion, venta, produccién y adquisicién de productos de consumo
masivo al detal y/o mayoreo.

4 Folio 315 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

4% Disponible en: www.goo.gl/V4yLbj . Consulta 5 de octubre de 2017.
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9.5.2. Mercado geografico

Para la determinacion del mercado geogréafico es necesario identificar todas las zonas donde las
INTERVINIENTES tengan presencia con los productos evaluados y donde las condiciones de
competencia sean similares. De igual forma, se deben tener en cuenta factores como la localizacion
de los compradores, la ubicacion de las plantas de produccion y/o puntos de distribucion, entre
otros.

Parz el caso objeto de estudio, BLC, GB y PRC no cuentan con plantas de produccién ni bodegas
de abastecimiento para los productos potencialmente afectados con la operacion. Como se
menciond, la totalidad de los productos comercializados por parte de BLC, son exportados hacia
Colombia por GB, una de sus controlantes.

En cuanto a PRC, ésta sociedad tiene un contrato de sub-licencia de las marcas colombianas
“Dornecq” con VINOS Y LICORES, quien las produce y comercializa en todo el territorio nacional.

Asi las cosas, esta Superintendencia considera que la dimension geografica del mercado relevante
es de alcance nacional.

9.5.3. Conclusién del mercado relevante

De conformidad con lo expuesto en los numerales anteriores, este Despacho concluye que el
mercado relevante para efectos del andlisis de la presente operacién, corresponde a la
comercializacion en el territorio colombiano de bebidas alcoholicas espirituosas.

9.6. E=STRUCTURA DEL MERCADO RELEVANTE

Con‘el fin de conocer el comportamiento del mercado relevante sefialado en el numeral anterior,
esta: Superintendencia calcul6 las participaciones de los diferentes agentes que compiten en la
industria de bebidas alcohdlicas espirituosas, con base en la informacidén de ventas aportada por
las INTERVINIENTES y demas agentes del mercado requeridos.

Los .principales competidores de la industria nacional de bebidas espirituosas son: DIAGEO
COLOMBIA S.A., (en adelante, DIAGEO), PRC*, GLOBAL WINE & SPIRITS, (en adelante, GWS),
DICERMEX S.A., (en adelante, DICERMEX), BLC%', CASA GRAJALES S.A., (en adelante, CASA
GRAJALES), WILLIAM GRANT & SONS S.A.S., (en adelante, WGS), CASA SANTANA RON Y
LICORES S.A.S., (en adelante, CASA SANTANA) y CANDIOTA DE VINOS Y LICORES S.A,, (en
adelante, CANDIOTA), entre otros.

Teniendo en cuenta las cifras aportadas por los principales competidores de la industria, a
continuacion se presenta la distribucion de las ventas del mercado para el afio 2016:

Tabla No. 7

50 PRC tiene un acuerdo de sub-licencia con VINOS Y LICORES.

51 A través de su distribuidor exclusivo MARPICO S.A.
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__GUPRENS

_ O B )
Fuente: GIE-SIC con base en la informacion aportada folios 63 al 408 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del

Expediente.

De conformidad con los resultados presentados en la Tabla No. 7, se observa que la empresa lider
en el mercado de bebidas alcoholicas espirituosas es [JJJJlll con una participacion cercana al
.%1 seguido por -52 con el .%. Por su parte - obtuvo una cuota de mercado del I%.

En este punto vale reiterar que, segun lo sefialado por las INTERVINIENTES, la produccion y
comercializacion de los productos identificados con las marcas “Domecq” en el territorio colombiano
seguira estando en cabeza de |, 2 ciendo uso de la sub-licencia que le ha venido
otorgando PRC y que, tras el perfeccionamiento de la operacion proyectada, le seria otorgada por
BLC; por lo menos hasta 2019, periodo en el cual vence la prérroga. En tal sentido, la estructura
de mercado no se veria afectada en el corto plazo.

No obstante, ante la iosibilidad de ﬁue después del 2019 [Jll decidiera no renovar el contrato de

sub-licencia con y, en su lugar, entrara a ocupar dicha posiciéon en el mercado
de bebidas alcohdlicas espirituosas, esta Superintendencia estimo el efecto de tal decisién sobre la
estructura del mercado definido.

En este contexto, se encontré que, en caso de que B decidiera producir y comercializar de
manera directa los brandis identificados con las marcas “Domecq”, podria alcanzar una
participacioén estimada del % en el mercado de bebidas alcohdlicas espirituosas.

Asi, el efecto de la operacion proyectada consistiria, en esencia, en la sustitucion de un agente que
ocupa la segunda posicién en la industria ( ), por otro agente que actualmente
- tiene una participacion inferior al I% en el mismo ( ), pues, las marcas colombianas “Domecq”
comercializadas por VINOS Y LICORES, representan el jli§% de sus ventas totales.

De lo anterior, se colige que, tras la materializacion de la operacion de concentracion proyectada,
no se fortaleceria de manera considerable la posicién que actualmente ocupa

en el mercado analizado, sino que, en esencia, seria trasladada a otro agente (

Por jo tanto, no se encuentra evidencia que permita concluir que la transacciéon generara un
ambiente favorable para que se presenten conductas restrictivas a la libre competencia economica.

Ahora bien, resulta relevante mencionar en este punto de la actuaciéon que de acuerdo con la
informacion publica de PRC, esta sociedad comercializa whiskies identificados con las marcas
“Chivas Regal’y “Something Special”, tequila “Olmeca”, vodkas “Absolut”y “Beffater”, entre otros.
Sin embargo, la informacién de ventas de estas bebidas no fue allegada por las INTERVINIENTES
en el documento de solicitud de pre-evaluacion.

No obstante, esta Superintendencia no consideré necesario requerir dicha informacion toda vez
que, con los resultados arriba presentados, la inclusién de ventas de bebidas espirituosas diferentes
al briandy por parte de PRC, diluiria ain mas la cuota de mercado de BLC resultante de la operacion
proyectada, pues una vez materializada la operacion, PRC continuara comercializando las bebidas
espirituosas bajo las marcas sefialadas en el parrafo anterior.

52 PR.3 tiene un acuerdo de sub-licenciada respecto de las marcas “Domecq” con VINOS Y LICORES.
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Asi las cosas, esta Superintendencia no considera procedente realizar un analisis mas detallado de
las condiciones de competencia en este sector.

9.7. EFECTOS POTENCIALES DE LA OPERACION

En e! caso concreto, se presentaria una concentracién de tipo horizontal en el mercado de bebidas
espirituosas, toda vez que las INTERVINIENTES se encuentran activas como competidores en el
mismo eslabén de la cadena de valor.

De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla No. 7 del presente acto administrativo, se
observa que una vez materializada la operacion proyectada, BLC obtendria una participacion
consolidada de [JJill°5. En el escenario anteriormente descrito, no resulta probable que el agente
integrado tenga la capacidad de determinar las condiciones de competencia en este mercado, con
independencia de sus competidores cercanos.

De otra parte, es importante resaltar que el mercado de bebidas espirituosas en Colombia se
encuentra atomizado, pues, compiten un nimero elevado de oferentes, con cuotas de participacion
importantes como y , quienes no solo se convierten en alternativas cercanas para
los consumidores, sino que tienen la capacidad de ejercer presion competitiva y de esta manera
contrarrestar intentos por parte de BLC de restringir la competencia de manera indebida.

De _Eo anterior, se desprende que no hay cabida para que la entidad integrada adquiera
independencia econdmica frente a sus rivales.

De 6tra parte, respecto de los posibles efectos potenciales derivados de la operacion proyectada,
algu;_f)os competidores de las INTERVINIENTES presentaron las siguientes observaciones:

DXL IMPORTACIONES:

“No evidenciamos ningun beneficio o restriccion que pueda generar la integracion entre
Bodega Las Copas S.L., y Pernod Ricard México S.A. de C.V. y Pernod Ricard Espariia
S. A3,

CASA SANTANA:

“Ni beneficios ni restricciones; libre competencia™*.

CANDIOTA:

“A nivel de la comercializacion y produccion de bebidas alcohdlicas los consumidores
finales tendrian una gama mas amplia de los productos por escoger™®.

DIAGEO:

“(...) no generaria ningin beneficio ni restriccién en el mercado de la referencia. Por lo
tanto la integracion entre las empresas mencionadas es neutra.”.

53 Folio 198 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.
54 Folio 203 del Cuadernc Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.
55 Folio 247 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

% Folio 273 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.
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Por lo anteriormente expuesto, esta Superintendencia observa que de manera preliminar tras la
materializacion de la operacién proyectada no se vislumbran riesgos sustanciales que puedan
generar restricciones indebidas a la libre competencia en el mercado de bebidas alcohdlicas
espirituosas.

En este sentido, tanto por los efectos sobre la estructura actual del mercado como por las
observaciones presentadas por terceros en respuesta a los requerimientos de informacion
formulados por esta Superintendencia, se descartan posibles efectos anticompetitivos que pudieran
derivarse de la transaccion proyectada.

9.8. CONCLUSION

Evaluada la informacion relevante para la operacion objeto de estudio, esta Superintendencia
encontrd que:

e La operacion informada daria lugar a una integraciéon de tipo horizontal en el mercado de
bebidas alcohdlicas espirituosas, pues como resultado de la operacion BLC adquirira los
derechos legales sobre las marcas colombianas “Domecq”, las cuales son actualmente de
propiedad de PERNOD RICARD MEXICO S.A. DE C.V. y PERNOD RICARD ESPANA S.A.

e FEn el mercado involucrado participan grandes compafias multinacionales que realizan
operaciones fuera de Colombia, con la capacidad de hacer contrapeso al agente integrado y
que podrian atender incrementos inesperados en la demanda de las bebidas alcohdlicas
espirituosas a través de importaciones.

e El efecto de la transaccion en la industria de bebidas alcohdlicas espirituosas consiste
esencialmente en la sustitucion del segundo agente mas relevante en la estructura del mercado
°7) por otro agente que actualmente ostenta una participacién cercana al

1% en el mismo ( ).

e La estructura del mercado de bebidas alcohtlicas espirituosas no se modificaria
s}justancialmente una vez materializada la operacion. Por lo tanto, esta Superintendencia no
encuentra riesgos sustanciales que admitan inferir que en el corto plazo la operacion
proyectada, en los términos en los que fue presentada, pueda generar restricciones indebidas
de la competencia en el mercado en el que participan las INTERVINIENTES.

Por lo anterior y de acuerdo con los supuestos contenidos en la Ley 1340 de 2009 y demas normas
concordantes, la operacién proyectada no amerita ninguna objecion ni condicionamiento.

En rrjérito de lo expuesto en este acto administrativo, esta Superintendencia,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la operacion proyectada
entre BODEGA LAS COPAS S.L. y PERNOD RICARD COLOMBIA S.A.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucion a
BODEGA LAS COPAS S.L., entregandole copia de la misma en su version reservada e
informandole que contra el presente acto procede recurso de reposicion, el cual debera presentarse
dentro de los diez (10) dias siguientes a su notificacion.

57 Licenciatario de las marcas “Domecq” en Colombia
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