REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIAY TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERO B23564 DE 2019

2 6 JUN 2019

Por la cual se aprueba una operacion de integracion

Rad. 18-332586 S | VERSION PUBLICA |

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

En ejercicio de sus facultades legales, y en especial las previstas en la Ley 155 de 1959, la Ley
1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011,y

CONSIDERANDOQ:

PRIMERO: Que el articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 de
2009 dispone que: ’

“Articulo 4. (Modificado por el articulo 9, Ley 1340 de 2009). Las empresas que se
dediquen a la misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de valor y que
cumplan con las siguientes condiciones, estaran obligadas a informar a la
Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que proyecten llevar a
cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o integrarse cualquiera
sea la forma juridica de la operacion proyectada.

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o participen en la misma
cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones, estaran obligadas a
informar a la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que
proyecten flevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o
integrarse cualquiera sea la forma juridica de la operacion proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el afio fiscal
anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales superiores al monto que, en
salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de
industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacién proyectada tuviesen, en conjunto
o individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en salarios
minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y
Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con algunas de las dos condiciones
anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del mercado relevante, se
entenderd autorizada la operacion. Para este ultimo caso se debera unicamente notificar a
la Superintendencia de Industria y Comercio de esta operacion.

(.}

SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 155 de 1938,
modificado por el articulo 8 de la Ley 1340 de 2009, mediante comunicacion radicada con el No.
18-332586-0 del 11 de diciembre de 2018', BOSTON SCIENTIFIC CORPORATION (en adelante,
BOSTON) informd a esta Entidad la intencion de realizar una operacion de integracién empresarial,

1 Folios 1 al 144 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente. Entiéndase que en e! presente acto
administrativo cuando se hace referencia al “Expediente”, el mismo corresponde al radicado con e} No. 18-332586.
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a traves de la cual, adquirira {a totalidad de las acciones emitidas y que se emitiran de BTG PLC
(en adelante, BTG).

TERCERO: Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 156 del Decreto 19 de 2012, en el
numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 y en el numeral 2.3.2 de la Resolucién No. 10930
de 2015, mediante oficio radicado con el No. 18-332586-2 del 14 de diciembre de 20182, se ordend
la publicacion del inicio del procedimiento de autorizacién de la operacién presentada, en la pagina
web de esta Superintendencia3.

CUARTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion del inicio del
procedimiento de autorizacion de la operacién en la pagina web de esta Superintendencia, plazo
sefialado en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, no se recibieron observaciones ni
comentarios de terceros en relacién con la operacién proyectada.

QUINTO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacién de la informacién
de la operacion proyectada, y de conformidad con lo dispuesto en el humeral 3 del articulo 10 de la
Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia considero procedente continuar con el procedimiento de
autorizacion de la operacién proyectada. Mediante comunicacién radicada con el No. 18-332586-4

del 24 de enero de 2019*, se le informé a BOSTON sobre Ia procedencia de continuar con dicho
proceso.

Mediante oficio radicado con el No. 18-332586-13 del 7 de febrero de 20195, BOSTON y BTG (en

adelante y de manera conjunta, INTERVINIENTES) allegaron la informacion solicitada por esta
Superintendencia.

SEXTO: Que de conformidad con el articulo 8 de la Ley 1340 de 2009, mediante comunicaciones
radicadas con los Nos. 18-332586-5 y 18-332586-6 del 6 de febrero de 20195, esta Entidad solicito
al MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL (en adelante, MSPS) v a Ila
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD (en adelante, SUPERSALUD), emitir concepto
técnico en relacién con la presente operacién de integracién.

SEPTIMO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo 1 del Decreto
4886 de 2011, mediante comunicaciones radicadas con fecha 6 de febrero de 20197, esta
Superintendencia formulé requerimientos de informacion a algunos competidores de las
INTERVINIENTES. Las empresas requeridas aportaron la informacién entre el 20 de febrero de
2019 y el 4 de marzo del mismo afio.

OCTAVO: Que mediante comunicacién radicada con el No. 18-332586-24 del 21 de febrero de
20198, esta Superintendencia formulé requerimiento de informacién a la DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (en adelante, DIAN). La Entidad requerida aporté la
informacién el 6 de marzo de 2019.

2 Folios 174 y 175 del Cuaderno Plblico No. 1 del Expediente.

3 Disponible en: http:/iwww.sic.qov.cofintegraciones-inicio-autorizacion. Consulta 4 de junio de 2018,

* Folio 180 del Cuaderno Puablico No. 1 del Expediente.

% Folios 209 al 218 del Cuaderno del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

¢ Folios 181 y 182 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

7 Requerimientos a EDWARDS LIFESCIENCES COLOMBIA S.A.S., JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S.A.,
BARD COLOMBIA S.A.S., GUERBET COLOMBIA S.A.S., TERUMO COLOMBIA ANDINA S.A.S. y PFIZER S.A.S,
Folios 183 al 192 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

® Folic 258 del Cuaderno Piblico No. 1 del Expediente.
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NOVENO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo 1 del Decreto
4886 de 2011, mediante comunicaciones radicadas con fecha 4 de marzo de 2019° esta
Superintendencia formulo requerimientos de informacién a agentes que participan en el mercado
de dispositivos vasculares periféricos. Las empresas requeridas aportaron la informacién entre el 7
de marzo de 2019 y el 29 de abril del mismo ano.

DECIMO: Que tal y como consta en las actas radicadas con los nimeros 18-332586-85, 18-332586-
86, 18-332586-87, 18-332586-88 y 18-332586-89 del 12 de abril de 201910 esta Superintendencia
realizé visitas administrativas a algunos agentes del mercado, con el fin de obtener informacion
relacionada con el mercado de dispositivos vasculares periféricos.

DECIMO PRIMERO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo 1 del
Decreto 4886 de 2011, mediante comunicaciones radicadas con fecha 22 de abril de 2019, esta
Superintendencia formulé otros requerimientos de informacion a agentes que participan en el
mercado de dispositivos vasculares periféricos'?. Las empresas requerudas aportaron la informacién
entre el 30 de abril de 2019 y el 20 de mayo del mismo afio.

DECIMO SEGUNDO: Que mediante comunicacion radicada con el No. 18-332586-110 del 22 de
abrii de 2019', esta Superintendencia formuld requerimiento de informacion a las
INTERVINIENTES. Las empresas requeridas aportaron la informacién el 3 y 8 de mayo de 2019.

DECIMO TERCERO: Que una verz hechas las anteriores consideraciones y dentro del término
previsto en el numeral 5 de! articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este Despacho procede a
pronunciarse respecto de la operacién de integracién informada, en los siguientes terminos:

13.1. INTERVINIENTES EN LA OPERACION DE INTEGRACION
13.1.1. BOSTON SCIENTIFIC CORPORATION'
BOSTON es una sociedad constituida en Delaware, Estados Unidos, que cotiza en la Bolsa de

Valores de Nueva York, dedicada al desarrollo, produccién y venta de dispositivos medicos para
especialidades médicas de intervencién, incluyendo cardiologia intervencionista, intervencion

9 El requerimiento de informacion se formuld a las empresas: V.J. CARDIOSISTEMAS S.A.S., R.P MEDICAS S.A,,
WORLMEDICAL S.A.S., ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL NORTE S.A., PROMOTORA MEDICA LAS
AMERICAS S.A., FUNDACION HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL RiO NEGRO ORGANIZACION CLINICA
BONNADONA - PREVENIR S. A.. IPS FUNDACION VALLE DEL LILI, NEURODINAMIA S.A., FUNDACION CARIO
INFANTIL SOCIMEDICOS S.A. S FARMASANITAS S.A.S., HOSPITAL PABLO TOBON URIBE CLINICA LA
ESTANCIA S.A., CARDIOGROUP DEL QUINDIO S.A.S., SOCIEDAD CARDIOVASCULAR DEL EJE CAFETERO
S.A., CENTRO CARDIOVASCULAR SOMER IN CARE 8. A. , COMFAMILIAR RISARALDA, CLINICA DEL ROSARIO
—SEDE TESORO, CORAXON S.A.S., Folios 288 al 330 del Cuaderno Pidblico No. 1 del Expediente.

10 Folios 479 al 496 del Cuademo Publico No. 2 del Expediente.

1 Las visitas administrativas se realizaron a las empresas: JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S.A., ABBOTT
LABORATORIES DE COLOMBIA S.A., V.J. CARDIOSISTEMAS S.A.S., CLINICA VASCULAR NAVARRA LTDA. y
CARDINAL HEALTH COLOMBIA S.A. s.

12 E| requerimiento de informacién se formulé a las empresas: COMPANIA DE REPRESENTACIONES MEDICA S.A.
CTP MEDICA S.A., WORLD MEDICAL S.A.S., EDWARDS LIFESCIENCES COLOMBIA S.A.8., V.J.
CARDIOSISTEMAS S.A.S., BARD COLOMBIA S.A.S., GENERAL MEDICA DE COLOMBIA S.A., EUROCIENCIA
COLOMBIA S.A.S., GUERBET COLOMBIA S.A.S. TERUMO COLOMBIA ANDINA S.A.S.. IMPLANTES Y
SISTEMAS ORTOPEDICOS I1SO, MEDIREX LTDA, MEDTRONIC LATIN AMERICA INC SUCURSAL. COLOMBIA,
MEDTRONIC COLOMBIA S.A., BIOTRONITECH COLOMBIA S.A., ST. JUDE MEDICAL COLOMBIA LTDA,
INDUSTRIAS CARDIOMED S.A.S., CARDINAL HEALTH COLOMBIA S.A.S., ABBOTT LABORATORIES DE
COLOMBIA S.A. y R.P. MEDICAS S.A., Folios 497 al 534 del Cuaderno Plblico No. 2 del Expediente.

13 Folios 536 y 537 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.
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endovascular, electrofisiologia, endoscopia, radiologia/oncologia, urologia, ginecologia,
endoscopia pulmonar y la neuromodulacién .

Esta compafiia se organiza en siete (7) negocios principales: (i) cardiologia intervencionista: (i)
intervenciones periféricas; (iii) contro! de ritmo cardiaco; (iv) electrofisiologia; (v) endoscopia; (vi)
urologia, salud masculina y femenina; y (vii) neuromodulacién’s.

) Tabla No. 1
Areas de negocio de BOSTON_

Categorias . Descripcion

Tecnologias minimamente invasivas para diagnosticar y tratar una variedad de
condiciones del corazén y vasculares. Tratan enfermedades como: (i) infarto agudo
de miocardio; (ii) enfermedades cardiovasculares; (iii) anteriopatia coronaria, entre
otras.
Tratamientos menos invasivos para enfermedad periférica vascular y cancer.
. pe s Puntualmente tratan enfermedades comao: (i) isquemia linfatica critica; (ii) Trombosis
Intervenciones periféricas | \yonosa Profunda —TVP: {iii) hipedtension: {iv) Enfermedad Arterial Periférica -EAP.
{v} cancer, entre otras.

. : | Tecnologias para tratar enfermedades como, por ejemplo: (i) arritmias cardiacas; (ii)
Control de ritmo cardiaco | desérdenes del ritmo cardiaco; {iii) fallo cardiaco; y (iv) paro cardiaco repentino.
Ofrecen tecnologias como: (i) sistemas de mapeo y navegacion; (i) sistemas de
ablacién cardiaca; y (iii) catéteres —ablacién.
Dispositivos menos invasivos para enfermedades gastrointestinales. Puntuaimente,
Endoscopia | trata enfermedades como: (i) tumores malignos y benignos; (ii) patologias del tubo

digestivo; (iii) patologias de la via pancreatico-biliar; (iv) patologias del higado: (v)
| patologfas pulmonares; {vi} abscesos, entre otras.
| Tratamientos para enfermedades como: (i) Hiperplasia Prostatica Benigna -HPB; (i)
Urologia, Salud masculina | disfuncién eréctil; (jii) piedras en el rifén; (iv) incontinencia masculina; (v)
y femenina | desordenes del suelo pélvico —incontinencia urinaria por estrés y prolapso del érgano
| pélvico: y (vi) pélipos uterinos.
| Ofrecen tratamientos como: (i) sistemas de estimulacién cerebral profunda; (ii)
. | sistemas de ablacién mediante radiofrecuencia: y (lii) sistemas de estimulacidn de
Neuromodulacién la médula espinal. Dichos tratamientos sirven para enfermedades como dolor
______ crénico, distonia, temblor esencial y enfermedad de Parkinson.

Fuente: https://www bostonscientific.com/es-E S/acerca-de/areas-de-neqocio html. Consulta: 6 de junio de 2019.

i
i Cardiologia
5 intervencionista

Electrofisiclogia

El negocio de intervenciones periféricas de BOSTON relaciona dos (2) segmentos's:

+ Intervencién Vascular ({V): productos como stents, balones, catéteres, cables y sistemas de
arterioctomia, para tratar enfermedades arteriales. De igual forma, incluye productos como
sistemas de trombectomia, cables y stents, para tratar enfermedades venosas.

+ Oncologia Intervencionista (10): productos como particulas para embolizacion periférica y
microcatéres, para tratar varios tipos de cancer.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de BOSTON con corte a 31 de diciembre
de 2017 se presenta en la siguiente tabla:

' Folio 147 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
15 Folio 148 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

'8 Folio 153 de! Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Tabla No. 2
Cuentas financieras BOSTON
(31 de diciembre de 2017

RCUENTAR VALOR EN.DOCARES S BERVACOR (COE:S) i
Activos
Ingresos operacionales _

Fuente: Construccion GTIE-SIC®,
La composicion accionaria de BOSTON se encuentra distribuida en los siguientes accionistas:
Tabla No. 3

Composicién accionaria de BOSTON
a 16 de marzo de 2018

B PARTICIPACIONE

"~ * Dato estimado GTIE-SIC'®.
Fuente: Folio 6 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Actualmente BOSTON no es miembro de ningdn gfupo empresarial en Colombia. Sin embargo,
cuenta con una subsidiaria en el territorio colombiano, BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA
LIMITADA (en adelante, BOSTON COLOMBIA).

13.1.1.1. BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA LIMITADA

I
BOSTON COLOMBIA es una sociedad colombiana, identificada con NIT. 830.039.229-1, con
domicitio principal en Bogota D.C. La compaiiia fue constituida con el nombre de BOSTON
SCIENTIFIC LIMITADA el 12 de diciembre de 1997 mediante Escritura Pablica No. 0004918 en la
Notaria 11 de Bogota D.C., e inscrita el 17 de diciembre del mismo afio con el No. 00614695 del
Libro 1X2°,

Tal y como consta en su Certificado de Existencia y Representacion Legal, el objeto principal de
BOSTON COLOMBIA corresponde al “comercio al por mayor de productos farmacéuticos,
medicinales, cosméticos y de tocador?'. a

Puntualmente, esta compafiia comercializa en Colombia dispositivos de todos los negocios
principales de BOSTON, es decir: (i) cardiologia intervencionista; (if) intervenciones periféricas; (iii)
control de ritmo cardiaco; (iv) electrofisiologia; (v) endoscopia; (vi) urologia, salud masculina y
femenina; y (vii) neuromodulacion.

17 Tomando como referencia la tasa de cambio promedio para el afio 2017 de $ 2.951 COP/USD, con base en la
informacion disponible en http://www banrep.gov.co/es/monedas-reserva Consulta: 5 de junio de 2018.

18 A partir de Informacion de los folios 107 y 108 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
18 GTIE-SIC: Grupo de Trabajo de Integraciones Empresariales de la Superintendencia de Industria y Comercio.
20 Aparte publico, folio 47 (reverso) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

21 lbid.
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La informacion de activos totales e ingresos operacionales de BOSTON COLOMBIA con corte a
31 de diciembre de 2017 se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 4

Cuentas financieras BOSTON COLOMBIA

31 de diciembre de 2017)
ECUENT AV R v A L

Activos '

Ingresos operacionales R

Fuente: Construccion GTIE-SIC22,

En cuanto a la estructura accionaria, indicaron en el documento de pre-evaluacion?? que BOSTON
COLOMBIA es controlada por 4 quien ostenta una
iarticiiacién de [l%. E % restante del capital le pertenece a

5

Es importante mencionar que todas las ventas de BOSTON efectuadas en el territorio colombiano,
son a través de BOSTON COLOMBIAZ,

13.1.2. BTG PLC

BTG es una compaiiia constituida en el Reino Unido, que cotiza en la Bolsa de Valores de Londres,

dedicada al desarrollo, produccién y venta de productos farmacéuticos y dispositivos médicos para
la medicina intervencionista?’.

Las actividades de esta compariia pueden clasificarse en tres (3) unidades de negocio, a saber: (i)
medicina intervencionista; (ii) productos farmacéuticos; y (iii) concesion de licencias?®.

El negocio de medicina intervencionista de BTG, a su vez, se clasifica en tres (3) segmentos??:

- Oncologia Intervencionista (lO): incluye dispositivos utilizados en procedimientos
minimamente invasivos para tratar o proporcionar alivio sintomatico a pacientes con cancer,
Incluye los agentes embolizantes.

- Intervencion Vascular (IV): incluye dispositivos utilizados para el tratamiento de coagulos
sanguineos y venas varicosas.

- Intervencion Neumoldgica (IN): incluye valvulas para el tratamiento del enfisema.

22 A partir de Informacion de los folios 122 y 123 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
# Folios 7 y 8 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

2 Es de propiedad exclusiva (indirecta) de BOSTON.

25 |bid.

8 Folio 167 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

7 Folio 148 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

2 Folio 148 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

# Folio 148 y 149 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Particularménte, en Colombia, los tnicos productos que BTG vende (a través de distribuidores) son
los siguientes3?:

o Dispositivos para realizar “Trombolisis Dirigida por Catéter” (TDC): son utilizados en
tratamientos minimamente invasivos de coagulos de sangre, donde dicho coagulo se disuelve
por la administracién prolongada de un agente litico a través del catéter, sin su extraccién3'.
Este producto hace parte del segmento IV.

e Microesferas: correspondientes a diminutas particulas de hidrogel utilizadas para terapias
emboédlicas, es decir, para tratar diversos tipos de indicaciones mediante la restriccion del flujo
de sangre. Este producto hace parte del segmento 10.

« Valvulas endobronquiales: son dispositivos minimamente invasivos utilizados para mejorar las
funciones pulmonares en pacientes con enfisema severo. Este producto hace parte del
segmento IN.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de BTG con corte a 31 de diciembre de
2017, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. §
Cuentas financieras BTG
(31 de marzo de 2017

CUENTA 5 Ne | VALOR (COP. )22

Activos
Ingresos operacionales

Fuente: Construccion ‘GTIE-SIC33.

La composicion accionaria de BTG se encuentra distribuida en los siguientes accionistas:
ih .

Tabla No.'6
Composicién acc[onaria de BTG

ACCIONISTA % PARTICIPACION I

* Dato estimado GTIE-SIC. )
Fuente: Folio 7 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Actualmente, BTG no es miembro de ningun grupo empresarial en Colombia y no cuenta con
subsidiarias, sucursales o filiales en el territorio colombiano. Su participacion en Colombia es
unicamente a través de exportaciones hacia el pais.

30 Folio 153 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
31 Folio 155 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

32 Tomando como referencia la tasa de cambioc promedic para el afio 2017 de $ 3.803,8 COP/GBP, con base en la
informacién disponible en http://iwww.banrep.gov.co/es/imonedas-reserva Consulta: 5 de junic de 2019.

33 A partir de Informacién de los folios 141 y 143 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

7
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13.2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

La operacion proyectada fue informada por BOSTON en los siguientes términos:

“La Operacién Froyectada consiste en una oferta de compra, anunciada en noviembre 20
de 2018, por parte (sic) Boston Scientific, una sociedad constituida en el Estado de
Delaware, Estados Unidos, a través de una subsidiania Bravo Bidco Limited, una sociedad
constituida en Inglaterra y Gales, con el objefo de adquinrir la totalidad de las acciones

emitidas y que se emitirdn de BTG. Como consecuencia, Boston Scientific adquinird
indirectamente control exclusivo sobre BTG.

Debido a que BTG est4 listada en la Bolsa de Valores de Londres, la Operacién Proyectada
se concretara en los términos de una transaccibn especifica prevista en las leves del Reino
Unido (denominada scheme of arrangement o "esquema de arreglo” prevista en la Seccién

26 def Companies Act def Reino Unido, que serd sancionado por los Tribunales del Reing
Unida)™ 3.

13.3. DEBER DE INTEGRACION PREVIA DE LA INTEGRACION

El régimen de control previo o ex ante de integraciones empresariales busca evaluar los efectos
econdmicos que se producirian como resuitado de una integracion de dos o mas agentes en ei

mercado, con el fin de evitar que se presente una restriccién indebida de la competencia y en
consecuencia se reduzca el bienestar de los consumidores.

Al aplicar dicho régimen, esta Entidad debe evaluar si los efectos en el mercado originados en virtud
de una integracién ameritan su objecién, su autorizaciéon sujeta al cumplimiento de condiciones
encaminadas a preservar la competencia en el mercado, o su autorizacion pura y simple.

El articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, establece
que las empresas que proyecten llevar a cabo operaciones para efectos de adquirir el control de
una o varias empresas, cualquiera sea la forma juridica con la cua! se manifieste, tendran el deber

de informarlas previamente a esta Superintendencia, siempre que se cumplan los siguientes dos
supuestos:

e Supuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la misma actividad
economica o participen en la misma cadena de valor.

* Supuesto objetivo; cuando en conjunto o individualmente consideradas, las empresas

intervinientes superen el monto establecido para ingresos operacionales o para activos totales, para
el afo anterior a la operacién.

En consecuencia, las empresas que pretendan llevar a cabo un proceso de integracion empresarial,
en cualquiera de sus formas juridicas, y cuya situacién se enmarque en los supuestos previstos en

el articulo 4 de la Ley 155 de 1958, modificado por articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, deberan
informar previamente la operacion a esta Superintendencia.

13.3.1. Supuesto subjetivo

De acuerdo con la informacién presentada en el documento de pre-evaluacién, se encontrdé que

BOSTON y BTG participan de manera coincidente en el mercado de dispositivos médicos de
intervencién periférica, en Colombia.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo establecido en el articulo 4 de la Ley
155 de 1959, modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009.

3 Folio 147 del Cuaderno Pubiico No. 1 det Expediente.
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13.3.2. Supuesto objetivo

La Resolucion No. 88920 del 28 de diciembre de 20172 fijé en 60.000 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV) los ingresos operacionales y los activos que se tendran en cuenta en el
afio 2018, para efectos de lo previsto en el articulo 4 de la Ley 155 de 1959, modificado por el
articulo 9 de la Ley 1340 de 2008.

Asi, en concordancia con el Decreto 2269 del 30 de diciembre de 2017 (que fijo el SMMLYV a partir
del 1 de enero de 2018 en setecientos ochenta y un mil doscientos cuarenta y dos pesos ($781.242),
el valor del umbral objetivo para el afio 2018 sera de cuarenta y seis mil ochocientos setenta y
cuatro millones quinientos veinte mil pesos ($46.874.520.000).

De acuerdo con la informacion presentada en las tablas 2, 4 y 5 del presente acto administrativo,
para la vigencia fiscal del afio 2017, las INTERVINIENTES contaron conjuntamente con ingresos
operacionales por valor de $2.581.796.670.000 y activos totales por valor de
$61.318.253.241.000%.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto objetivo establecido en el articulo 4 de la Ley
155 de 1959, modificado por et articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, toda vez que los activos y los
ingresos operacionales de las INTERVINIENTES, conjuntamente considerados, superan el umbral
establecido por esta Entidad ($46.874.520.000)%'.

13.3.3. Configuracién del deber de informacién previa de la integracion

Con la verificacién de los supuestos subjetivo y objetivo, se encuentra configurado el deber de
informar ante esta Superintendencia la operacién proyectada, de manera previa a su ejecucion.

13.4. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

)
La definicion del mercado relevante para el analisis de una operacion de integracion es primordial
para identificar el escenario en el que las fuerzas competitivas tienen lugar. Ademas, permite
calcular las cuotas de cada competidor, pues para esto es necesario contar con una aproximacion
del tamaiio total del mercado. Por lo anterior, el mercado relevante es un marco de referencia para
analizar los efectos sobre la competencia de una operacién de integracion®,

La participacion de mercado de las empresas intervinientes en la operacion de integracion, asi como
la de sus competidores, resultan una herramienta fundamental para detectar posibles efectos
restrictivos de la competencia que pudieran derivarse de la misma, pues dicho indicador guarda
relacion con el poder de mercado que tiene cada oferente.

35 A partir del 1 de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2018.

36 Esta Superintendencia aclara que la sumatoria de fos activos e ingresos operacionales de las INTERVINIENTES no
corresponden al mismo periodo, toda vez que los estados financieros de BOSTON tienen corte a 31 de diciembre de
2017 y los de BTG tienen corte a 31 de marzo de 2017,

37 Este valor es aplicable al presente estudio, teniendo en cuenta que la soficitud de pre-evaluacion se radico ante esta
Entidad el 11 de diciembre de 2018.

38 Para lograr una adecuada definicién del mercado relevante, esta Superintendencia se apoyara en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de Competencia (ICN, por sus siglas en inglés).

Ver ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, “{CN Merger Guidelines Workbook” {documento
preparado para la Quinta Reunién Anual del ICN, Ciudad del Cabo, Sudafrica, 16 de abril, 2006). Este documento es
publico y se encuentra disponible en el siguiente enlace: '

http://www. internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc321.pdf. (Consulta 10 de diciembre de 2018).
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Al determinar el mercado relevante es necesario definir el mercado de producto y el mercado

geografico; de tal forma que puedan establecerse los efectos de una integracién entre dos 0 mas
de los competidores.

En la definicion del mercado de producto debe tenerse presente la sustituibilidad al nivel de la
demanda, pues deben identificarse aquellos productos (si los hay) hacia los cuales los
consumidores pudieran desviar su demanda en caso de un incremento en los precios ¢ una
reduccién en la calidad de los productos por parte de un determinado oferente.

Si bien algunas autoridades de competencia en otras jurisdicciones tienen en cuenta la
sustituibilidad de la oferta al momento de definir el mercado relevante, esta Superintendencia toma

en consideracion dicho concepto en caso de requerir un analisis de barreras de entrada y
competencia potencial.

Con la dimensién geografica del mercado relevante, se busca reconocer el area de influencia que
tienen las empresas intervinientes en la operacién de integracion, pues si enfrentaran alguna
barrera que impida o dificulte que sus productos lleguen a alguna zona determinada, debera
entenderse que en dicha area no son competidores activos. Es decir, el analisis de competencia
debe limitarse a las zonas en las cuales las empresas intervinientes ejercen una competencia
efectiva, pues seria dicha condicién la que podria verse afectada con la operacion.

En definitiva, el mercado relevante permite determinar los bienes y servicios entre los que puede
desarrollarse una competencia efectiva, asi como el &mbito geografico dentro del cual se ofrecen y
se intercambian, analizando la sustituibilidad entre los productos ofrecidos y demandados.

Acorde con lo anterior, se procedera a definir el mercado relevante por la operacidn proyectada,
delimitando primero el mercado de producto y, luego, el mercado geografico, asi como la relacion
de sustituibilidad entre los distintos productos ofrecidos y demandados.

13.4.1. Mercado de producto

El mercado de producto incluye todos aquellos bienes y/o servicios en los que participan de forma
coincidente las INTERVINIENTES, y aquellos considerados intercambiables o sustituibles por el
consumidor. En otras palabras, se considera que un bien puede ser incluido dentro del mercado de

producto objeto de la integracion, si es visto por el consumidor como sustituto de! producto afectado
por ella.

Asi, con la definicion del mercado de producto pueden identificarse los productos involucrados en
las actividades economicas coincidentes entre las empresas participantes en la operacion.

13.4.1.1. Actividades coincidentes entre las INTERVINIENTES

Sea lo primero indicar que, tal y como se mencioné en el acapite 13.1.2, BTG clasifica sus
actividades en tres (3) unidades de negocio:

(i) Medicina intervencionista:
(ii} Productos farmacéuticos; y
(iii) Concesion de licencias.

Asi mismo, dentro de la unidad de negocio de medicina intervencionista, ofrece tres (3) segmentos:

(i) 1a Oncologia Intervencionista (I0); (ii) la Intervencién Vascular (IV); y (iii) 12 Intervencidn
Neumoldgica (IN).

Por otro lado, BOSTON, cuenta con siete (7) unidades negocio (Ver Tabla No. 1):

10
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(i} Cardiologia intervencionista;

(ii) Intervenciones periféricas;

(i) Control de ritmo cardiaco;

(iv) Electrofisiologia; o
(v) Endoscopia; .
(vi) Urologia, salud masculina y femenina; y

(vii) Neuromodulacién.

Ahora bien, para establecer la coincidencia de las actividades de las INTERVINIENTES, es
necesario tener en cuenta las siguientes consideraciones:

a) La unidad de negocio coincidente entre las INTERVINIENTES, corresponde a la de medicina
intervencionista, en razén a que BOSTON no tiene actividades coincidentes con los negocios
de productos farmacéuticos o de concesion de licencias de BTG.

b) Dentro de Ja unidad de negocio de medicina _intervencionista, existe coincidencia unicamente
en los segmentos de Oncologia Intervencionista (O1) e Intervencidn Vascular (IV), toda vez que,
BOSTON, no ofrece ningun producto que compita con los productos del segmento de
Intervenciéon Neumoldgica (IN) de BTG.

c) BTG vende en Colombia (a través de distribuidores), los siguientes productos:

- Dispositivos TDC: hacen parte del segmento de Intervencion Vascular (IV);
- Microesferas: hacen parte del segmento de Oncologia Intervencionista (Ol); y
- Valvulas endobronguiales: hacen parte del segmento de Intervencién Neumoldgica (IN)

Pese a que BTG vende “véalvulas endobronquiales” en Colombia, entre BOSTON y BTG,
Unicamente existira coincidencia en los segmentos de Oncologia_Intervencionista (Ol) e
Intervencion Vascular, tal y como se mencion6 en el literal anterior, (b), toda vez que, BOSTON,
en la actualidad, no cuenta con ningun producto que compita con los productos del segmento
de intervencion Neumologica (IN) de BTG.

d) Los dispositivos TDC son utilizados en tratamientos minimamente invasivos de coagulos de
sangre Y las Microesferas hacen parte del grupo de agentes embolizantes. En este sentido, las
INTERVINIENTES manifiestan que los productos de BOSTON que deben ser analizados en el
marco de la integracién son aquellos que compiten con los dispositivos TDC y las Microesferas.

En este orden de ideas, BOSTON, en el documento de pre-evaluacién, concluyd que la operacion
proyectada corresponde a una integracioén de tipo horizontal, toda vez que las INTERVINIENTES
participan de manera coincidente en dos (2) categorias a saber: (i) Dispositivos para la gestion de
coagulos sanguineos; y (ii) Agentes embolizantes —incluyendo aquellos productos utilizados en
tratamientos TACE?® para el cancer y otras indicaciones no cancerigenas. Categorias, que, en
{ltimas, hacen parte del mercado de Dispositivos Vasculares Periféricos (DVP).

En virtud de lo anterior, esta Superintendencia presentara, inicialmente, una descripcion general de
los Dispositivos Vasculares Periféricos (DVP). Acto seguido, presentara la descripcién de las
categorias afectadas, sefaladas por BOSTON, con el fin de identificar si cada categoria
corresponde a un mercado en si mismo o si, por el contrario, existen sustitutos cercanos que puedan
ampliar el mercado inicialmente analizado.

% Por las siglas en inglés de Quimioembolizacion transarterial. Procedimiento minimamente invasivo disefado para
suministrar un agente de quimioterapia a un tumor cancerigeno, mientras simultaneamente se induce isquemia al tumor
mediante la embolizacion de la arteria. Folio 157 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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13.4.1.2. Dispositivos Vasculares Periféricos (DVP)

De acuerdo con la integracion entre MEDTRONIC — COVIDIEN (2014)4 “[lJos DVP son, como su

nombre lo indica, dispositivos de uso médico requeridos para el tratamiento minimamente invasivo
de las enfermedades vasculares periféricas”.

A su vez, la Enfermedad Vascular Periférica (EVP) corresponde a “un trastorno de la circulacion
lento y progresivo. Incluye todas las enfermedades en cualquiera de los vasos sanguineos fuera
del corazén y las enfermedades de los vasos linfaticos (las arterias, las venas o los vasos
linfaticos)"1. Suelen excluirse de estas enfermedades las relacionadas con los vasos sanguineos
ubicados en el cerebro®2.

Usualmente, la EVP “se encuentra caracterizada por una interrupcién o disminucion de la irrigacion

sanguinea como consecuencia del estrechamiento del vaso sanguineo™3, La causa mas comun del
" mencionado estrechamiento es la aterosclerosis que corresponde a la acumulacién de placa
(acumulacion de colesterol, calcio y tejido fibroso) en las paredes internas del vaso, reduciendo la

cantidad de sangre que fluye a través de él, y en consecuencia, el oxigeno y los nutrientes
disponibles para los tejidos*4.

Esta enfermedad es casi asintomatica por un largo periodo de tiempo hasta que las arterias o venas
se encuentran con un dafio significativo. Asi, cuando la obstruccién afecta a una arteria principal,

puede provocar accidente cerebrovascular, aneurisma o coagulos de sangre, segun la localizacion
de la obstruccion?*s,

Figura No. 1
llustracion de la Enfermedad Vascular Periférica (EVP)

Astarla Nomsl -Afterla Enforma

e =
L e e e i —

Fuente: Benguria-Arrate G, Lépez de Argumedo M, Gal

rdero L. Op. Cit. Pag. 17.

nares-Co

4 Integracién MEDTRONIC — COVIDIEN (2014). Estudio econdmico a través del cual se aprueba la operacion de
integracion entre MEDTRONIC LATIN AMERICA INC SUCURSAL COLOMBIA y COVIDIEN COLOMBIA S.A,
Radicado No. 14-188544-18 del 20 de octubre de 2014. Pag. 6 (version publica).

41 Benguria-Arrate G, Lépez de Argumedo M, Galnares-Cordero L. Stents periféricos biorreabsorbibles. Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad. Servicio de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias del Pais Vasco; 2014.
Informes  de  Evaluacion de Tecnologias Sanitarias: OSTEBA—. Pag. 17. Disponible en:

hitps://www.osakidetza euskadi.eus/contenidos/informacion/2014 osteba publicacion/es defladjuntos/stenperibio.pdf
Consulta: 6 de junio de 2019.

“Z Integracion MEDTRONIC -~ COVIDIEN (2014). Pag. & (version publica).

43 Ibid. Pag. 6 {versién publica).

44 Benguria-Arrate G, Lopez de Argumedo M, Galnares-Cordero L. Op. Cit. Pag. 18.
4 Ihid. Pag. 18.
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Adicionalmente, ademas de la aterosclerosis (obstruccion arterial), existen otros trastornos
asociados a la EVP*S, tales como:

¢ Enfermedad de Buerger: enfermedad inflamatoria crénica en las arterias periféricas de las
extremidades que origina el desarrollo de coagulos en las arterias pequefias a medianas de los
brazos o las piernas, ocasionando la obstruccion.

e El fendmeno de Raynaud: corresponde a un trastorno circulatorio, mas comun en las mujeres,
que produce contracciones o espasmos en las arterias de los dedos de las manos y de los pies,
por efecto de las temperaturas bajas o el tabaco o en situaciones de estrés emocional.

e Aneurisma adrtico: dilatacion parecida a un globo que se produce en la pared de un vaso
sanguineo debilitado. Estos aneurismas pueden producirse en el pecho, pero la mayoria se
forman debajo de los rifiones, en la regidn inferior del abdomen?’.

¢ |Insuficiencia venosa crénica: trastorno prolongado en el que una o mas venas no transportan
un retorno sanguineo adecuado desde las extremidades del corazon a causa de dafios en las
valvulas venosas.

s Trombosis venosa profunda: formacion de un coagulo en una vena profunda, que puede
desprenderse y ser transportado a los pulmones, obstruyendo una arteria pulmonar.

« Tromboflebitis: formacién de un coagulo de sangre en una vena inflamada de las piernas o los
brazos.

e Venas varicosas: venas dilatadas y torcidas a causa de valvulas incompetentes, por lo que se
produce una acumulacion de sangre.

Por otro lado, de conformidad con el estudio “Latin American Markets for Peripheral Vascular
Devices (2014)**8, los tratamientos de las EVP, pueden agruparse en dos categorias: (i)
tratamientos endovasculares, es decir aquellos minimamente invasivos en los que se accede de
forma remota a la lesién del area objetivo a través de las arterias y donde el dispositivo utilizado
para la reparacion debe entregarse al sitio a través de un catéter; y (ii} procedimientos

quirargicos.

Ejemplos de los tratamientos de las EVC son: los stents vasculares periféricos, los balones de
angioplastia transluminales percutaneos (Percutaneous Transluminal Angioplasty Balloons —PTA
Balloons), el filtro en la vena cava inferior, dispositivos de proteccion embodlica, injerto de stent
adrtico (Aorfic Stent Grafts), injerto quirtrgico sintético (Synthetic Surgical Graft), accesorios
vasculares periféricos, entre otros.

13.4.1.3. Dispositivos para la gestion de coagulos sanguineos

Como se menciond anteriormente, en el documento de pre-evaluacion BOSTON concluyé que uno
de los mercados afectados con la operacion proyectada es el de dispositivos para la gestiéon de
coagulos sangquineos, en razén a que los productos de las INTERVINIENTES cumplen ese uso
especifico.

4 bid. Pags. 18y 19.

47 \fer: https:/fwww texasheart.org/heart-health/heart-information-center/topics/aneurismas-aorticos/. Consulta: 6 de
junio de 2019.

8 MRG (2014). Latin American Markets for Peripheral Vascular Devices (Argentina, Brasil, Colombia, México).
Millennium Research Group, Inc. Canada. Pag. 46.
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(i) Descripcion y caracteristicas

La gestion de coagulos sanguineos hace referencia a aquellos tratamientos médicos que son
utilizados cuando existen coagulos de sangre en las venas, arterias o el corazén, es decir, masas
que se presentan cuando la sangre se endurece pasando de liquida a sélida. Estos coagulos
pueden ser estacionarios y bloquear el flujo sanguineo, lo que se conoce como trombosis, 0 se

pueden desprender y viajar a otras partes del cuerpo, lo que se conoce como embolia.

En cuanto al tratamiento de coagulos, BOSTON manifestd que existen tres (3) formas de
controlarlos: (i) con medicamentos anticoagulantes; (ii) con dispositivos para el tratamiento

minimamente invasivo de coagulos; y (iii) con medias de compresion.

Tabla No. 7

Descripcién y caracteristicas de los tratamientos para coagulos sanguineos*®

Tratamiento .. °

Descripcion y caracteristicas

Medicamentos anticoagulantes

1 Son

conocidos como  ‘“diluyentes  sanguineos’.
Corresponden a medicamentos que previenen la
formacion de codgulos sanguineos y evitan que los
coagulos de sangre ya existentes se hagan més grandes.

(i) Trombectomia percutanea

Consiste en la inserciéon de un catéter (un tubo largo,
delgado y hueco) al lugar del coagulo utilizando rayos X
como guia. Una vez el catéter esté en su sitio, se utiliza
para romper y/o extraer el coagulo.

Para la realizacién de este procedimiento existen dos (2)
metodos:

{i) Trombectomia por aspiracién manual: se remueve el
coagulo mediante succién; y
{ii) Trombectomia mecénica: el coaguio es fragmentado

| antes de ser removido.

Dispositivos para la
gestiéon de coagulos
sanguineos®:

{ii) Embolectomia con balén

Consiste en insertar un catéter atado a un pequefio balén
inflable en la vena y/o arteria y atravesar el coagulo. El

{ balon es inflado y retirado lentamente, removiendo el
{_codgulo con &L

i (iii) Trombdlisis Dirigida por |
' Catéter (TDC) ‘

El coagulo se disuelve por la administracién prolongada de
un agente litico en el coagule a través del catéter, sin su
extraccion.

(iv) Filtro en la vena cava
inferior (FVCH)

Corresponde a un filtro vascular que se implanta, temporal

| 0 permanentemente en la vena, que transporta la sangre

desde la parte inferior del cuerpo hasta el corazén o Ios
pulmones para evitar el paso de coagulos de sangre hacia
el corazon y los pulmones, previendo, por ejemplo, la
emboalia pulmonar.

Es un filtro de paso previo cuando se tiene que realizar una
trombolisis farmacomecanica o bien corresponde a un
tratamiento de segunda linea para aquellos pacientes que
no pueden recibir farmacos anticoagulantes.

Medias de compresion

Sirven para mejorar la circulacion de las piernas. Aprietan
suavemente las piernas para que la sangre circule hacia
arriba, lo cual ayuda a aliviar el dolor y sensacién de
pesadez en las piemnas, asi como a disminuir su hinchazén
¥, @n menor medida, a prevenir los coagulos de sangreS!.

Fuente: Folio 155 y 156 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

49 No se incluye la Trombectomia Neurovascular, en razén a que este procedimiento es para tratar fas enfermedades

de los vasos sanguineos del cerebro,

¢ Se mencionan algunos tipos de dispositivos, los cuales fueron indicados en el documento de pre-evaluacién.

51 Disponible en: hitps:/imedlinepius.gov/spanish/ency/patientinstructions/000597.htm. Consulta: 7 de junio de 2019.

14




RESOLUCIONNUMERO K 2 35 64 DE 2019 HOJA N°.

oy .
Por la cual se aprueba \na operacién de integracién
N

Rad. No. 18-332586 ' VERSION PUBLICA|

Es importante aclarar que, las INTERVINIENTES no comercializan medicamentos anticoagulantes
ni medias de compresion.

(ii) Productos y marcas de las INTERVINIENTES

Los sistemas de gestion de coagulos ofrecidos por las INTERVINIENTES consisten en una consola
y diferentes tipos de catéteres.

BOSTON cuenta con el sistema AngioJetf, un dispositivo de trombectomia percutanea mecanica,
que consiste en un catéter conectado a una consola. Los catéteres disponibles para el AngioJet son
conocidos bajo las referencias ZelanteDVT™, Solent™ Omniy Solent™ Proxi®2.

Para utilizar este producto, el médico introduce el catéter en los vasos sanguineos del paciente y lo
empuja hacia la ubicacion del coagulo. Estando en ese punto, a través de un catéter se inyectan
chorros de solucién salina a alta velocidad, de tal forma que se logre descomponer el coagulo
rapidamente, para luego ser eliminado por aspiracién. Por lo general, dicho producto es utilizado
para tratar trombosis de vena profunda o la enfermedad de oclusién arterial periférica®3.

Figura No. 2
Sistema AngioJet
a) Consola AngioJet . b) Catéter ZelanteDVT

Fuente: Disponible en: hitps //www.bostonscientific.com/en-US/products/thrombectomy-systems/angiojet-
thrombectomy-system_htm!. Consulta; 7 de junio de 2018

Por su parte, BTG cuenta con el sistema EKOS, un dispositivo TDC, que consiste en disolver el
coagulo mediante el uso de una droga litica (i.e. disolvente). Igualmente, emplea ondas de
ultrasonido para incrementar la superficie del coagulo expuesta a la droga disolvente, permitiendo
que esta funcione mas eficientemente. Generalmente, dicho producto es utilizado para tratar
embolias pulmonares®.

Figura No. 3

Sistema EKOS
a) Consola EKOS b) Catéter y niicleo ultrasénico

: K g% ::'“‘7'7‘; . T N "
Fuente: Disponible en: https://btaplc.com/en-US/Vascular. Consulta: 7 de junio de 2018.

52 Folio 159 del Cuaderno Pablico No. 1 del Expediente.
53 ibid.

5 Ibid.
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(iii) Sustituibilidad de la demanda

La sustituibilidad desde el punto de vista de la demanda puede analizarse via caracteristicas, usos
y precios similares entre los productos objeto de estudio y sus posibles sustitutos. Estas variables

le permiten al comprador tomar decisiones informadas para satisfacer sus necesidades de
consumo.

- Sustituibilidad entre tratamientos para coagulos sanguineos

BOSTON manifesto, en el documento de pre-evaluacion, que para el tratamiento de coagulos se
pueden utilizar los siguientes métodos: (i) medicamentos anticoagulantes; (ii) dispositivos para el
tratamiento minimamente invasivo de coagulos; y (iii) medias de compresiéon>®.

Al respecto, esta Superintendencia encuentra que los medicamentos anticoagulantes, al ser
farmacos que impiden la coagulacién de la sangre, evitan la formacion de coagulos y
adicionalmente, ayudan a disolver el coagulo existente. En este sentido, en principio, existiria cierta
sustituibilidad entre estos medicamentos y los dispositivos para el tratamiento minimamente
invasivo de coagulos, toda vez que, en ultimas, ambos métodos son utilizados para el mismo fin,
es decir, para restaurar el flujo sanguineo que ha sido obstruido por un coagulo.

Sin embargo, en sentido estricto, los dispositivos para el tratamiento minimamente invasivo de
coagulos resultan siendo complementarios a los medicamentos anticoagulantes. Lo anterior,
considerando que cuando no es exitosa la utilizacién de dichos farmacos, es decir, no se logra

disolver el coagulo, es necesario utilizar los procedimientos minimamente invasivos para
deshacerlo.

En este sentido, los medicamentos anticoagulantes y los dispositivos para el tratamiento
minimamente invasivo de coagulos presentan una relacion de complementariedad.

En cuanto a las medias de compresién, es claro que estas tienen un efecto preventivo y
terapéutico, toda vez que ayudan a mejorar la circulacién sanguinea en las piernas y a prevenir la
formacion de coagulos de sangre; contrario a la funcién que cumplen los medicamentos

anticoagulantes y los dispositivos para tratamiento de coagulos, quienes buscan eliminar el coagulo
y restaurar el flujo sanguineo. '

Es asi que esta Superintendencia concluye que los medicamentos anticoagulantes, los dispositivos
para el tratamiento minimamente invasivo de coagulos; y las medias de compresion no hacen parte
del mismo mercado producto. Por el contrario, cada uno corresponde a un mercado en si mismo.

- Sustituibilidad entre los dispositivos para la gestion de coagulos sanguineos

En relacion con la sustituibilidad entre los dispositivos para la gestion de coagulos sanguineos,
mencionados en la Tabla No. 7, esta Superintendencia establece las siguientes consideraciones:

o Respecto a los dispositivos para trombectomia percutanea, embolectomia con balén y IDC, se
observa que, si bien cada dispositivo cuenta con caracteristicas especificas y un procedimiento
(modo de accién) particular, en dltimas, la finalidad del tratamiento es la misma, dado que,
buscan la eliminacién del coagulo de sangre y la restauracién del flujo sanguineo.

o ElFiltro en la Vena Cava Inferior (FVCI) se usa para prevenir que los coagulos de sangre se
desplacen desde la parte inferior de su cuerpo hacia los pulmones. Este dispositivo, en la
mayoria de los casos, es utilizado en pacientes que: (i) tienen coagulos de sangre en las piernas

55 Folio 155 del Cuaderno Puablico No. 1 del Expediente.
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(Trombosis Venosa Profunda -TVP); (ii) tienen un mayor riesge de sufrir TVP o embolia
pulmonar; o (iii) no pueden tomar medicamentos anticoagulantes®®.

En pocas palabras, este dispositivo no sirve para la eliminacion del coagulo, sino que, en
términos generales, es utilizado como un mecanismo de prevencion, que evita que los coagulos
(existentes o potenciales) lleguen hacia el pulmon.

Por lo tanto, teniendo en cuenta que los dispositivos de trombectomia percutanea,
embolectomia con balén y TDC son utilizados con el fin de restaurar el flujo sanguineo,
independientemente del procedimiento que cada uno utilice, esta Superintendencia concluye que
dichos productos hacen parte del mercado producto de los dispositivos para el tratamiento
minimamente invasivo de coagulos sanguineos. -

Por el contrario, el FVCI no hace parte del mercado de dispositivos para el tratamiento minimamente
invasivo de cogulos sanguineos. Es importante aclarar que las INTERVINIENTES no participan
en este mercado, razén por la cual, no sera analizado en el presente acto administrativo.

- Sustituibilidad entre los dispositivos para la gestion de cbégulos sanguineos y otros
dispositivos restauradores del flujo sanguineo

Como se menciond en el acapite 13.4.1.2. del presente acto administrativo, usualmente, la EVP “se
encuentra caracterizada por una interrupcion o disminucién de la irrigacion sanguinea como
consecuencia del estrechamiento del vaso sanguineo”%’, donde la causa mas comun corresponde
a la acumulacion de placa, es decir, acumulacién de colesterol, calcio y tejido fibroso, en las paredes
internas del vaso, lo que finalmente reduce la cantidad de sangre que fluye a través de él. Esta
enfermedad se conoce como aterosclerosis. Lo anterior indica que la obstruccion del flujo
sanguineo se presenta a causa, no solamente de los coagulos, sino también por la acumulacion de
placa en las paredes internas del vaso. -

En consecuencia, esta Superintendencia considera que es necesario revisar otro tipo de
dispositivos, distintos a los de tratamiento de coagulos sanguineos, pero que también son utilizados
para la restauracién del flujo sanguineo. Asi, a continuacién se realizara la descripcion y las
caracteristicas de otros dispositivos que sirven para restaurar el flujo sanguineo®.

Tabla No. 8
Descripcion y caracteristicas de otros tratamientos para restaurar el flujo sanguineo

.-.- Descripcidn y caracteristicas = .

| e . Dispositivos RS ;
: ' - Corresponden a pequefos tubos metalicos que se ubican en la zona

| obstruida del vaso sanguineo, lugar en el cual se expanden para

(i) Stents vasculares periféricos ayudar a mantenerla abierta, garantizando mayor flujo de sangre.

" Con el tiempo crecera tejido sobre la endoprotesis manteniéndola en

su lugar®,

| Los catéteres de baldn de PTA (por sus siglas en inglés

(i) Balones de Angioplastia Transluminal | Percutaneous Transiuminal Angioplasty} se utilizan para tratar la

Percutanea. aterosclerosis.

v

v

Balon de PTA (por.sus siglas en inglés E! procedimiento a realizar es insertar el catéter de balén por via

Percutaneous Transluminal Angioplasty). | percutanea hasta el sitio de la lesion, y iuego usarlo para remodelar
: la pared del vaso desde adentro. A medida que se infla el globo, la

56 Disponible en: https:/ww. nm.org/-imedia/Northwestern/Resources/patients -and-visitors/patient-education-espanol-
spanish/northwestern-medicine-colocacio%CC%81n-del-filtro-de-la-vena-cava.pdf?la=en. Consulta: 12 de junic de
2019, N

57 integracién MEDTRONIC - COVIDIEN (2014). Op Cit. Pag. 6 (version publica).
58 MRG (2014). Op. Cit.

59 |ntegracién MEDTRONIC - COVIDIEN (2014). Op Cit. Pag. 9 (version publica).
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placa se fuerza contra la pared del vaso, abriendo asi el vaso y
aumentando el flujo sanguineo.

(iii) Dispositivos para la proteccion durante un procedimiento de endoprotesis endovascular, para asi
embdlica evitar que alcancen dreas del cuerpo donde podrian causar

Estos dispositivos son utilizados para atrapar los émbolos liberados

complicaciones graves.

(iv} Accesorios vasculares periféricos introduccién de dispositivos de diagnéstico e intervencién en el sitio

El principal uso de los dispositivos accesorios es el de facilitar Ia

deseado en la vasculatura,

Fuente: MRG (2014). Pags. 65, 66, 69y 73.

Al respecto, se indica lo siguiente:

o Encuanto a los Stents vasculares periféricos y a los Balones de PTA, esta Superintendencia

encuentra que dichos dispositivos, sirven para tratar el estrechamiento de las paredes de los
vasos sanguineos causado por la acumulacién de placa. Asi, en general, al igual que los
dispositivos para gestion de coagulos, estos dispositivos sirven para reestablecer el flujo
sanguineo que ha sido obstruido.

Es asi que, esta Superintendencia considera que los Stents vasculares periféricos y los Balones
de PTA hacen parte del mismo mercado producto de los dispositivos para la gestion de coagulos
sanguineos.

Adicionalmente, vale mencionar que BOSTON ofrece los productos anteriormente
mencionados (Stents vasculares periféricos y los Balones de PTA) en el territorio colombiano.

En resumen, esta Superintendencia concluye que los dispositivos para la gestion de coaqulos
sanguineos (trombectomia percutanea, embolectomia con baldn y TDC), Stents vasculares
periféricos y los Balones de PTA, son considerados como productos sustitutos, y conforman el

mercado de DVP restauradores del flujo sanguineo.

En cuanto a los dispositivos para la proteccion embdlica y los accesorios vasculares
periféricos, esta Superintendencia encuentra que no cumplen la funcién directa de
reestablecer el flujo sanguineo. Sin embargo, son productos necesarios e indispensables que
hacen parte del procedimiento utilizado para la restauracion de dicho flujo.

Asi, cuando se procede a realizar el respectivo tratamiento con alguno de los DVP
restauradores del flujo sanguineo, dentro del proceso es necesario utilizar dispositivos para ia
proteccion embdlica, de tal forma que se impida la embolizacion de particulas, a raiz de!
procedimiento utilizado. De igual forma, para lograr la introduccion facil y adecuada de los

dispositivos de diagnostico e intervencién, es necesario recurrir a los accesorios vasculares
periféricos.

En este sentido, esta Superintendencia observa que ia existencia misma de los mercados de
dispositivos para la proteccién embélica y los accesorios vasculares periféricos, dependen de
la configuracion del mercado de los DVP restauradores del flujo sanguineo, es decir, sin que se
dé la utilizacién de dichos dispositivos, no sera posible la utilizacién de los dispositivos para la
proteccion embédlica ni los accesorios vasculares periféricos.

De esta manera, los DVP restauradores del flujo sanguineo, corresponderan al mercado
producto principal y los dos restantes (dispositivos para la proteccion embélica y accesorios
vasculares periféricos) a los productos secundarios o conexos.
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Es importante aclarar que no existe coincidencia, por parte de las INTERVINIENTES, en los
mercados de dispositivos para la proteccion embdélica®® y accesorios vasculares periféricos®!, razén
por la cual, estos mercados no seran analizados en el presente acto administrativo.

En este orden de ideas, el mercado producto afectado es el de DVP restauradores del flujo
sanguineo.

13.4.1.4. Agentes embolizantes

En el documento de pre-evaluacion BOSTON concluyé inicialmente que uno de los mercados
afectados con la operacién proyectada es el de agentes embolizantes. Lo anterior, toda vez que
existen productos coincidentes entre las INTERVINIENTES pertenecientes a dicha categoria.

(i) Descripcion y caracteristicas

La embolizacion vascular percutanea es una de las técnicas habituales dentro del campo de la
Radiologia Vascular e Intervencionista®. Particularmente, la embolizacién hace referencia a la
“oclusién de vasos sanguineos de manera intencionada, con el objetivo terapéutico {...)"®3. Dicho
procedimiento es utilizado para “ef tratamiento de sangrado activo o de manera profilactica,
tratamiento de anomalias vasculares o tumorales (benignas y malignas), oclusion de érganos de
forma parcial o completa y en tratamientos de endofugas relacionadas con la endoprotesis aorta™*,

Los materiales de embolizacion pueden clasificarse®, de acuerdo con el objetivo del tratamiento
que se desea implementar, en: ‘

- Oclusion permanente o temporal: la embolizacién permanente es requerida para las
enfermedades progresivas tales como tumores o procesos inflamatorios y la embolizacién temporal
es apropiada para aquellas patologias autolimitadas, como sangrados secundarios o traumatismos.

- Embolizacién proximal o distal: la embolizacion proximal es utilizada cuando un Unico vaso se
encarga de suplir al area que se desea embolizar, cuando se requiere un resultado rapido o cuando
se desea la preservacion de vasos colaterales distales. Por su parte, la embolizacion distal, a nivel
de arteriolas y capilares, estaria indicada en situaciones donde se desee el dafio tisular mediante
el corte del aporte sanguineo, con el fin de evitar la recurrencia del problema.

Asi, los agentes embolizantes se pueden clasificar de la siguiente forma:

& BTG no participa en este mercado. Aparte publico, (CD) folic 859 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1
del Expediente.

61 Nj BOSTON ni BTG participan en este mercado. Aparte publico, (CD) folio 659 del Cuaderno Reservado de
Intervinientes No. 1 del Expediente.

82 Redondo M (2018). “Agentes embolizantes. Indicaciones clasicas y novedades”. Intervencionismo. Volumen 18.

Nuamero 1. Pags. 20-38. Disponible en: http:/frevistaintervencionismo.com/wp-
content/uploads/2018/01/2018_01_intervencionismo_revision.pdf. Consulta: 11 de junio de 2019.

83 Senkichi J (2016). “Agentes de embolizacion”. Intervencionismo. Volumen 16. Namero 1. Pags, 16-26. Disponible en:
hitp://revistaintervencionismo.com/wp-content/uploads/2016/01/20161Review.pdf. Consulta: 11 de junio de 2019. Pag.

17.

84 |bid. Pag. 17.

o |bid. Pag. 17.
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Tabla No. 9

gentes embolizantes

‘_"h?, - - ‘ R "ﬁ'..".'"‘_'-'.‘.i"-'_’-‘ ot e
3 Descripcion

i L2

Agente embolizante mas ahfiguo. derivado del tejido adiposo subcutaneo
porcing. Su mecanismo de accién es la obstruccién mecénica, por su
propiedad de expandirse al entrar en contacto con los fluidos. Sin embargo,

induce a una reaccién a cuerpo extrafio en las primeras semanas para
luego ser reabsorbidos.

Son utiles en situaciones en las que se desee la oclusion temporal.

potencialmente
reversibles

| Coagulo autélogo

Es de los primeros agentes embolizantes sélidos empleados. Es raramente
utilizado, excepto cuando se desea una oclusién temporal de muy corta
duracion, es decir, horas o dias.

La obtencién del coagulo puede tardar entre 15 a 90 minutos,
seguidamente este coagulo formado es inyectado. Su modo de accién es
la_obstruccidn mecénica del vaso deseado.

[ Solidos:

Coils (espirales)

Son dispositivos con diversos disefios, sin embargo, generalmente, todos
poseen una estructura espiralada, hechos de alambre de platino de muy
fino calibre (mas fino que un cabello) y de longitudes variables. Estan
recubiertos de materiales o sustancias que promueven la formacién de
trombo®e,

Se utilizan con el objetivo de obstruir el flujo sanguineo y asi formar un
coagulo localizado que termine tapando o aislando de la circulacién la
region donde son depositados. Generalmente, se utilizan para el
tratamiento de aneurismas.

Agentes
embolizantes

Polivinil Alcohol
(PVA)

Son particulas inertes y permanentes gue una vez liberadas son
arrastradas por el flujo arterial hasta llegar al sitio de embolizacién. Deben
ser utilizadas con precaucion, requiriendo una inyeccién suave para evitar

el reflujo y la consecuente embolizacién de estructuras vasculares no
deseadas.

Su mecanismo de accion es una obstruccion mecanica directa que induce
una reaccidn a cuerpo extrafio. Es utilizada para la embolizacién de
sangrados, tumores o para la desvascutarizacion prequirdrgica.

para la
oclusion
permanente

Microesferas

Conjunto de particulas esféricas que causa una oclusion permanente,

desarrolladas a base de acrilicos, hidrogeles, resinas, polimeros, entre
otros.

Algunas de estas Microesferas tienen ademds la capacidad de poder

cargarse de medicamentos terapéuticos para tratamientos neoplasicos
(tumores).

Liguidos:

Esclerosantes

Actuan mediante el dafio de células endoteliales ocasionando la fibrosis
vascular irreversible. Su efecto depende del tiempo de contacto del agente
liquido con el endotelio y de la potencia de cada agente fiquido utilizado.

Pueden ser. Etanol absoluto, Tetradecil sulfato sadico, Polidocanol
(etoxisclerol), Oleato de etanolamina y Lipiodol {ethiodol), entre otros.

Cianoacrilatos
{pegamentos)

Es un agente embodlico liquido adhesivo que ocasiona efecto inflamatorio

agude en las estructuras vasculares con consecuente oclusién
permanente,

Es util en el tratamiento de las malformaciones arteriovenosas, en donde
el nido central con las multiples arterias nutricias®” y venas de drenaje

20

pueden ser tratadas efectivamente.

8 Disponible en: htp:/iwww.caci.org.ar/post/coils. Consulta: 11 de junio de 2019.

87 Las arterias nutricias son aquellas que irrigan la médula 6sea de un hueso largo. Por ejemplo, la arteria nutricia de la
tibia, del fémur, del himero, entre otras.

Disponible: http;//es-la.dbpedia.org/page/resource/Arteria_nutricia. Consulta: 25 de junio de 2019,
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Agente embolizante, biccompatible, no degradable y no adhesivo,
disefiado para proveer la penetracién total y la oclusién completa de la

. i lesion vascular.
Etilen Vinil Alcohol ula '

(Onyx) Es utilizado en tratamientos de patologias neurovasculares y periféricas,

sobre todo para el tratamiento de aneurismas, fistulas y malformaciones
arteriovenosas.

Es un potente agente inductor de la trombosis cuando se inyecta
intravascularmente. Es un agente de uso topico, generaimente para los
tratamientos de pseudoaneurismas, endofugas o para inducir la trombosis
Trombina en casos de embolizacion torpida.

Su mecanismo de accién es mediante la activacion de la cascada de
. coagulacién con conversion de fibrinégeno en fibrina.

: Agentes embolizantes de alta precision para procedimientos de
neurointervencionismo. Son balones de silicona o latex con valvulas
unidireccional.

| Otros agentes Balones largables

i embolizantes | Su mecanismo de lacciéon es mediante la oclusién mecanica con la
formacién de trombos.
{ Tapén Vascular Es un dispositivo auto-expandible de maila de nitincl. La configuracion
| Amplatzer apilada conduce a una cclusibn mas rapida y completa del vaso.
| (Amplatzer Generalmente, es utilizado cuando se requiere una oclusion permanente
1 Vascufar Plugs) de grandes vasos.

Las guias de nucleo mévil son utilizadas cuando existen grandes
aneurismas y pseudoaneurismas. La parte de la guia utilizada para la
| Alambres - guia embolizacion corresponde al muelle en espiral exterior con envoltura de
i teflon, el resto es desechado. En ocasiones, son utilizadas como un
meétodo barato y facil para “rellenar” un espacic vascular muy grande.
Fuente: Senkichi J (2016). Op Cit. Pags. 17 — 24 y Redondo M (2018). Op. Cit. Pag. 24.

De otra parte, BOSTON manifesto que los agentes embolizantes se pueden clasificar, dependiendo
si transportan o no una droga quimioterapéutica, en: (i) agentes embolizantes para tratamientos
TACE (por sus siglas en inglés de quimioembolizacién transarterial); y (ii) agentes embolizantes
trans-catéter blandos.

El tratamiento TACE es un procedimiento minimamente invasivo disefiado para suministrar un
agente de quimioterapia a un tumor cancerigeno, mientras simultaneamente se induce isquemia al
tumor mediante la embolizacion de la arteria. Dicha combinacién (quimioterapia y embolizacion)
evita que el tumor continte creciendo y lo encoge®®.

Para lograr dicha combinacién se deben utilizar Microesferas liberadoras de farmacos (Drug Eluting
Beads, DEBs) cargadas con un agente de quimioterapia que se libera de forma controlada durante
un periodo de hasta varias semanas, restringiendo de manera simultanea el flujo de sangre hacia
el tumor e induciendo a la isquemia®. !

De otra parte, los agentes embolizantes trans-catéter blandos son aquelios que no son liberadores
de farmacos.

(i} Productos y marcas de las INTERVINIENTES

Los agentes embolizantes ofrecidos por las INTERVINIENTES, corresponden a unas particulas o
microesferas que se introducen en una arteria o vena a traves de un microcatéter.

88 Folio 157 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

%9 Ibid.
La isquemia hace referencia a la falta de suministro de sangre a una parte del cuerpo, causando, probablemente, dafio
a los tejides debido a la falta de oxigeno y nutrientes. Disponible en.

hitps:/Awww.cancer.gov/espancl/publicaciones/diccionario/deffisquemia. Consulta: 25 de junio de 2019.
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BOSTON comercializa sus agentes embolizantes con las marcas Embozene™, Embozene

Tandem™ y Contour™. Por su parte, BTG lo hace con las marcas DC Bead™, DC Bead M1™ y
Bead Block™.

De otro lado,

Tabla No. 10

Productos y marcas de la INTERVINIENTES

| Empresa | Agente embolizante | _ Descripcion
Esta microesferas estan indicadas para su uso en la embolizacién de
Embozene tumores hipervasculares y malformaciones arteriovenosas, entre las que se

incluyen: miomas uterinos, hepatomas e hipertrofia benigna de préstata?.
BOSTON Embozene Tandem Corresponden a microesferas liberadoras de farmacos?,

' Son particulas de PVA disefiadas para ocluir los vasos con menos material
Contour que las microesferas uniformes. Se utilizan para la oclusion permanente

dentro de un vaso sanguineo’™.

Es un procedimiento minimamente invasivo (no quirdrgico) que se utiliza en
la quimioembolizacién transarterial (TACE). Corresponde a una microesfera
. embdlica liberadora de farmacos capaz de cargar y liberar agentes
[ quimioterapéuticos de manera controlada. Es indicado para ef tratamiento
[ DC Bead de tumores malignos hipervascularizados y la carga con el medicamento
doxorrubicina.

BTG También esta indicado para cargar con irinotecan para el tratamiento del
Céncer Colorrectal Metastasico (CCRm)s

Es efectivo para penetrar tumores metastasicos y evitar la oclusién proximal
DC Bead M1 prematura de los vasos que se alimentan de tumores. De igual forma, puede
permitir una administracion mas concentrada del farmaco dentro del tumor y
una mayor desvascularizacién tumoral’.

Es un dispositivo embélico destinado a embolizar los vasos sanguineos de
Bead Block una variedad de tumores hipervascularizados y malformaciones
arteriovenosas”’,

Fuente: Folio 159 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

0 Folio 14 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 de! Expediente,
™ Folio 13 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 de! Expediente.

2 Disponible en: https://www.bostonscientific.com/es-ESiproductos/embolizacion/microesferas-embozene htmi.
Consulta: 11 de junio de 2019,

73 Disponible en; hitps.//www bostonscientific. com/es-ES/productos/embolizacion/microesferas-embozene-
tandem.html. Consulta: 11 de junio de 2018,

74 Disponible en: https://www.bostonscientific.com/en-US/products/embolization/contour-pva-embolization-
particles.html. Consulta: 11 de junio de 2019,

> Disponible en: http://bead.btg-im.com/products/colombia-141/dcbead-3/about-dc-bead?lanquaae=spanish. Consulta:
11 de junio de 2019.

78 Disponible en: http://bead.btg-im.com/products/chile-137/dc-bead-m1-26/about-dc-beadm1. Consulta: 11 de junio de
2018,

77 Disponible en: https:/ibtgplc.com/en-US/Bead-Block/About-Bead-Block/About-Bead-Block. Consulta: 11 de junio de
2019,
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(iii} Sustituibilidad de la demanda

De conformidad con lo mencionado en los acapites anteriores, inicialmente, esta Superintendencia
encuentra que cada uno de los agentes embolizantes, posee caracteristicas especificas y su uso
depende en gran medida del escenario clinico de cada paciente.

Es asi que, antes de elegir el agente embélico a utilizar se recomienda blantear tres (3) preguntas’®:

a) ;Como de grande es el vaso que se va a embolizar?
b) ¢ Cuénto tiempo debe permanecer el vaso ocluido tras la embolizacion?
¢) . Permanecera viable el tejido tras la embolizacién?

Las respuestas a las anteriores preguntas, permitiran escoger el agente embolizante mas adecuado
ante determinada situacion clinica.

No obstante, este Despacho reconoce que, pese a las caracteristicas puntuales de cada agente
embolizante, en Ultimas, la finalidad del tratamiento es la misma, dado que, buscan crear una
barrera fisica y detener el flujo de sangre de manera intencionada.

Es este sentido, esta Superintendencia considera innecesario llegar al detalle de revisar cada
agente embolizante como un mercado en si mismo. Por el contrario, considera que los agentes
embolizantes hacen parte del mismo mercado producto, teniendo en cuenta que todos son
utilizados con el fin de restringir el flujo sanguineo, independientemente del problema a tratar.

Si bien, existen agentes embolizantes liberadores de farmacos utilizados en tratamientos TACE, es
decir que suministran un agente de quimioterapia a un tumor cancerigeno, lo cierto es que dichos
productos siguen cumpliendo la funcion de restringir el flujo sanguineo. .

Asi, los agentes embolizantes liberadores de farmacos y los agentes embolizantes blandos son
utilizados con el mismo fin, es decir, el de obstruir o bloquear el flujo sanguineo intencionalmente,
reconociendo, claro estd, que los embolizantes liberadores de farmacos, adicionalmente,
transportan una droga quimioterapéutica.

Por consiguiente, esta Superintendencia concluye que el mercado producto afectado corresponde
al de agentes embolizantes.

Vale mencionar que, ademas de las microesferas y las particulas embolizantes, BOSTON,
comercializa en Colombia Coifs.

13.4.1.5. Conclusion del mercado producto

De conformidad con lo mencionado en los numerales anteriores, esta Superintendencia determina
que los mercados producto, para efectos del analisis de la operacion de integracion son los
siguientes:

(i) Comercializacion de DVP restauradores del flujo sanguineo; y
(ii) Comercializacién de agentes embolizantes.

13.4.2. Mercado geografico
Para la determinacion del mercado geografico es necesario identificar todas las zonas donde las

INTERVINIENTES tengan presencia con los productos evaluados y donde las condiciones de
competencia sean similares. De igual forma, se deben tener en cuenta factores como la localizacion

78 Redondo M (2018). Op cit. Pags. 21 y 22.
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de los compradores, la ubicacién de las plantas de produccién yfo puntos de distribucién, entre
otros.

Para el caso objeto de estudio, ni BOSTON ni BTG cuentan con plantas de produccién en Colombia,
destinadas a fabricar los productos afectados. La totalidad de los productos comercializados por las

INTERVINIENTES son importados a Colombia. Productos que son comercializados a lo largo y
ancho del territorio colombiano.

Asi, esta Superintendencia considera que la dimensién geografica del mercado relevante es de
alcance nacional.

13.4.3. Conclusién del mercado relevante

De acuerdo con lo expuesto en los numerales anteriores {13.4.1 y 13.4.2), el marco de referencia

sobre el cual se analizaran los posibles efectos de la operacién de integracién en el territorio
colombiano, es el siguiente:

(i} Comercializacion de DVP restauradores del flujo sanguineo; y
(ii) Comercializacion de agentes embolizantes.

13.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE

Una vez definida la dimensién del mercado relevante, esta Superintendencia procedera a identificar
los principales competidores y sus respectivas cuotas de participacion.

Iniciaimente, esta Superintendencia, con base en la metodologia presentada por las
INTERVINIENTES, pretendia utilizar la informacién aportada por la DIAN, respecto de las
importaciones de los productos afectados, sin embargo, encontré que las partidas arancelarias a

través de las cuales ingresan los productos afectados al pais, incluyen muchos mas productos que
no hacen parte del presente analisis.

Es asi que, en virtud de la imposibilidad de acceder unicamente a la informacion que le compete al
presente analisis, se procedio a requerir la respectiva informacion directamente a las principales
empresas competidoras de las INTERVINIENTES, identificadas en el mercado colombiano.

13.5.1. Mercado de DVP restauradores del flujo sanguineo

13.5.1.1. Competidores

En el mercado de comercializacion de DVP restauradores del flujo sanguineo, ademas de las
INTERVINIENTES, participan las siguientes empresas: TERUMO COLOMBIA ANDINA S.A.S. (en
adelante, TERUMO), MEDTRONIC LATIN AMERICA INC SUCURSAL COLOMBIAT® {en adelante,
MEDTRONIC), GENERAL MEDICA DE COLOMBIA S.A. ~GEMEDCO® {en adelante,
GEMEDCO), V.J. CARDIOSISTEMAS S.A.8.® (en adelante, V.J. CARDIOSISTEMAS),
CARDINAL HEALTH COLOMBIA S.A.S. (en adelante, CARDINAL HEALTH), CTP MEDICA S.A.
(en adelante, CTP), ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIA S.A.#2 (en adelante, ABBOTT),
EDWARD LIFESCIENCES COLOMBIA S.A.S. (en adelante, EDWARD LIFESCIENCES), WORLD
MEDICAL S.A.S. (en adelante, WORLD MEDICAL).

8 Incluye informacién de MEDTRONIC COLOMBIA S.A.

80 GEMEDCOQ en 2017 era distribuidor del portafolio vascular periférico de BARD COLOMBIA S.A.S.
81 v.J. CARDIOSISTEMAS es distribuidor de COOK MEDICAL INCORPORATED.

8 Incluye informacién de ST. JUDE MEDICAL COLOMBIA LTDA, la cual es una filial del Grupo Abbott.
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13.5.1.2. Cuotas de participacion

Para la determinacion de las participaciones en el mercado afectado, esta Superintendencia tomd
las ventas en pesos (COP $) realizadas en 2017, propercionadas por las INTERVINIENTES vy
empresas competidoras requeridas. . _

Es importante mencionar que, para efectos del presente acto administrativo, en el mercado de DVP
restauradores del flujo sanguineo (nicamente estan incluidas las ventas de stents vasculares
periféricos, balones de PTA y dispositivos TDC. Lo anterior, en virtud de la dificuitad de reunir la
informacion de la totalidad de DVP restauradores del flujo sanguineo, comercializados en el
territorio colombiano.

Adicionalmente, debe sefalarse que BOSTON, en el 2017, no realizé ventas de su producto
AngioJet, el cual corresponde a un dispositivo de trombectomia percutanea, en razén a que se
empez6 a comercializar en Colombia desde el 2018%. Por lo anterior, en 1a siguiente tabla no se
veran refiejadas las ventas de BOSTON, respecto a dicho producto. No obstante, se indicaran las
ventas de sfents vasculares periféricos y balones de PTA, percibidas por BOSTON.

A continuacién, se observa en la siguiente tabla, las cuotas de participacion para el afio 2017.

Tabla No. 11
Cuotas de participacion del mercado de comercializacion de DVP restauradores del flujo
;anguineo en Colombia

- A o — __
Ventas (COP.$) I l%ldesp_lﬁt_:‘-’de Ia.
e peracion K operacion

Terumo

‘Boston M )
Medtronic

Gemedco

V.J Cardiosistemas

Cardinal Health

CTP

Abbott

Edwards Lifesciences

World Medical [ |
B7c I — | I
| AT OT AL no— N  F— 100,0%]
Fuente: Folio 659 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente y folios 563, 582, 586, 591,
633, 648, 650, 652, 673 y 694 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

De conformidad con la tabla anterior, TERUMO es el agente lider del mercado, con una cuota de
articipacion de [JJJ%. seguido de BOSTON y MEDTRONIC con cuotas de mercado de [[ll% y
i%, respectivamente, abarcando asi, en conjunto, aproximadamente el o del total del

mercado analizado.

Por su parte, BTG obtuvo en 2017 una participacién de 2% en el mercado de comercializacion de
DVP restauradores del flujo sanguineo, en Colombia. De igual forma, existen otras compariias como
GEMEDCO, V.J CARDIOSISTEMAS, CARDINAL HEALTH, CTP, ABBOTT, EDWARDS
LIFESCIENCES y WORLD MEDICAL, que se dedican a comercializar DVP restauradores del flujo
sanguineo en el territorio colombiano.

Con base en las cifras presentadas, esta Superintendencia encuentra que, con el perfeccionamiento
de la operacién de integracion, BOSTON alcanzaria una participacion de %, logrando un
incremento de tan solo % puntos porcentuales.

8 Aparte publico, folio 576 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Asi, con el perfeccionamiento de la operacion, el agente integrado seguira ocupando el segundo
lugar, toda vez que el aumento en su cuota de mercado sera . Por tal
razén, TERUMO continuara siendo el lider del mercado con una cuota de participacion

(%) y mantendra una brecha de Bl puntos porcentuales en relacion con su inmediato
competidor (BOSTON).

13.5.1.3. indices de concentracién, asimetria y dominancia

Con el fin de establecer las condiciones actuales de concentracion y dominancia en el mercado
afectado, esta Superintendencia utilizé los siguientes indices:

- Indice de concentracion de Herfindahl y Hirschman (en adelante HHI)%,
- Indice de asimetria KWOKA?,
- Indice de dominancia STENBACKASS,

8 El indice HHI se utiliza para estimar la concentracién del mercado.-Es calculado mediante la suma de los valores al
cuadrado de las participaciones de mercado de todas las empresas participantes, otorgandole asl un peso proporcional
mayor a las cuotas de mercado més altas, La férmula para estimar el indice HHI es la siguiente:

HHI = §2 + §2 + 52+..§2

Donde $; es la participacion en el mercado de la empresa méas grande del mercado, S, es la participacion de la segunda
empresa en tamaiio y asi sucesivamente para todas las demas empresas participantes. Mientras mayor sea el valor

del HHI, mayor sera el grado de concentracion del mercado. Una vez calculado el indice, se pueden definir tres
categorias:

» Mercados desconcentrados: HHI inferior a 1500
* Mercados moderadamente concentrados: HHI entre 1500 y 2500
* Mercados altamente concentrados: HHI superior a 2500.

Al respecto, ver Horizontal Merger Guidelines U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010,
pags. 18y 19.

% El indice de KWOKA se concentra en establecer una métrica que dé cuenta del grado de asimetria de las
participaciones de mercado de las empresas. De esta forma, cuando la asimetria entre el tamafio de las empresas

aumenta, se incrementa el riesgo de dominancia y, consecuentemente, el indice se eleva. Este indice se determina
mediante la siguiente férmula;

nul
KIWOKA =3 (s, -5,,)

Donde §, ‘s estan ordenadas de mayor a menor y corresponden a las participaciones de mercado de las empresas. El

indice varia entre O y 1, siendo 1 el valor correspondiente a una estructura de mercado de monopolio, Al respecto, ver;
Kwoka. John, “Large Firm Dominance and Price-Cost Margins in Manufacturing Industries”, Southern Economic Journal,
Vol. 44, No. 1 (Jul, 1977), pp. 183-189,

8 El indice de STENBACKA es una aproximacién para identificar cuando una empresa tiene una posicién dominante
en un mercado determinado. Teniendo en cuenta la participacién de mercado de la empresa lider y de la segunda
empresa mas importante, el indice de STENBACKA arroja un umbral de cuota de mercado para determinar si la
empresa mas grande tiene o no posicién de dominio. Segun lo anterior, cualquier cuota de mercado superior a dicho
umbral podria significar a una posicién dominante. La férmula para calcular el umbral de STENBACKA es la siguiente:

§” = §(5,.5,)= 5 1= 1(} - SD)

donde S:-5: corresponden a las participaciones de mercado de las dos empresas mas importantes, respectivamente.

Por su parte, Y es un parametro especifico a cada industria y esta relacionado con las barreras a la entrada, los
instrumentos de politica publica para incentivar la competencia, la regulacion economica, la existencia de derechos de
propiedad intelectual, entre otros. Para simplificar el analisis, en este ejercicio supondremos » =1,

Al respecto ver: Stenbacka et al, “Assessing Market Dominance”, Joumnal of Economic Behavior, Vol. 68, Issue 1,
(October 2008), pp. 63-72.
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Es de aclarar, que los indices fueron calculados tomando las cuotas de participacion de las
INTERVINIENTES y sus competidores, de conformidad con lo presentado en el numeral 13.5.1. del
presente acto administrativo.

A continuacion, se presentan los resultados encontrados para el mercado objeto de analisis:
Tabla No. 12

Indices de concentracion y dominancia — mercado de comercializacion de DVP restauradores
del flujo sanguineo en Colombia -2017

T A TR P Py ————— s
HHI '
KWOKA
STENBACKA

Fuente: Calculos GTIE-SIC. -

El HHI en el mercado de comercializacion de DVP restauradores del flujo sanguineo, en Colombia,
arroja un total de - puntos antes de la operacion y - después de la operacion. El aumento
que tiene la concentracion en el mercado analizado, una vez se perfeccione la operacion
proyectada, es de [ puntos, es decir, el [Jl%.

Por otro lado, el indice KWOKA es de [l antes de la operacion y [l después de la operacién,
en una escala de 0 a 1, lo que evidencia que, no existe preocupacion en términos de asimetria. Por
lo tanto, la desigualdad en el tamafio de las empresas es minima.

Finalmente, los resultados del indice STENBACKA muestran que el umbral a partir del cual una
empresa presenta dominancia en el mercado, corresponde al #i§% antes de la operacion y B
después de la operacion. Al respecto, ninguna de las empresas que participan en dicho mercado
supera dicho umbral.

Los anteriores resultados evidencian que, como resuitado de la operacién de integracion, no se
presentara un cambio significativo en la estructura del mercado relevante y/o en el poder de la
sociedad adquiriente (BOSTON), que faciliten una restriccion indebida de la libre competencia por
parte del agente integrado.

En este orden de ideas, no se considera procedente realizar un analisis mas detallado de las
condiciones de competencia en dicho mercado en Colombia.

13.5.2. Mercado de agentes embolizantes

13.5.2.1. Competidores

En el mercado de comercializacion de agentes embolizantes, ademas de BOSTON y BTG,
participan las siguientes empresas: V.J. CARDIOSISTEMAS, MEDTRONIC®, CTP MEDICA,
ABBOTT® y WORLD MEDICAL.

13.5.2.2, Cuotas de participacion

Aligual que en el mercado de DVP restauradores del flujo sanguineo, para la determinacion de las
participaciones en el mercado de agentes embolizantes, esta Superintendencia tomo las ventas en
pesos (COP $) realizadas en 2017, proporcionadas por las INTERVINIENTES y empresas
competidoras requeridas.

8 |ncluye informacion de MEDTRONIC COLOMBIA S.A.

88 |ncluye informacion de ST. JUDE MEDICAL COLOMBIA LTDA, la cual es una filial def Grupo Abbott.
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Es importante mencionar que, para efectos del presente acto administrativo, en el mercado de
agentes embolizantes Unicamente estan incluidas las ventas de Microesferas, particulas de
embolizacion, Plugs o tapones y Coils. Lo anterior, en virtud de la dificultad de reunir !a informacion
de la totalidad de agentes embolizantes comercializados en Colombia.

A continuacion, se observa en la siguiente tabla, las cuotas de participacion para el afio 2017.

Tabla No. 13
Cuotas de participacién del mercado de agentes embolizantes en Colombia -2017
: .. 1" % después de la
Razén Social Ventas (COP $) % antes de la operacién operacion
Boston | ]
V.J Cardiosistemas e B
Medtronic e [ |
cTP | —
Abbott [ ] [ |
World Medical N [ ]
BTG — I
| TOTAL 100,0% _100,0%]

Fuente: Folio 659 (CD) del Cuademo Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente y folios 648, 650, 652, 673,
591, 664 y 694 del Cuademo Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

De la tabla anterior, se observa que el mercado de comercializacion de agentes embolizantes en
Colombia, ademas de BOSTON (lider del mercado), participan otros agentes tales como: V.J
CARDIOSISTEMAS, MEDTRONIC, CTP, ABBOTT, WORLD MEDICAL, con participaciones gue

oscilan entre el [§% y Jl1%, y quienes en conjunto suman el [Jl§% de! total del mercado de agentes
embolizantes en Colombia.

BTG, en 2017, obtuvo una participacion de [l|% en el mercado de agentes embolizantes. Asi, con
el perfeccionamiento de la operacién, BOSTON alcanzara una participacion de %, producto de
un incremento de aproximadamente J] punto porcentual.

De manera que, con el perfeccionamiento de la operacién, BOSTON seguira siendo el lider del
mercado de comercializacién de agentes embolizantes en Colombia, ostentando una participacién
significativa (-%). No obstante, debe considerarse que, desde antes de la operacién proyectada,
BOSTON cuenta con una participacién representativa en el mercado (i%), la cual solo
incrementaria en - puntos porcentuales.

13.5.2.3. indices de concentracidn, asimetria y dominancia

los indices fueron calculados tomando las cuotas de participacion de las INTERVINIENTES y sus

competidores, de conformidad con lo presentade en ei numeral 13.5.2 del presente acto
administrativo.

A continuacion, se presentan los resultados encontrados para el mercado objeto de analisis:

Tabla No. 14
Indices de concentracién y dominancia - mercado de comercializacién de agentes embolizantes en
Cotombia - 2017

28

indice %':Jt:rsagi(:ﬁf | Deosg:éi%ila Variacién Absoluta \'I?riacién Relativa
HHI
KWOKA
STENBACKA

Fuente: Calculos GTIE-SIC.

El HHI en el mercado de comercializacién de agentes embolizantes en Colombia, arroja un total de
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I ountos antes de la operacion y JIlll después de la operacion. I aumento que tiene la
concentracion en el mercado analizado, una vez se perfeccione la operacién proyectada, es de [l
puntos, es decir, el [Jl%.

El indice KWOKA es de [ antes de 1a operacion y |l después de la operacion, en una escala
de 0 a 1, lo que evidencia que, no existe preocupacién en términos de asimetria. Por lo tanto, la
desigualdad en el tamaiio de las empresas es minima.

Finalmente, los resultados del indice STENBACKA muestran que el umbral a partir del cual una
empresa presenta dominancia en el mercado, corresponde al % antes de la operacion y [l
después de la operacion, en donde BOSTON, antes y después de la operacion, logra sobrepasar
el umbral.

Los anteriores resultados evidencian que, si bien, existe una significativa concentracién en el
mercado, en cabeza de BOSTON, dicho escenario es previo a la operacidn de integracion y no una
consecuencia de la misma. :

13.5.2.4. Escenario de desinversién del negocio de Microesferas de BOSTON

BOSTON, mediante documento radicado con el No. 18-332586-146 del 16 de mayo de 2019%,
manifesto lo siguiente:

7

%0 (negrilla y subrayado fuera del texto).

Acorde con lo expuesto en la cita anterior, BOSTON dejara de comercializar microesferas
embolicas en Colombia, mas exactamente desinvertira la totalidad de su negocio de microesferas
embodlicas a nivel global.

Tal y como se menciond en acapites anteriores (numeral 13.4.1.4.) ademas de las microesferas,
existen otros tipos de agentes embolizantes, tales como las particulas de embolizacion, Plugs o
tapones y Coils, entre otros, que son considerados dentro del mismo mercado de producto.

Asi las cosas, esta Superintendencia encuentra que BOSTON seguira participando en el mercado
de agentes embolizantes, toda vez que, ademas de las microesferas, actualmente, comercializa en
Colombia el producto Contour (particula de PVA) y agentes embolizantes Coils.

89 Folios 683 al 691 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

%2 Folic 683 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Particularmente, en el mercado de microesferas (marcas “Embozene Tandem” y “Embozene”),
BOSTON percibio ventas de SINEE. <~ 2017°". Valor que corresponde a la desinversion que
tendra la compafiia en el mercado de agentes embolizantes.

A continuacion, se observa en la siguiente tabla, las cuotas de participacion para el afio 2017, en el
escenario de desinversién anteriormente planteado.

Tabla No. 15
Cuotas de participacion del mercado de agentes embolizantes en Colombia -2017
“Esce_nario de desinversion”

Escenario de Desinversion
Razén Social Ventas (COP $) Ventas (COP §) %oap':f:c%enla % d::g;i?;,e ia
‘Boston I I I
V.J Cardiosistemas _ - -
Meditronic ] [ [ ]
cTP [ ] | -
Abbott [ ] [ | ||
World Medical _ - i
Btg ] N I R |
Empresa compradora® _ [ ]
[ TOTAL [ ] 100,0% 100,0%

Fuente: Folio 659 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente y folios 648, 650, 652, 673,
991, 864 y 694 dei Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

Como resultado del negocio desinvertido, BOSTON tendria una reduccion del % en ta

participacion de mercado, correspondiente a las ventas que dejaria de percibir por concepto del
negocio de las microesferas (ﬁh en 2017).

13.5.3. Resultados de la estructura del mercado

A continuacién, se presentaran los resultados encontrados por parte de esta Entidad, de
conformidad con el analisis de los numerales anteriores (13.5.1 y 13.5.2), para los mercados de
DVP restauradores del flujo sanguineo y agentes embolizantes.

13.5.3.1. Mercado de comercializacién de DVP restauradores del flujo sanguineo

- En el mercado de comercializacion de DVP restauradores del flujo sanguineo, en Colombia,
existe una agente lider con una participacion significativa (TERUMO con el i) con la
capacidad de contrarrestar cualquier intento del agente integrado por alterar las variables de
competencia en el mercado. Empresa que seguirdA manteniendo una brecha de
aproximadamente - puntos porcentuales, luego de perfeccionarse la operacion, en relacion
con su inmediato competidor (BOSTON).

- Con el perfeccionamiento de la operacién, el agente integrado, seguird ocupando el segundo
lugar, toda vez que, el incremento en la participacién de BOSTON seria H
h. Situacion que minimiza el riesgo de una posible restriccion indebida de la
competencia.

# Folio 659 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

%2 Indica BOSTON que los potenciales compradores del negocio desinvertido son GUERBET GROUP y VARIAN
MEDICAL SYSTEMS. Folio 685 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 dei Expediente.
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- Existen empresas como MEDTRONIC y GEMEDCO, con participaciones significativas (Illl%
y %, respectivamente), que cuentan con la capacidad de suplir la demanda de DVP
restauradores del flujo sanguineo en Colombia.

13.5.3.2. Mercado de comercializacion agentes embolizantes

- En el mercado de comercializacion de agentes embolizantes, en Colombia, BOSTON ostento
una participacion de %6 en 2017, siendo lider dei mercado. No obstante, con el
perfeccionamiento de la operacion, dicho agente no reforzaria sustancialmente su posicion en
el mercado, toda vez que, el incremento en su participacion actual sera *

. En este sentido, esta Superintendencia observa que el liderazgo de BOSTON en

dicho mercado, no es producto de la operacion objeto de analisis, sino que corresponde a una
condicion del mercado previa a la integracion.

- Existen empresas como V.J CARDIOSISTEMAS, MEDTRONIC y CTP, con participaciones
significativas (%, Il y I respectivamente), que estan en la capacidad de suplir la
demanda de agentes embolizantes en Colombia.-

- Elescenario de desinversion planteado por BOSTON, no modifica sustancialmente la estructura
del mercado, en razén a que la compaiiia reducira su cuota de participacion en | ENNENEN

'

- En los dos escenarios (con y sin desinversién) el agente integrado ostentara una participacion
de mercado superior al .%, antes y después del perfeccionamiento de la operacién. Sin
embargo, esta situacién obedece a una condicién del mercado previa a la integracion,
considerando.iue el incremento en su participacion actual es de tan solo, aproximadamente, I

N A1

Es asi que, de conformidad con las anteriores consideraciones (numerales 13.5.3.1 y 13.5.3.2),
este Despacho encuentra que la operacién proyectada no representaria cambios sustanciales en
la estructura de los mercados de comercializaciéon de DVP restauradores del flujo sanguineo y
agentes embolizantes, razén por la cual, no se considera necesario realizar un analisis mas
detallado sobre la estructura de competencia en dichos mercados.

13.6. CONCLUSIONES

Evaluada la informacion relevante con respecto a la operacién proyectada, esta Superintendencia
encontro lo siguiente:

« La operacién proyectada entre las INTERVINIENTES, corresponde a una integracion de tipo
horizontal en los mercados de: (i) comercializaciéon de DVP restauradores del flujo sanguineo;
y (ii} comercializacion de agentes embolizantes, en el territorio colombiano.

s En el mercado de DVP restauradores del flujo sanguineo, con el perfeccionamiento de la
operacién de integracion, no se prevén efectos restrictivos en términos de competencia.

BOSTON continuara ocupando el segundo lugar, en razén a que el incremento en su cuota de
participacion sera :

« En elmercado de agentes embolizantes, si bien BOSTON es el principal agente, ostentado una
participacion de i% (en 2017), con el perfeccionamiento de la operacion de integracion,
dicha compafia no reforzaria sustancialmente su posicién en el mercado, toda vez que, el
incremento en su participacion sera de aproximadamente | . /s, es claro para
esta Superintendencia que el liderazgo de BOSTON en dicho mercado, no es producto de la
operacion objeto de analisis, sino que corresponde a una condicién del mercado previa a la
integracioén.
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De conformidad con lo anteriormente expuesto, no se evidencia que, como consecuencia de la

operacion proyectada, y en los términos en los que fue presentada, puedan generarse efectos
restrictivos sobre la competencia.

En meérito de lo expuesto, este Despacho,
RESUELVE

ARTICULO 1: AUTORIZAR la operaci6n de integraciéon proyectada entre BOSTON SCIENTIFIC
CORPORATION (con subsidiaria en Colombia, BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA LIMITADA) y
BTG PLC, en los téminos en que fue presentada.

ARTICULO 2: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucion a BOSTON
SCIENTIFIC CORPORATION, entregandoles copia de la misma en su versién reservada e
informandoles que contra el presente acto procede recurso de reposicién, el cual debera
presentarse dentro de los diez (10) dias siguientes a su notificacién.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C.alos 2 § JUN 2019

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

ARES BAlRRE O GONZALE

Elabord: D. Rodriguez
Revisé: C. Lidvano
Aprobé: J. Herrera

NOTIFICACION:

BOSTON SCIENTIFIC CORPORATION

Doctor

DIEGO CARDONA BAQUERO
Apoderado

BOSTON SCIENTIFIC CORPORATION
C.C. 79.943.545 de Bogota
T.P.128.060del C. S.de la J.
diego.cardona@ppulegal.com

Carrera 9 No. 74-08 Oficina 105
Teléfono: 3268602

Bogota D.C., Colombia
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