REPUBLICA DE COLOMBEIA

MINISTERIO DE COMERCIC, INDUSTRIA Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERD - 03327
( 26 FEB. 2006 )

DE 2004

A

Por la cual se acepta un ofrecimiento de garantias

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIAY COMERCIO

En ejercicio de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante resolucién 22335 del 8 de agosto de 2003, ésta
Superintendencia decidid abrir investigacién en contra de las empresas PAVCO S.A. y
RALCO S.A., asi como contra sus representantes legales, tras encontrar elementos
respecto a una posible infraccion a las normas sobre promocién de la competencia y
practicas comerciales restrictivas.

1.1 Las Conductas

Las conductas presuntamente anticompetitivas se habrian presentado, en sintesis, en
razén a lo siguiente:

1.1.1 Acuerdo de precios

Conforme a lo establecido en el articulo 1° de la Ley 155 de 1959, modificado por el
articulo 1° del decreto 3307 de 1963, “Quedan prohibidos los acuerdos o0 convenios que
directa o indirectamente tengan por objeto limitar la produccion, abastecimiento,
distribucién o consumo de materias primas productos, mercancias o servicios nacionales o
extranjeros, y en general, toda clase de practicas, procedimientos o sistemas tendientes a
limitar la libre competencia, con el proplsito de determinar 0 mantener precios
inequitativos”.

En este sentido, previene el numeral 1° del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992, que se
consideran contrarios a la libre competencia, “‘fljos acuerdos que tengan por objeto o
tengan como efecto la fijacion directa o indirecta de precios”.

Segin se pudo establecer, las empresas investigadas presentan precios brutos casi
idénticos, con periodos de permanencia y variaciones similares, para los tubosistemas que
fabrican y comercializan. Dicha circunstancia llevé a este Despacho a considerar que
probablemente las aludidas empresas estarian dentro de un acuerdo anticompetitivo,
encaminado a fijar de manera coordinada los precios de sus productos.

1.1.2 Autorizacidn, ejecucién o tolerancia

Segdn lo regulado en los numerales 15 y 16 del articulo 4° del Decreto 2153 de 1992,
estan sujetos a las sanciones alli contempladas, tanto las empresas infractoras como los
administradores, directores, representantes legales, revisores fiscales y demas personas
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naturales que autoricen, ejecuten o toleren conductas violatorias de las normas sobre
promocion de la competencia y practicas comerciales restrictivas.

Como resultado del ejercicio de la representacién legal, se infiere que quienes ostentan
dicha calidad en las empresas involucradas, habrian autorizado, ejecutado o cuando
menos tolerado, las conductas que se imputan a las respectivas empresas.

SEGUNDO: Que mediante comunicacion radicada bajo el numero 03022356-00000042 de
fecha 29 de enero de 2004, el apoderado de las empresas investigadas solicitd la clausura
de la investigacién y formuld ofrecimiento de garantias por medio del cual las empresas
adquiriran los siguientes compromisos:

2.1 PAVCO S.A.

2.1.1 QObligacién principal

o Adoptar las decisiones sobre la modificacion de los precios de los productos a los que
se refiere la Resolucién 22335 del 8 de agosto de 2003, teniendo en cuenta los
siguientes factores:

- Los costos de produccién de los productos

- Los gastos en que debe incurrir la compaiiia

- Volimenes de venta presupuestados

- La composicion del portafolio de productos que se ofrecen al mercado
- Las necesidades competitivas de los productos

- La oferta y demanda de los productos

- Los niveles de inventarios

- Las sefiales que se perciban del mercado

- Los margenes de rentabilidad presupuestados

- La estructura del canal de distribucidn

- Los factores de innovacién tecnologica

- La informacidn de caracter publico que se encuentre en el mercado
- Otros factores econémicos que puedan incidir en la decisién.

« El procedimiento seguido por la empresa para la variacion de los precios, se realizara
con sujecion en lo siguiente:

- Los precios brutos de los productos se fijaran teniendo en cuenta los factores
mencionados con anterioridad.

- Se elaborara una lista de precios brutos de referencia para mayoristas, otra lista de
precios brutos de referencia para ferreterias y otra lista de precios brutos de referencia
para clientes finales de la empresa. Igualmente, se solicitara a mayoristas y ferreterias
mantener |a confidencialidad de la respectiva lista.

- De manera previa a la adopcién de la decision sobre modificacion de los precios
brutos de los productos, el Presidente de la compafiia hara acopio de los analisis y
estudios de las variables que inciden en la determinacién de los precios.

- En el evento que el Presidente de PAVCO tome la decisién de modificar [as variables
que utiliza para el andlisis de los precios, lo informard a la Superintendencia de
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Industria y Comercio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
implementacion.

- La decisién sobre modificacion de los precios brutos a los clientes se hara efectiva
mediante su comunicacion a las fuerzas de ventas y se informara a la SIC dentro de los
diez (10) habiles siguientes a su implementacion.

Abstenerse de discutir temas relacionados con los precios de los productos que fabrica
y distribuye, en las asociaciones y/o agremiaciones de las cuales es miembro de
manera simultanea con RALCO, o en cualquier otra en que estén o hagan parte sus
competidores. Asi mismo, se compromete a solicitar a las asociaciones y/o
agremiaciones a las que pertenece de manera simultanea con RALCO, que remitan a la
Superintendencia de Industria y Comercio copias de las actas de las reuniones en las
que haya participado.

Implementar las politicas corporativas del Grupe AMANCO, las cuales incluyen un
compromiso de cumplimiento de la ley y de las normas de competencia en particular.

2.1.2 Colateral

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al momento en que quede en firme la
resolucién que apruebe las garantias ofrecidas, se constituira una pdliza de seguros a
favor de la Superintendencia de Industria y Comercio, por un valor igual al 50% de! maximo
de la sancion contenida en el numeral 15 del articulo 4° de! Decreto 2153 de 1992.

2.1.3 Esguema de seguimiento

Para la verificacién de las obligaciones adquiridas, PAVCO se compromete a:

Presentar a la SIC informes trimestrales sobre los precios netos o reales de venta
promedio de las lineas de productos sefialadas en la resolucién 22335 de 2003 y de
cualesquiera otras solicitadas por la SIC, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
al vencimiento de cada periodo trimestral. Con el informe se certificara por parte del
representante legal y del revisor fiscal de la empresa, que en cada caso se siguid el
procedimiento antes descrito y se tuvieron en cuenta los parametros informados a la
SiC.

Informar a la Superintendencia de Industria y Comercio, cada vez que la empresa
modifique 1a lista de precios brutos de los productos a que se refiere la resolucién
22335 de 2003; cambie sus politicas de descuentos, o0 modifique las variables que
inciden en la determinacion de los precios, enviando copia de! documento donde conste
la adopcién de la decision. Dichos informes se presentaran dentro de los diez (10) dias
hébiles siguientes a la fecha en que adopte la decision.

22 RALCO

2.2.1 Obligacién Principal

o Adoptar las decisiones sobre la modificacion de los precios de los productos a los que

4
A

se refiere la Resolucién 22335 del 8 de agosto de 2003, teniendo en cuenta los
siguientes factores:
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- Los costos de produccion de los productos
- Los gastos en que debe incurrir la compania
- Volumenes de venta presupuestados
- La composicién del portafolio de productos que se ofrecen al mercado
- Las necesidades competitivas de los productos
- La oferta y demanda de los productos
- Los niveles de inventarios
: - Las senales que se perciban del mercado
‘ - Los margenes de rentabilidad presupuestados
- La estructura del canal de distribucion
- Los factores de innovacién tecnolégica
| - La informacién de caracter publico que se encuentre en el mercado
- Otros factores econémicos que puedan incidir en la decision.

! o El procedimiento seguido por la empresa para la variacién de los precios, se realizaré
teniendo en cuenta lo siguiente:

| - Los precios brutos de los productos se fijard teniendo en cuenta los factores
mencionados con anterioridad.

- De manera previa a la adopcion de la decision sobre modificacién de los precios
brutos de los productos, el Gerente General de la compaiiia hara acopio de los analisis
y estudios de las variables que inciden en la determinacion de los precios.

- En el evento que el Gerente General de RALCO tome la decision de modificar las
variables que utiliza para el analisis de los precios, lo informara a la Superintendencia
de Industria y Comercio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
i implementacion.

- La decisién sobre modificacion de los precios brutos a los clientes se hara efectiva
' mediante su comunicacion a las fuerzas de ventas y se informara a la SIC dentro de los
\ diez (10) hébiles siguientes a su implementacion.

‘ » Abstenerse de discutir temas relacionados con los precios de los productos que fabrica
! y distribuye, en las asociaciones y/o agremiaciones de las cuales es miembro de
manera simultdnea con PAVCO, o en cualquier otra en que estén ¢ hagan parte sus
. competidores. Asi mismo, se compromete a solicitar a las asociaciones y/o
! agremiaciones a las que pertenece de manera simultanea con PAVCO, que remitan a
la Superintendencia de Industria y Comercio copias de las actas de las reuniones en las
que haya participado.

2.2.2. Colateral

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al momento en que quede en firme la

resolucién que apruebe las garantias ofrecidas, constituird una pdliza de seguros a favor

i de la Superintendencia de Industria y Comercio, por un valor igual al 50% del maximo de la
sancion contenida en el numeral 15 del articulo 4° del Decreto 2153 de 1892.

2.2.3 Esquema de Sequimiento
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Para ia verificacion de las obligaciones adquiridas, RALCO se compromete a:

e Presentar a la SIC informes trimestrales sobre los precios netos o reales de venta
promedio de las lineas de productos sefialadas en la resolucién 22335 de 2003 y de
cualesquiera otras solicitadas por la SIC, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
al vencimiento de cada periodo trimestral. Con el informe se certificara por parte del
representante lega! y del revisor fiscal de la empresa, que se sigui6 el procedimiento
antes descrito y se tuvieron en cuenta los parametros informados a la SIC.

e Informar a la Superintendencia de Industria y Comercio, cada vez que modifique la lista
de precios brutos de los productos a que se refiere la resolucién 22335 de 2003;
cambie su politca de descuentos, o modifique las variables que inciden en la
determinacion de los precios, enviando copia del documento donde conste la adopcion
de la decision. Dichos informes se presentaran dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha en que adopte la decision.

Finalmente, el apoderado de las empresas seiiala que:

“En el evento de que la integracion que se pretende adelantar entre las empresas
investigadas, sea aprobada, las decisiones sobre la modificacion de los precios de los
productos a los que se refiere la Resolucién 22335 del 8 de agosto de 2003, seran
adoptadas por la nueva unidad empresarial con base en los criterios mencionados, y
manteniendo el procedimiento relacionado.”

TERCERO: Que para decidir lo solicitado, este Despacho tendra en cuenta que el
ofrecimiento realizado por las investigadas, cumpla con los requisitos establecidos en el
Decreto 2153 de 1992, en concordancia con la Ley 155 de 1959, de la siguiente manera:

3.1 Numeral 12 del articulo 4 y articulo 52 del Decreto 2153 de 1992

En ejercicio de la facultad contemplada en el numeral 12 del articulo 4 del Decreto 2153 de
1992, le corresponde al Superintendente de Industria y Comercio decidir sobre la
terminacion de las investigaciones por posibles infracciones a las normas sobre promocion
de la competencia y practicas comerciales restrictivas, cuando el presunto infractor ofrezca
garantias suficientes de que suspenderd o modificara la conducta por la cual se le
investiga. Lo anterior, no afecta la atribucién que le confiere el numeral siguiente,’
consistente en ordenar la modificacién o la terminacién de las conductas que sean
contrarias a la libre competencia y, en esta medida, cuando a ello hubiere lugar, ia
aceptacién del compromiso de no volver a realizar los supuestos de hecho que dieron
origen a la apertura de la investigacion.

La anterior atribucién implica el uso de una potestad discrecional, pero como es apenas
entendible, la discrecionalidad no puede traducirse en el desconocimiento del principic de
legalidad, sino en la realizacion por parte de la administraciéon de juicios de valor,
apreciaciones subjetivas y estimaciones, con el fin de permitir el cumplimiento de los
cometidos estatales, el bien comin y el interés general, al momento de decidir.? Tampoco

1 Decreto 2153 de 1992; articulo 4, numera! 13.

Articulo 36 del Cédigo Contencioso Administrativo. Ver también Santofimio Jaime Orlando. Tratado de Derecho Administrativo, pagina 13.
Universidad Externado de Colembia. 1998,
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implica arbitrariedad puesto que consiste en un margen de amplitud de juicio, con el Unico
fin de realizar materialmente los fines del iegislador, adoptando ia decisién que mas
convenga.?

Efectuada la anterior aproximacién, corresponde ahora sefialar que el Superintendente
debe efectuar dos revisiones respecto al ofrecimiento realizado, en las que debe
asegurarse que lo ofrecido sea suficiente para vislumbrar que los comportamientos que
dieron origen a la investigacién cesaran en forma definitiva, y que las garantias puestas a
| consideracion, son suficientes de que ello sucedera y perdurara. Veamos entonces si lo
anterior se cumple en el caso que se analiza.

| 3.2 La obligacién que se garantiza

‘ De acuerdo con el procedimiento establecido para investigaciones por violacion a las
if normas sobre libre competencia en el Decreto 2153 de 1992, el Superintendente Delegado
para la Promocion de la Competencia abrird investigacion cuando los resultados de la
i averiguacién preliminar permitan concluir que existe mérito para elio.*

Asi, pues, al abrirse la investigacién se delimitaran los aspectos normativos y facticos que
seran objeto de instruccion, sefalandose tanto las normas que podrian haberse
contravenido, como las conductas particulares que se estima violarian la ley.®

Ahora bien, la suspensién o modificacion de la conducta, o el compromiso de no incurrir en
elia nuevamente, constituye, segin sea el caso, la obligacién esencial que debe cumplir
quien tiene interés en acogerse a este mecanismo procesal. Por ello, el analisis que
realizara el Superintendente consiste en establecer si lo ofrecido asegura o no, que de
cumplirse, el mercado se vera liberado, en el presente y el futuro, de las circunstancias
| que motivaron el inicio de la investigacion.

Para tal propésito, se tiene que el ofrecimiento debera hacerse en los mismos términos de
la resolucién de apertura, pues el compromiso del infractor debe versar integramente sobre
los hechos investigados e implicar que seran eliminados. En este contexto, las
investigadas ofrecen una serie de compromisos relacionados con la manera en que se
fijaran los precios de sus productos, de los cuales se advierte que cada una procedera en
forma independiente, evitando cualguier forma de coordinacion en este aspecto.

De esta forma, al realizar un anélisis de correspondencia entre las normas presuntamente
. infringidas y lo propuesto en el referido ofrecimiento, este Despacho encuentra que las
: sociedades investigadas dejarian de estar en los supuestos de hecho que sirvieron de
sustento para la apertura de la investigacion. En esta medida se cumple el primer requisito.

iConsejo de Estado, Sala de Consultay Servicio Civil. Concepto del 22 de octubre de 1975. Magistrado Ponente: Luis Carlos Séchica.

“Para determinar si existe una infraccién a las normas de promocién a la competencia y practica comerciales restrictivas a que se refiere ese
decreto, la Superintendencia de industria y Comercio deberé iniciar actuacién de oficio o por solicitud de un tercero y adelantar una averiguacion
prefiminar, cuyo resultade determinaré la necesidad de realizar una investigacion.” Inciso 1 de! articulo 52 del Decreto 2153 de 1992.

SEn el procedimiento previsto en el inciso segundo del articulo 52 del Decreto 2153 de 1892 se prevé que “Cuando se ordene abrir una
investigacion, se notificara personatmente al investigado para que solicite o aporte las pruebas que pretenda hacer valer”. La disposicion solo hace
sentido si para ese momento el destinatario de la notificacion puede conocer los hechos que se le investigaran y las normas contra las cuales se
; haré el analisis.

£
Ay
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3.3 Garantia

3.3.1 Concepto

La expresién “garantia” carece de definicion expresa dentro del Ordenamiento Juridico. Por
ello, siguiendo los parametros contenidos en el Codigo Civil® y con los elementos de juicio
a disposicidn, se advierte que a partir del concepto de caucion (cualquiera obligacion que
se contrae para la seguridad de una obligacion propia o ajena),’ es posible inferir que la
garantia consiste o se concretiza, en la existencia de una seguridad que refuerza el
compromiso o acuerdo establecido. 8

En esta linea argumental, es 16gico considerar que una garantia representa una obligacion
adicional y accesoria a una principal, que contrarresta o aminora los riesgos del deber a
que accede. Asi, aplicado al caso que ahora nos ocupa, debemos sefalar que la obligacién
principal es la que quedd descrita en el punto anterior y lo que se busca es garantizar su
efectivo y correcto cumplimiento.

3.3.2 Suficiencia de las garantias como requisito para su aceptacion

Dado que la aceptacién de garantias y la consecuente clausura de investigacién han
quedado supeditadas al juicio del Superintendente,® resulta imperativo definir los
parametros bajo los cuales ha de establecerse la suficiencia en el ofrecimiento formutado. '
De esta forma, considera esta Entidad que la suficiencia debe predicarse respecto a un
parametro general y a uno particular.

En cuanto al parametro general, se estima que existird suficiencia en la medida en que se
pueda concluir que la implementacion de la correccion, asegurada con las garantias,
incentiva los fines de la aplicacién de las normas sobre competencia, contemplados en el

8 Articulo 28 del Cédigo Civil: “Las palabras de la fey se enfenderén en sus sentido natural y obvio, segun ef uso general de las mismas palabras;
pero cuando ef legisfador fas haya definido expresamente para ciertas materias, se les dar en éstas su significado legal.” Asl mismo, establecs el
articulo 29 ibidem que, “Las palabras técnicas de toda clencia o arte se fomarén en el sentido que les den los que profesan la misma ciencia o arte,
amenos que aparezca claramente que se ha tomado en senfido diverso”

? Accibn y efecto de afianzar Io estipulado. Fianza, prenda. Cosa que se asegura y protege contra algin riesgo o necesidad. En general, sequridad
dada contra una eventualidad cualquiera, y aquelio que asegura el cumplimiento de un acuerdo. Diccionario de ciencias juridicas, politicas, sociales
y de economia. Vector de Santo. Editoriat Universidad de Buenos Aires, 1996.

Caucion, fianza. Seguridad personal de que se cumplird lo pactado, promefido o mandado. Diccionaric de Ciencias Juridicas, Politica y
Comerclales. Manuel Ossorio. Editorial Heliasta. Buenos Aires, 1981,

Per caucion o garantia se entiende la obligacitn o el derecho real que asegura el cumplimiento de ofra obligacién principal, tales como la fianza, el
derecho hipotecario y el prendario. Ospina Feréndez, Guillermo. Régimen general de las obligaciones. Editorial Temis.

® Gualquier medida establecida para asegurar la efectividad de un arédito. Con ella se otorga al acreedor la seguridad, en mayor o menor grado, de
que su derecho sera satisfecho. Toda garantia consiste en un nuevo derecho que se yuxtapone al de crédito, de tal manera que existe aun relacién
de accesoriedad entre uno y ofro. Enciclopedia Juridica Basica. Editorial Civitas. Madrid, 1984.

¥ En la redaccion del inciso 4 del articulo 52 y del numeral 12 del articulo 4, ambos del Decreto 2153 de 1992, el Superintendente de Industria y
Comercio ordenara Ya clausura de la investigacion) “..cuando a su juicio el presunto infractor brinde_garantias suficientes de que suspendera o
modificaré la conducta por la cual se le investiga”. (Subrayado nuestro)

10 A este respecto, es importante precisar que, la expresién suficiencia entrafia un calificative de referencia, relativo a que lo que se propone es
bastante para o que se necesita, que es apto ¢ idéneo para el fin propuesto. (Tomado del Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia,
vigésima primera edicion, pagina 1223).
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numeral 1° del articulo 2° del Decreto 2153 de 1992. De esta forma y analizando el
ofrecimiento realizado, se advierte que este parédmetro se cumple, toda vez que el
correctivo propuesto incentiva los fines referidos en el parrafo anterior, especialmente en
cuanto a que en el mercado exista variedad de precios.

En relacion at parametro particular, habra suficiencia cuando quiera que exista un elemento
que brinde tranquilidad a esta Entidad, respecto a que los compromisos asumidos seran
materializados en hechos concretos y que en caso de incumplirse, podra la
Superintendencia hacer efectiva la correspondiente garantia. Bajo este parametro, se
entenderd que el elemento es idéneo en la medida en que PAVCO S.A. y RALCO S.A.
constituyan, por separado, sendas pdlizas de seguros por valor de $501°200.000.00, que
corresponden, cada una, al 70% de la sancién maxima que puede imponer el
Superintendente de Industria y Comercio a las empresas que infrinjan las normas sobre
promocién de la competencia y practicas comerciales restrictivas."

Asi, pues, este Despacho considera que el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por
parte de las sociedades investigadas, quedarian suficientemente respaldadas con la
referida péliza, lo que le otorga a esta Entidad un grado razonable de confianza en cuanto
a que lo ofrecido seria efectivamente cumplido. Lo anterior, siempre y cuando la vigencia
de las pdlizas sea por un afio, prorrogable por un afio adicional a criterio de la Entidad, ya
que con ello se garantiza el efectivo cumplimiento de lo ofrecido.

3.4 Esquema de seguimiento

Como complemento a las indicaciones que hemos dado, la Superintendencia de Industria y
Comercio entiende que su deber de verificacién del correcto funcionamiento de los
mercados, previsto en la Ley 155 de 1959, el Decreto 2153 de 1992 y demas normas
concordantes, no se vera satisfecho en el presente caso, sin un esquema de seguimiento
que permita corroborar el cumplimiento de lo prometido y asegurar que no se esta
incurriendo nuevamente en la misma conducta que ameritd investigacion.

En el caso que nos ocupa, el esquema de seguimiento es idoneo si se concreta por el
término de dos afios y en el plazo y forma que para cada asunto se indica. Conviene
precisar que cada asunto tendra vigencia a partir de la ejecutoria de la presente resolucion.

En consecuencia, las empresas investigadas deberan en forma independiente:

3.4.1 Allegar a esta Entidad un informe inicial, suscrito por el revisor fiscal de la
compaiiia, en el que se incluya:

a. Copia de la lista de precios de venta (brutos) para cada canal de comercializacién,
que sean establecidas en desarrollo de la presente resolucién.

b. Descomposicién de! precio bruto presentado en la lista de precios mencionada en el
literal anterior, para cada uno de los productos a los que se refiere la Resolucion
22335 del 8 de agosto de 2003, cuantificando el peso asignado para cada factor que
compone el precio, incluyendo, pero sin limitarse a, costos directos de fabricacion,
costos indirectos de fabricacién y margen de utilidad.

11 Decreto 2153 de 1992, articulo 4, numeral 15.

bb
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C.

3.4.2

3.4.3

344

Politica comercial y de descuentos maximos aplicados al precio bruto fijado en lista
para cada canal de comercializacién, debidamente certificados por la persona
encargada del asunto.

PLAZO: Este informe debera allegarse a la SIC, en medio impreso y magnéetico,
dentro los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha en que la presente decisidn
se encuentre ejecutoriada.

Enviar una comunicacién escrita a distribuidores, ferreterias y demas clientes
directos de las empresas investigadas, informandoles acerca de la estricta
confidencialidad de la lista de precios.

PLAZO: Las comunicaciones deberan ser enviadas dentro de los quince (15) dias
siguientes y, en todo caso, allegarse a esta Entidad, dentro de los veinte (20) dias
siguientes a la fecha en que la presente decision se encuentre ejecutoriada, una
constancia suscrita por el representante legal de cada empresa, que certifique el
cumplimiento de lo anterior, acompafado del modelo de comunicacion utilizado para
el efecto.

Enviar una comunicacion escrita a las agremiaciones y asociaciones en las cuales
participan las investigadas de forma simultanea, informandoles acerca de la
obligacion adquirida en el presente acto, en el sentido de “fajbstenerse de discutir
temas relacionados con los precios de los tubosistemas en PVC que producen y
distribuyen’.

PLAZO: Dicha comunicacién deberé ser enviada dentro de los quince (15) dias
siguientes a la fecha en que la presente decision se encuentre ejecutoriada y, en
todo caso, durante los primeros cinco (5) dias habiles de cada afo.

Allegar un informe semestral en el que se incluya:

a. Una relacién de los precios de venta, mensuales por canal de comercializacion,
tanto brutos como netos, de los productos a los que se refiere la Resolucion 22335
del 8 de agosto de 2003.

b. Una relacion de las modificaciones implementadas en lo relativo a las politicas
comerciales y de descuentos de las empresas.

c. Una justificacion, clara y debidamente sustentada, de las modificaciones
realizadas a los precios brutos por canal de comercializacién y tipo de producto, que
demuestre la fiel y real aplicacién de los criterios y procedimientos para tomar esta
decisién, sefialados en la obligacién principal en el considerando segundo del
presente acto.

PLAZO: El informe semestral debera allegarse a este Despacho dentro de los
primeros diez (10) dias habiles de los meses julio y diciembre de cada afio, tanto en
medio impreso como magneético, auditado por revisor fiscal.

Lo anterior, entiéndase sin perjuicio de las facultades que por ley le corresponden a esta
Superintendencia,*? para la verificaciéon del cumplimiento de las normas sobre promocion
de la competencia y practicas comerciales restrictivas.

12 Decreto 2153 de 1982; articulo 4, numeral 10.
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aceptar como garantia de suspension de la conducta investigada
los compromisos descritos en la parte considerativa de esta resolucion, asi como el
esquema de seguimiento y las pdlizas de cumplimiento que se detallan.

En consecuencia, las sociedades PAVCO S.A. y RALCO S.A, por separado, deberan
constituir en una compaiiia de seguros legalmente autorizada para tal efecto y a favor de la
Superintendencia de Industria y Comercio, las pdlizas que garanticen el cumplimiento de
los compromisos de que trata la presente resolucién, por una suma asegurada de
quinientos un miliones doscientos mil pesos M/CTE. ($501'200.000.00), con vigencia de un
afno, prorrogable por otro mas a discrecion de esta Entidad. Los anteriores documentos
deberan ser remitidos a la Divisién para la Promocién de la Competencia dentro de los 10
dias siguientes a la ejecutoria de esta resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Ordenar la clausura de la investigacién abierta mediante
resolucion 22335 del 8 de agosto de 2003.

ARTICULO TERCERO: Notifiquese personalmente al doctor ALFONSO MIRANDA
LONDORNO, en su calidad de apoderado de las empresas PAVCO SAA.y RALCOS.A,0a
quien haga sus veces, del contenido de la presente resolucion, entregandole copia de la
misma e informandole que en su contra procede el recurso de reposicion interpuesto ante

el Superintendente de Industria y Comercio, en el acto de notificacion o dentro de los 5
dias siguientes a dicha actuacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., alos 26 FEB. 2004

El Superintendente de Industria y Comercio,

J COBAR
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Notificacion:

Doctor .
ALFONSO MIRANDA LONDONO
Apoderado

PAVCO S.A.

RALCO S.A.

Diagonal 68 N° 11A - 38

Fax (67 1)3130573

i BOGOTAD.C.




