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SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y CORIERCIO

ResoLUCION huuErR 15645 o ag01
{10 HAYD 2007 )

Por la cual se aceptan unas garantias
EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIAY COMERCIO

en uso de sus atribuciones legales, en especial la contenida en el nimero 12 del articulo 4 del
decreto 2153 de 1992 y,

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Como resultado de una averiguacién preliminar adelantada en las condiciones indicadas
en el numero 1 del articulo 11 del decreto 2153 de 1992, mediante resolucién 2249 de 2000, el Jefe
de Division de Promocion de la Competencia, estando facultado, abrié investigacion por practicas
comerciales restrictivas en contra de Unidn de Arroceros S.A., en lo sucesivo Uniarroz, Alfredo
Murra y Cia Ltda., en adelante Alfredo Murra, Molinos Roa S.A., en adelante Roa, Molino Florhuila
S.A., en lo sucesivo Florhuila y Procesadora de Arroz Ltda., en adelante Procearroz, y contra
Margarita Beltran Cruz, Jaime Abraham Murra Hilsaca, Alvaro Hernan Ruiz Llano y Anibal Roa
Villamil, en su calidad de representantes legales de dichas sociedades, en los términos que a
continuacién se resumen:

1 Las disposiciones
1.1 Fijacién de precios.

Segur: lo regulado en el nimero 1 del articulo 47 del decreto 2153 de 1992, en concordancia con la
ley 155 de 1959, estan prohibidos todos los acuerdos que tengan por objeto o como efecto 1a
fijacion directa o indirecta de precios.

1.2 Acuerdo discriminatorio

Segun lo sefialado en el nimero 2 de! articulo 47 del decreto 2153 de 1992, en concordancia con ia
ley 155 de 1959, se consideran contrarios a la libre competencia los acuerdos que tengan por
objeto o como efecto determinar condiciones de venta o comercializacion discriminatoria para con
terceros. ’

13 Reparticion de mercados

Segln lo-sefialado en el nimero 3 del articulo 47 del decreto 2153 de 1992, en concordancia con 1a
ley 155 de 1958, se consideran contrarios a la libre competencia los acuerdos que tengan por
objeto o tengan como efecto la reparticion de mercados entre productores o entre distribuidores.

14 Asignacion de cuotas

Segln lo sefialado en el nimero 4 dei articulo 47 del decreto 2153 de 1992, en concordancia con la
ley 155 de 1959, se consideran contrarios a la libre competencia los acuerdos que tengan por
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15 Autorizacién, ejecucion o tolerancia

Segun lo regulado en los nimeros 15 y 16 del articulo 4 del decreto 2153 de 1992, en concordancia
con la ley 155 de 1959, estan sujetos a las sanciones alli contempladas, tanto las empresas
infractoras como los administradores, directores, representantes legales, revisores fiscales y demas
personas naturales que autoricen, ejecuten o toleren conductas violatorias de las normas sobre
promocién de la competencia y practicas comerciales restrictivas.

2 Las conductas

La infraccién a las anteriores disposiciones se habria presentado, en sintesis, en razon a los
siguientes hechos:

2.1 Fijacién de Precios

2.1.1  Precios de compra del arroz paddy

En el documento denominado “Politica de transparencia fotal’, encontrado en los archivos de Roa,
se establecié que las empresas Uniarroz, Alfredo Murra,” Roa, Flor Huila y Procearroz, comprarian
el arroz paddy al mismo precio a todos los agricultores, segin la variedad y la regién donde se
efectie la compra, de acuerdo con las siguientes tablas;

Para la ciudad de! Espinal:

Variedad Precio
Irr-22 $ 57.000.00
Qrizica 1, Palmar, Cica 9 $ 56.000.00
Caribe 8, Cimarron, Yacu 9, Thailandia $ 55.500,00
Llano 5, Cica 8 $ 55.000,00
Selecta, Orizica 3, Europa, Araure, Coprocen 2, Coprocen 1, Roa Linea 2. $ 54.500,00

Para el Norte Del Tolima

Adicionalmente, se establecieron las siguientes condiciones para la compra del arroz en las
diferentes regiones:

Variedad Precio Actual

lrr-22 $ 56.400.00

QOrizica 1, Cica 9, Caribe 8, Llano 5 $ 55.400.00

Yacu 9, Thailandia, Cimarron | $ 54.900,00

Cica 8 $ 54.400,00

Orizica 3 $53.900,00
2
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 El precio de compra del arroz paddy puesto en Ibagué, sera igual a la lista de precios acordada
para el Norte del Tolima mas $600 pesos la carga.

° Procearroz compra el paddy verde en su molino de Saldafia a los precios establecidos para la
ciudad de El Espinal, menos $ 350.00 la carga.

® El precio de compra del arroz paddy verde puesto en Villavicencio sera, como minimo, igual al
precio de El Espinal menos $4.000 la carga. Adicionalmente, el precio de compra del arroz
paddy verde que se compre en Granada San Martin y Puerto Lopez sera igual al precio de
Villavicencio menos $400 la carga.

° El precio de compra del arroz paddy puesto en Neiva y Campoalegre sera igual a la lista de
precios acordada para |a ciudad del El Espinal, menos $300 pesos la carga

En el mencionado documente se determind que “cada Empresa tiene la libertad de modificar
precios de compra a su criterio siempre y cuando, mantenga los diferenciales por variedad aca
definidos y lo haga para todos los agricultores y todas las zonas de influencia en los departamentos
del Tolima, Huila y Meta".

El 24 de junio de 1999 las empresas Uniarroz, Alfredo Murra, Roa, Flor Huila y Procearroz,
realizaron simultaneamente un cambio en el precio de compra de Ias distintas variedades del armoz
paddy, de acuerdo con Ia siguiente tabla:

Variedad Precio
Irr-22 : $ 54.700.00
Orizica 1, Palmar, Cica 9 $ 53.700.00
Caribe 8, Cimarron, Yacu 9, Thailandia, F50, Llano 5 $53.200,00
Llano 5, Cica 8 $52.700,00
Selecta, Orizica 3, Europa, Araure, Coprosem 1, Araure, Cica4, Cica8 . $ 54.500,00

2.1.2 Precios de venta del arroz empaquetado

En el documento “Palitica de transparencia total’ se fij6 el precio de venta del arroz empaquetado y
las condiciones de comercializacién para cada una de las marcas de las empresas Uniarroz,
Alfredo Murra, Roa, Flor Huila y Procearroz, de la siguiente manera:

° Las marcas de arroz Roa, Murra, Diana, Florhuila y Supremo se regiran por precios iguales.
» |a marca de arroz Carolina tendrd como maximo $ 200,00 menos en arroba que las marcas
Roa, Murra, Diana, Florhuila y Supremo, excepto en Buenaventura y Chaparral en donde

tendrén el mismo precio de las marcas mencionadas.

* Las marcas de arroz Superior y Uniarroz tendran como maximo $ 450,00 menos de precio en la
arroba que las marcas de Roa, Murra, Diana, Florhuila y Supremo.

® Las marcas de arroz Quijote y Espinal tendran como méximo $ 1.400,00 menos de precio en |a
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arroba que las marcas de Roa, Murra, Diana, Florhuila y Supremo.

o En cuanto a las formas de pago del arroz empaquetado, se establecié que las empresas
consideraran que los pagos recibidos son de contado cuando el pago se realice como maximo
a los 15 dias de fa fecha de factura, otorgandose en este caso un descuento méaximo del 3%.

e En lo que respecta al pago a crédito, se determind un plazo maximo de 45 dias a la fecha de
factura, sin ningun descuento.

> En el punto 7 del subtitulo "EMPAQUETADQO” del mencionado documento, se afirma que
“Mensualmente cada Empresa debe informar por escrito los clientes que pagaron con mas de
15 dias de contado fecha factura (morosos), y méas de 60 dias para los pagos a crédito.
Lamentablemente en algunos casos hemos debido informar clientes con el descuento del 3%
con pagos superiores a 20 dias."

¢ En cuanto a las politicas de descuentos se acordd que los “Descuentos por introduccién en las
zonas y en clientes nuevos quedan abolidos. Los Unicos Clientes que tendran introduccion
hasta de un 3% por dos meses seran los almacenes de cadena nuevos que entren al pals,
nuevos puntos de venta de los ya establecidos y almacenes de cadena donde alguna marca de
las aca representadas no esté codificada en una ciudad especifica o el Pais”.

° En el punto 13 del documento mencionado, se establecié que “Las accicnes de promociones
con producto agregado solamente se podran efectuar con productos diferentes al arroz, y se
podran realizar como maximo una vez al afo por cliente excluyendo mayoristas.
(Entendiéndose como mayorista aquella persona natural o juridica que no vende directamente
al consumidor final). Las rifas y/o programas dirigidos al consumidor final se podran efectuar
como maximo una vez al afio por Cliente (sin incluir mayoristas) y deberan tener como duracion
maxima un mes"?

»  Se establecio que “cuando el arroz tenga un incremento de precio se fijara el dia de vigencia
del nuevo precio y a partir de alli no se podra vender ningln arroz con el precio anterior del
alza. Ademas cada empresa entregara lista detallada por cliente con nimero de pedido y zona,
indicando 1a cantidad de amoz que esta pendiente a despachar. No podran existir cesiones de
pedidos entre clientes ni entre marcas”.

213 Tasas de interés a los productores de arroz
En el documento “Politica de transparencia total® se establecen los siguientes porcentajes para las
tasas de interés de financiacién de los créditos que las empresas Uniarroz, Alfredo Murra, Molino

Roa, Flor Huila y Procearroz, otorguen a los productores del arroz:

* Latasa de financiacion para los créditos que se otorguen en dinero se fijd en el 42% efectivo
anual.

' En desarrollo de lo indicado en los puntos anteriores, mediante comunicacién del 1 de octubre de 1998, dirigida a sus gerentes
regionales, el gerente de mercadeo de Roa les informé que " tal como es de su conocimiento en €l numeral 7 de empaquetado, la
Compaiiia se compromete a informar mensualmente por escrito a las otras compafiias los clientes que realizaron pagos con més de

15 dias de contado”. ‘

2 En comunicacion del 9 de diciembre de 1998, dirigida a sus gerentes regionales, y en la que se especifica que el asunto a tratar es
“fa promocidn con producto agregado’, el gerente de mercadea de Roa afirma: "Con el fin de evitar inconvenientes en la aplicacion del
punte 13 de empaquetado de trangparencia fotal a partir de 1a fecha ésta aclividad deberd programarse con la debida anticipacién
solicitando por escrilo a esta gerencia a mas tardar el dia 20 de cada mes su aprobacion, indicando el nombre del cliente, cantidad a
promocionar y duracién del evento®. Mas adelante agrega “Por ningln mativo debera realizarse ofertas que obsequien arroz”.
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+ En el caso de los créditos otorgados en insumos agroquimicos se fijo una tasa del 36% efectivo
anual.

o Adicionalmente, se determind que “los créditos en dinero solo se podran efectuar cuando el
agricuttor demuestre que el arroz se encuentra germinado. Los agricultores que dan como
garantia del crédito hipoteca se les cobrara una financiacion igual a la dei crédito de Insumos
Agroquimicos. Los agricultores que no entreguen el aroz, se les cobrara la financiacion al 48%
efectivo anual”.

2.2 Acuerdo discriminatorio

En el documento “Politica de transparencia total’ se acordd que a los almacenes de cadena
Alkosto, Cadenalco, Cafam, Carrefour, Carulla, Codederant, Almacenes Exito, La 14, Makro,
Mercaldas, Olimpica, Yep y Surtifamiliares, se les otorgaria un descuento hasta del 3% permanente
“exceptuando Mercacentro, Fresmark, Supermercado Olimpica y Mercas que queden solamente
hasta con el 2%”.

Adicionalmente, se determind que a las Cajas de Compensacion, Febor, Cafastia, Comfatolima,
Comersa y Romi se les otorgaria un "pedido de gracia y aniversario, pero sin el 3% de descuento
permanente”. En el caso de Surtimax se establecid que "se le vendera dnicamente con pago
anticipado y se le otorgara un descuento maximo del 3% adicional.”

2.3 Reparticién de mercados

En el documento "Politica de transparencia total” se definen las llamadas “zonas vitales™ en las
cuales las empresas Uniarroz, Alfredo Murra, Roa, Flor Huita y Procearroz, realizaran la compra del
arroz paddy, dividiendo el mercado de la siguiente forma:

e Roa y Molino Florhuila "podrén intervenir en todo el pais, excepto en el norte del Tolima
(Ibagué, Venadillo, Alvarado, Doima, Ambalema, Lérida, Armero, Mariquita} y zona del Ariari
(San Martin- Granada)".

» Alfredo Murra y Unién de Arroceros “lo podran hacer en todo el pais excepto en el
Departamento del Huila y Zona del Ariari.”

+ Procearroz “lo podréan hacer en todo el pais excepto la Zona Norte del Tolima, Espinal y el
Huila".

* Adicionalmente, se definio un pla26 de 6 meses, a partir del 1 de abril de 1998, para que
Molinos Roa S.A. termine su labor de compra de materia prima en el Norte del Tolima.

24 Asignacion de cuotas de suministro

En el documento “Politica de transparencia total” se asignan cuotas mensuales de suministro de
arroz empaquetado y se determinan las cantidades que pueden tener vendidas las empresas antes
del alza conjunta de precios y especifica que “Ninguna empresa podra tener vendido mas del 35%
de su promedio mensual de ventas antes del alza. De este porcentaje se excluyen los pedidos de
gracia de los almacenes de cadena. La Empresa o empresas que tengan vendida una suma inferior
a dicho porcentaje podran colocar la diferencia”. Las cuotas de suministro fijadas son las siguientes:

industris ¥ {umercio

LR B B PR




S RESOLUCIéNNUMEBQ} 15645 _ DE2001 HOJANo. 4.0 FAYD 2901

Por la cual se aceptan unas garantias

EMPRESAS VENTA MENSUAL ARROBAS VENDIDAS
ARROBAS ANTES DEL ALZA
MOLINO ROA S.A. 900.000 315.000
ALFREDO MURRA & CIA. | 600.000 210.000
MOLINO FLOR HUILA S.A. 600.000 210.000
UNION DE ARROCEROS 500.000 175.000
PROCEARROZ 375.000 131.000

SEGUNDO: Mediante comunicaciones radicadas bajo los nimeros 99030993-10101-10136 del 27
de noviembre de 2000 y de marzo 26 de 2001; 99030893-10114-10138 de diciembre 7 de 2000 y
27 de marzo de 2001 999030993-10119- 10131 del 16 de enero y 21 de marzo de 2001;
93030993-10143 de 9 de abril de 2001 y 99030993-10142 de abril 9 de 2001, las sociedades
Uniarroz, Alfredo Murra., Procearroz, Roa y Florhuila, respectivamente, solicitaron ordenar la
clausura de la investigacion motivo de esta actuacion y ofrecieron garantias, adquiriendo los
siguientes compromisos:

1 Uniarroz
1.1 Qfrecimiento
1.1.1  Respecto de conductas constitutivas de acuerdos de precios. .

A Fijacion del precio de compra del arroz paddy y zonas donde se comprara el arroz.

La empresa determinara e! precio de compra de! arroz paddy a los agricultores y a las zonas en
donde se comprara de acuerdo a las condiciones del mercado, para esto se estableceran comités
de evaluacion del mercado en cada una de las instalaciones de la empresa en el departamento del
Tolima, denominadas Molino Unién y Molino San Joaguin.

Estos comités estaran integrados por el gerente de compras de materia prima, asistente de
gerencia, subdirector de compras de materia prima, administrador de almacén de insumos Lérida y
administrador de almacén de insumos Guayabal, para el primero, y para el segundo, por gerente de
compras de materia prima, gerente Molino San Joaquin, gerente division de insumos y dos
agronomos visitadores de lotes.

Dichos comités se reuniran con una frecuencia semanal para evaluar el comportamiento del
mercado, con base en los siguientes parametros:

* Proyeccidn de entradas mensuales por lote y por agricultor.
e Evaluacion de arroz ingresado en el mes contra arroz proyectado por ingresar.
« Evaluacion del arroz que dejo de ingresar por mayor precio ofrecido por la competencia.

Con esta evaluacion del mercado, ! comité recomendara al gerente general el precio de compra de
la materia prima y la zona geografica donde se comprara, de acuerdo con los siguientes criterios:

e Garantizar ! abastecimiento adecuado de materia prima para la empresa.

6
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® Tratar de obtener un margen razonable de utilidad en la compra venta.
e  Analisis estratégico del mercado.

De cada comité se dejard un acta en la cual consten los comentarios y sugerencia de precios de
compra y de zonas de intervencin para compra de materia prima, realizados a la gerencia general.
Estas actas seran visadas por la gerencia general y estardn a disposicion de esta
Superintendencia.

Con base en las recomendaciones contenidas en las actas, el Gerente fijara el precio de compra
del arroz paddy, de acuerdo con la estructura de costos de la empresa, y decidira en qué zonas
geograficas se comprara el arroz paddy verde.

B. Determinacion de los precios de venta de arroz empaquetado

Se creard un comité de gestion comercial, el cual se reunird el segundo viemes de ’cada mes,
integrado por la gerencia general, la gerencia comercial, los directores regionales del Valle,
Antioquia y Tolima, el jefe de ventas de Bogota, el gerente general minorista de Bogota y los
directores de ventas de la regional Bogota, a fin de que este comité sugiera a la gerencia general

los precios de venta del arroz empaquetado, previa evaluacion de la situacion del mercado. Dicho
comite tendra en cuenta los siguientes parametros:

¢ Andlisis de la demanda del mercado.
o Obtener |a rentabilidad razonable.
e Ser competitivo respecto de las demas marcas del mercado.

e Minimo mantener en términos reales la participacién en el mercado.

Cada vez que este comité modifique el precio de venta del arroz blanco , dejara constancia en un
acta, la cual estara a disposicion de esta Superintendencia. Con base en esta acta recomendacion
el gerente fijara el precio de venta, de acuerdo con la estructura de costos de la empresa.

C. Tasas de interés de financiacion a los agricultores

Los mencionados comités de compras de cada molino, recomendardn al gerente general los

niveles de la tasa de interés, los montos y los plazos a otorgar a los agricultores, de acuerdo con
los siguientes criterios:

¢ Elcosto del dinero para la empresa.
e QObtener un margen pequefio de intermediacién con el cual se cubra el riesgo crediticio.

e E| pardmetro del monto a financiar por hectarea, monto que es revisado anualmente o con una
periodicidad menor en caso de que las circunstancias asi lo ameriten.

De este punto, también se dejard constancia en actas, las cuales estaran a disposicion de esta
Superintendencia.
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112 Respecto de las conductas que pudieron implicar la celebracion de acuerdos
discriminatorios

¢ Dejar sin validez el documento “Politicas de Transparencia Total".

o No realizar ninguna practica discriminatoria en contra de ningin comprador o proveedor y fijar
las condiciones de comercializacion (precios, descuentos, plazos, efc.) para las empresas
mencionadas en el literal b de la resolucion 2249 de 2000, de acuerdo con los criterios del
mercado.

o Estudiar las condiciones que se otorgaran a cada una de las empresas, para lo cual se
conformard un comité al interior de Uniarroz que estard integrado por la Gerencia General,
Gerencia Comercial y el Director Regional de la zona en donde se encuentre la empresa a la
cual se le suministrara el arroz empaquetado. Este comité establecera las condiciones de
comercializacion que se otorgaran a cada una de las empresas mencionadas, de acuerdo con
los siguientes parametros: '

- Volimenes de compra de la empresa en meses anteriores.
- Gastos de mercadeo que ocasione las ventas a la empresa.
- Posibilidad de realizar promociones seguin la época del afio.
- Estructura de costos de la Union de Arroceros.

- Estudio de las condiciones de la demanda del mercado, para este tipo de canal de
distribucion.

- Estudio de las condiciones de la demanda de la oferta del mercado, para este tipo
de canal de distribucion.

De las reuniones de! comité se dejard un acta en la cual consten los comentarios y decisiones
sobre las condiciones de comercializacion a otorgar a cada una de las empresas. Estas actas
seran visadas por la gerencia general y estaran a disposicién de esta Superintendencia.

* Mantener una base de datos con las condiciones otorgadas a cada una de las empresas
mencionadas en el literal b de la resolucién 2249 de 2000, cuya informacidn estara a
disposicién de esta Superintendencia.

* No realizar ninguna préctica discriminatoria en contra de estas empresas y mantener su politica
general de otorgarles un descuento sobre los demas clientes de la empresa, esto debido a su
gran potencial de ventas.

De igual manera informara a esta Superintendencia sobre cualquier medificacién en las condiciones
de comercializacion otorgadas a estas empresas.

1.1.3 Respecto de las conductas de reparticion del mercado
o Laempresa se compromete a desmontar el acuerdo “Politicas de Transparencia Total"

* La empresa se compromete a determinar unilateralmente las zonas donde comprara el arroz
8
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paddy, atendiendo las condiciones propias del mercado. Para tal efecto, se crearan comités de
evaluacion del mercado, que como se dijo, estaran ubicados en las instalaciones de la empresa
en el Departamento de Tolima y que estaran integrados por el gerente de compras de materia
prima, asistente de gerencia, subdirector de compras de materia prima y el gerente de la
division de insumos.

Estos comités se reuniran semanalmente con el propdsito de evaluar et mercado, con base en
los siguientes parametros:

- Proyeccion de entradas mensuales por lote y por agricultor.
- Evaluacién de arroz ingresado en €l mes contra el proyectado por ingresar.
- Evaluacion del arroz que dejo de ingresar por mayor precio ofrecido por la competencia.

Con esta evaluacion del mercado, el comité recomendara al gerente general la zona geografica
donde se comprara. ‘

114 Respecto de las conductas de asignacion de cuotas de produccion

La empresa se compromete a no realizar ningin tipo de acuerdo para fijar sus niveles de venta.
Este nivel se determinara de acuerdo con el estudio de 'a evolucién de las variables principales del
mercado y con base en esta se proyectaran las ventas futuras.

Para esto se conformara un comité del cual haran parte el gerente general, el gerente comercial y
el director regional.

Este comité determinara el volumen de ventas estimado para el afio de acuerdo con los siguientes
factores:

e Andlisis de las condiciones de la demanda y la oferta del mercado.
e Cuotas de ventas fijadas para cada uno de los vendedores y zonas entendidas por la empresa.

e Calculo del promedio mensual de ventas del afio histérico anterior més alto en volumen de
ventas, buscando que sea igual o superior a la cuota fijada. La empresa cuenta con un soporte
estadistico que le permite en forma mensual comparar sus ventas reales contra las propuestas
y contra |as del afio anterior.

De las reuniones del comité se dejara constancia en actas, las cuales se enviaran a esta
Superintendencia. En caso que se modifiquen las proyecciones de ventas, por circunstancias del
mercado, el comité se reunird y determinara unas nuevas proyecciones. De estas reuniones
también se elaboraran actas que estaran a disposicion de esta Superintendencia.

Asl mismo, se compromete a enviar a esta Superintendencia, cada seis meses un reporte con el
volumen de ventas alcanzado contrastado con el volumen proyectado.

1.2 Colateral

Como colateral ofrece la constitucién de una poliza de cumplimiento de las obligaciones que en la

resolucién de clausura de la investigacién se sefialen, por un monto equivalente al 75% del valor de

la sancién maxima legal que puede imponer esta Superintendencia y por un tiempo de duracion de
8
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2 afios.
1.3  Esquema de sequimiento
Se compromete a enviar la siguiente informacion

1.3.1 Informacién proveniente de los comités internos.

o Actas de los comités de evaluacion del mercado constituidos en |as instalaciones de la empresa

en el departamento del Tolima, denominadas Molino Unién y Molino San Joaquin. En dichas
actas se especificaran los comentarios y sugerencias de precios de compra de zonas, de
intervencién para compra de materia prima, los niveles de la tasa de interés, los montos, los
plazos a otorgar a los agricultores y las zonas de compra de arroz paddy, a la gerencia general.

Actas del comité de gestion comercial en donde se especificaran fas decisiones sobre los
niveles de los precios de venta del arroz empaquetado.

1.3.2 Informacién que permite a la Superintendencia verificar que no se estd incurmiendo

nuevamente en las conductas investigadas.

Mantener una base de datos actualizada, que se enviara a esta Superintendencia y que contara

con la siguiente informacion:

Precio semanal de compra de! arroz paddy a los agricultores.

Registro de las zonas geograficas en donde se compre el arroz paddy a los agricultores y las
toneladas compradas en cada zona. En esta base de datos se incluira el nombre del vendedor,
su direccion y la fecha de la compra, para que si se desea se verifique la informacion.

Registros de los niveles de la tasa de interés, los montos y los plazos otorgados a los
agricultores. En esta base de datos se incluird el nombre del agricultor, su direccion y las
condiciones particulares aprobadas con el fin de verificar [a informacion, si se desea.

Registro de las condiciones de precios, descuentos de plazos, etc.., otorgados a cada una de
las empresas mencionadas en el literal b de la resolucién 2249 de 2000. En esta base de
datos se incluira e nombre de la empresa, su direccion y las condiciones particulares
otorgadas, con el fin que la se verifique la informacion, si se desea.

Reporte del volumen de ventas alcanzado trimestraimente contrastado con el volumen
proyectado en el comité interno.

1.3.3 Tiempo y modo de entrega de la informacion

El gerente general de la empresa se compromete a enviar semestralmente un informe, certificado
por el revisor fiscal, a esta Superintendencia con la informacion detallada en el punto 1.3.2., por un
periodo de dos afios. Adicionalmente, en dicho informe se detallara toda la informacion sobre el
desarrolio de los procedimientos empleados por la empresa para fijar ios montos y condiciones de
cada una de las variables descritas, de acuerdo con los compromisos asumidos.

De igual manera, se enviaran los estados financieros de la empresa.
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1.3.4 Implementacién de un programa de capacitacion.

Realizara un programa de capacitacion en derecho de la competencia, dentro de los 60 dias
habiles siguientes a la ejecutoria de la resolucién por medio de la cual se acepten las garantias. A
dicha capacitacidén participaran los funcionarios de la empresa que participaran en los comités
descritos anteriormente. De la realizacion de la capacitacion se informara a esta Superintendencia,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a su realizacion.

2 Alfredo Murra & Cia Ltda.
2.1 Ofrecimiento
2.1.1  Respecto de las conductas constitutivas de acuerdos de precios.

A. Compra de arroz paddy

. Propone la inaplicacion total e inmediata del documento denominade “Politica de
Transparencia Total’. Por tanto, no se aplicara en las compras de arroz paddy ningun
diferencial de precios por zonas ni por agricultores. '

® Se creara el grupo de comercializacion, que constituira el escenario para la toma de las
decisiones que competen con la totatidad de los aspectos relacionados con las compras,
politicas de precios, comercializacion y demas temas que impliquen y comporten la
interaccion con terceros competidores, clientes y/o proveedores.

La creacidn de dicho grupo tiene ademés como objetivo, el fomento de una consciencia de
acatamiento y respeto por las normas que integran el régimen juridico de la competencia en
la economia en Colombia.

Dicho comité estara integrado por representantes del nivel directivo, funcionarios encargados
de poner en practica las politicas de comercializacion y compras la empresa. Los miembros
seran el gerente de la compaiiia, el gerente de produccion y los asesores de las zonas en las
que se compra el arroz. '

Los precios a los cuales se adquirira el arroz paddy y las zonas en donde se comprara seran
los que determine el mercado en cada zona de cultivo, siendo obligacion de la empresa ia de
realizar y mantener actualizados estudios y andlisis de! comportamiento de los precios en
cada una de las zonas de influencia de su actividad comercial. Para determinar el precio y
las zonas de compras el grupo analizara factores como ios siguientes:

- inventario fisico de materia prima y proyecciones realizadas sobre la compra del arroz a los
agricultores que la empresa financia.

- Andlisis estadisticos de inventarios y cosechas nacionales, de acuerdo con la informacion
publicada en Fedearroz.

- Proyecciones de venta de arroz empaquetado.

Posteriormente, el grupo fijaré ! precio y las zonas de compra del arroz de acuerdo con la
estructura de costos de la empresa y los precios de venta del arroz empaquetado.

B. Venta de arroz empaquetado

e Con respecto a la determinacion del precio de venta del arroz empaquetado, se constituira otro
11
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grupo al interior de 'a empresa, conformado por el gerente general, gerente de produccion,
gerente comercial y el jefe nacional de ventas. Dicho grupo fijara el precio de acuerdo con los
siguientes parametros:

Andlisis de la oferta y la demanda del mercado.

Andlisis de las proyecciones de venta efectuada en meses anteriores.

Estructura de costos de las empresas y especialmente precio de la materia prima.

Analisis del mercado de arroz en bulto.

Dicho grupo se reunira periddicamente y de sus deliberaciones dejara constancia en actas que
seran firmadas por quienes tomen parte de las reuniones, tales actas deberan archivarse y
podran ser solicitadas y revisadas por esta Superintendencia.

Funciones principales del grupo:

- Analizar las variables que inciden en la adopcion yfo la modificacion de las politicas de
precios de la compaiiia, con base en los estudios de que frata el numeral anterior, en la
estructura de costos de la empresa y en las deméas variables que puedan incidir en el
comportamiento del mercado del arroz.

- Asesorar al representante legal de al compaiiia sobre la adopcién o la modificacion de
politicas de ventas, compras, financiacion, cartera, descuentos, manejo de inventarios y
promociones.

- Velar porque los empleados y representantes de la empresa se abstengan de ejecutar,
prohijar o tolerar actos ¢ acuerdos anticompetitivos, a cuyo efecto propendera porque los
funcionarios dei nivel directivo de la empresa sean capacitados en derecho de la
competencia econémica. '

Las demas que de acuerdo con el presente documento y con la naturaleza de sus funciones le
corresponda adelantar.

e |as politicas de crédito seran libre y auténomamente determinadas por Alfredo Murra & Cia
frente a sus diversos clientes, siendo aceptable y de recibo el otorgamiento de plazos y
descuentos por volumen, pronto pago, introduccién de nuevos mercados, efc..

¢ A eleccion de la empresa y en desarrollo de las directrices que al efecto se sefialen los 6rganos
sociales competentes, podran otorgarse ayudas, incentivos y especiales condiciones de crédito
a aquellos agricultores que adelanten negocios con ésta. El otorgamiento de dichas ayudas,
incentivos y especiales condiciones comerciales serd de libre adopcidn por parte de los
representantes legales de la empresa dentro del marco de las atribuciones que les confieren
los estatutos sociales y de caracter confidencial. Respecto del monto y justificacion de dichas
operaciones, la Superintendencia de Industria y Comercio podra solicitar explicaciones y/o
informes a los representantes legales de la empresa.

12

Ladustria ¥ Comercio

LR R A




S RESOLUCION NOMERQs 15645 DE 2001 HOJANo. .0 FI0Y3 209

Por la cual se aceptan unas garantias

2.1.2 Respecto de conductas que pudieron implicar la celebracion de acuerdos discriminatorios

o Las condiciones de comercializacidn (precios, descuentos, plazos, efc..) para las empresas
mencionadas en el literal b de la resolucion 2249 de 2000, seran fijados por un grupo
conformado por el gerente general, el gerente comercial y el jefe nacional de ventas. Dicho
grupo fijara las condiciones de comercializacion para cada una de las empresas mencionadas,
de acuerdo con los siguientes parametros:

- Estructura de costos de la empresa.
- Numero de toneladas compradas por Molinos Murra en los Gltimos afios.

- Nive! de gastos requerido para el mercadeo y promociones que ocasione las ventas a la
empresa.

- Andlisis de las condiciones del mercado tales como demanda, oferta, precios, etc..

Cabe resaltar que las condiciones otorgadas a los diferentes almacenes de cadena e
hipermercados pueden diferir, de acuerdo con los parametros citados.

e E| grupo elaborara actas con los resultados de las reuniones, en donde constaran las
condiciones de comercializacién otorgadas a cada una de las empresas. Estas actas estaran a
disposicion de esta Superintendencia.

s |a empresa se obliga a mantener una base de datos actualizada acerca de las condiciones
bajo las cuales ha comercializado los productos a todos aquellos clientes cuyos volimenes de
compras superen montos individuales de diez millones de pesos. Base de datos que siempre
estara a disposicion de esta Superintendencia.

2.1.3 Respecto de conductas constitutivas de reparticion de mercados
 Inaplicacion del documento "Politica de Transparencia Total”.

e Con el grupo de comercializacion referido se garantiza que la empresa determinara las zonas
en las que comprara e! arroz paddy de acuerdo con los criterios del mercado.

* Asi mismo, la empresa conservard su total independencia para adquirir arroz paddy en
cualquier zona de territorio nacional donde el mismo se produzca, sin que el hecho de que no
lo adquiera en el departamento del Huila y en ia zona del Ariari implique transgresion alguna al
régimen de la libre competencia economica.

e De igual manera, esta superintendencia podra hacer las verificaciones que al efecto considere
convenientes, respecto de los listados de proveedores que llegare a utilizar la empresa, con
posterioridad a la resolucion mediante |a cual se ponga fin a la investigacion.

e Las marcas que distinguen los diversos productos de Alfredo Murra & Cia procuraran ser
comercializados en todo el territorio nacional.

2.14 Respecto de las conductas que pudieran implicar la asignacion de cuotas de suministro

¢ |naplicacién del documento “Politica de Transparencia Total".
13
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* El grupo creado al interior de la empresa, a que se refiere el punto anterior, determinara las
proyecciones de venta de la empresa, de acuerdo con el estudio de los componentes de la
oferta y la demanda en el mercado. En particular tendré en cuenta los siguientes parametros:

- Analisis de las ventas realizadas por la empresa en el afic inmediatamente anterior.
- Andlisis de las ventas realizadas por la empresa en las diferentes zonas del pais.

- Comportamiento de la demanda y la oferta del mercado de arroz blanco en los ailmacenes
de cadena e hipermercados y los demas actores del mercado.

- Evolucidn de |as variables principales de la economia colombiana.

ey

De las reuniones del grupo se dejard constancia en actas, las cuales se enviaran a la
Superintendencia. - ‘

e Para verificar la ausencia de practicas anticompetitivas en materia de asignacion de cuotas de
suministro, la Superintendencia de industria y Comercio podra verificar, de acuerdo con los
comparativos de ventas que pueda establecer con los demés investigados, que la conducta
investigada no se presentard en el mercado de comercializacién del arroz empaquetado.
Adicionalmente, la empresa enviara el reporte anual con €l volumen de ventas alcanzado.

22  Colateral
Como colateral ofrece la constitucion de una pdliza de cumplimiento de las obligaciones que en la

resolucion de clausura de la investigacion se sefialen, por un valor equivalente al 60% de la sancion
maxima legal posible y con una vigencia de 1 afio.

23  Esquema de sequimiento de las garantias propuestas
2.3.1 Informacion proveniente de los comités internos.
o Laempresa remitira a la Superintendencia la siguiente informacion de los grupos intermos:

- Actas del grupo de comercializacion en donde se estipulan los precios de compra y zonas
de intervencién para compra de materia prima.

- Actas de! grupo creado con el fin de determinar los niveles de los precios de venta del arroz
empaquetado.

- Actas del grupo creado con el fin de fijar las condiciones de comercializacion que se
otorgaran a cada una de las empresas mencionadas en el literal b de la resolucion 2243 de
2000 y de determinar el volumen de las ventas estimado para el afio.

2.3.2 Informacién que permite a la Superintendencia verificar que no se esta incurriendo en las
conductas investigadas. :

® Precio de compra del arroz paddy a los agricultores.

» Detalle por zona geografica de las toneladas de aroz paddy compradas a los agricultores en el
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pals, incluyendo los datos personales y ubicacién de los agricultores.

Detalle de las condiciones de comercializacion otorgadas a cada una de las empresas

mencionadas en el literal b de |a resolucién 2249 de 2000. Se incluiran los datos que permitan
la identificacidn de las empresas.

Detalle de! volumen de ventas alcanzado bimensualmente por la empresa, comparado con las

proyecciones efectuadas por el grupo interno de la empresa, las cuales constan en las actas
mencionadas.

© Listado con el precio del arroz blanco cobrado a los clientes de la empresa.

° Laempresa mantendra un archivo completo sobre las variables a tener en cuenta, tanto para la
fijacion de precios de compra, como para la fijacién de los precios de venta y condiciones de
comercializacion, manejo de inventarios, trato a cultivadores, proveedores y clientes, en
especial en relacion con aquellos asuntos que motivaron la apertura de [a investigacion cuya
terminacion se solicita mediante el presente memorial. En el evento en que una cualquiera de

las variables anteriormente citadas sufra un cambio sensible, la empresa se obliga a anunciarlo
a esta Superintendencia

Toda modificacion sensible en materia de preciso, condiciones de compra o venta, polliicas de
manejo de inventarios y demds que tengan relacion con lo que es materia de la investigacién
cuya clausura solicita, sera informada por la empresa a esta Superintendencia a mas tardar
dentro de los 30 dias habiles siguientes al de la puesta en practica del cambio que se trate.

233 Tiempo y modo de entrega de la informacion

° El gerente general de la empresa enviara la informacion detallada en este documento,

trimestralmente por un perfodo de tres afios. Este informe sera certificado por el revisor fiscal
de laempresa. La informacién sera enviada también en medio magnético.

° Adicionalmente, la empresa mantendra actualizada la base de datos sobre las variables
descritas en este documento y en especial las que tienen relacion con [a fijacién de precios de
compra de arroz paddy, la fijacion de precios de venta del armoz blanco, las zonas de compra

del arroz paddy y condiciones de comercializacion, manejo de inventarios, trato a cultivadores,
proveedores y clientes.

2.3.4  Programa de capacitacion

© La empresa realizard un programa de capacitacién en derecho de la competlencia, para
prevenir que las conductas materia de investigacién puedan repetirse en el mercado del arroz.
En dicho programa participaran los directivos de la empresa y los integrantes de los grupos
constituidos por 1a empresa y se efectuara dentro de los 30 dias siguientes a la expedicion de
la resolucidn que aceple las garantias propuestas. El programa versara sobre aspectos

especfficos de la legislacion sobre promocién de la competencia y en especial sobre los temas
materia de la investigacion.

Una vez efectuado el programa de capacitacién se informara a esta Superintendencia dentro
de los diez dias habiles siguientes. ‘

2.3.5 Intervencidn, participacién y concurso de la revisoria fiscal
15

€
Indwdria v Camercio

R




ST RESOLUCION NUMERS'__ 18648 DE 2001 HOA No. .0 HA10 2001

Por la cual se aceptan unas garantias

» Durante los dos afos siguientes a aquel en el cual quede ejecutoriada la resolucién por la cual
se ordene la clausura de la investigacion segln se solicita, la revisorfa fiscal de la sociedad,
cada afio rendird un informe a esta Superintendencia, por medio del cual le permitira conocer
en qué forma ha evolucionado el cumplimiento de las conductas de hacer y abstenerse de
hacer asumidas por la empresa.

3 Procearroz
3.1 Ofrecimiento
3.1.1 Respecto de las conductas constitutivas de acuerdos de precios.

A Compra de arroz paddy

e |a empresa se compromete a dejar sin aplicacion el documento denominado “Politicas de
Transparencia Total".

> Laempresa determinara el precio de compra de arroz paddy y las zonas de compra de manera
unilateral, atendiendo a las diversas circunstancias del mercado, para ello constituira un comité
de compras a través del cual fijaran el precio de compra, voldmenes y zonas en donde se
adquirira el arroz paddy.

o Elcomité de compras tendra en cuenta los siguientes parametros:

Andlisis de la oferta y la demanda de arroz paddy en el mercado.

Estructura de costos de la empresa.

La variedad de arroz paddy ofrecido.

Los principios minimos sugeridos por el Gobietno.
B. Venta de arroz blanco

o La empresa constituira un comité de ventas para fijar el precio teniendo como parémetros el
andlisis de la oferta y la demanda de arroz blanco en el pais, el precio de compra del arroz
paddy, canales de distribucion, estructura de costos de la empresa, factores técnicos de la
composicion del arroz empaquetado.

C. Tasas de interés por financiacién

> Laempresa se compromete a no celebrar ningun tipo de acuerdo restrictivo de la competencia
para fijar la tasa de financiacién a los agricultores. Prueba de esto es que actuaimente la
empresa tiene suscrito un contrato con el Banco Agrario con un programa de gobierno,
denominado "Crédito Asociativo y Agricultura por Contrato”. De acuerdo con este contrato (a
tasa de interés actual es del DTF + 4 puntos, la cual es fijada directamente por el Banco
Agrario. '

o La empresa enviar a la Superintendencia de industria y Comercio copia de este contrato y en
caso que se realice alguna modificacién a este le informara por escrito.

3.1.2 Respecto de las conductas que pudieron implicar la celebracién de acuerdos discriminatorios
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¢ La empresa constituird un comité de ventas conformado por el gerente general, el gerente de
ventas y el director regional de la zona en donde se encuentre ubicado el almacén de cadena,
para fijar las condiciones de comercializacion para cada uno de los hipermercados y almacenes
de cadena de las empresas mencionadas en el literal "B” de la resolucién 2249 de 2000 de
acuerdo con los siguientes factores: estructura de costos de la empresa; niveles de costos de
las actividades de mercadeo; volimenes de compra y forma de pago de los almacenes de
cadena; ubicacion geografica de los almacenes de cadena; costo de los fletes; realizacion de
promociones y eventos especiales.

De las decisiones del comité se dejara un acta por escrito, la cual se enviard a la Superintendencia.
La empresa se compromete a mantener un registro actualizado de las condiciones otorgadas a
cada una de las empresas mencionadas, el cual estara a disposicién de la Superintendencia.

3.1.3 Respecto de las conductas constitutivas de reparticion de mercado

o El comité de compras tendra en cuenta los siguientes parametros para la determinacion de las
zonas de compra:

Ubicacion de las plantas de a empresa.
- Capacidad instalada de cada planta.

- La ubicacion de los cultivos de arroz con respecto a la ubicacion de cada una de las plantas
de la empresa, dado que el flete encarece el valor del arroz.

- Lavariedad y calidad del amoz, ya que en diferentes zonas asl sea la misma variedad los
rendimientos en trilla son diferentes.

De las decisiones del comité se dejard un acta por escrito, la cual se enviarad a la
Superintendencia de Industria y Comercio. '

3.14 Respecto de las conductas de asignacién de cuotas de produccién.

s El comité de ventas proyectara los niveles de venta de la empresa de acuerdo con los
siguientes parametros: analisis y revision de ventas historicas de la empresa en afios
anteriores; proyecciones de ventas para cada una de las regiones; capacidad de produccion de
la empresa; proyeccién de la oferta de la materia prima para el afio en que se esta planeando
el nivel de ventas; proyeccion de. la disponibilidad de recursos para el mercadeo de los
productos de la empresa en el afio en que se esta planeando el nivel de ventas.

32 Colateral

Como colateral ofrece la constitucion de una péliza de cumplimiento de las obligaciones que en la
resolucion de clausura de la investigacion se sefialen, con una vigencia de 2 afios contados a partir
de la ejecutoria de la resolucién.y por un valor de $ 405'000.000.00

3.3 Esquema de sequimiento

» Para que la Superintendencia pueda comprobar €l cumplimiento de las garantias ofrecidas por
la empresa y adicionalmente, el desmonte de la conducta investigada, la empresa enviara la
siguiente informacion:
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- Actas, de todas las reuniones celebradas por el comité de compras y el comite de ventas
intemo.

o Laempresa enviara a la Superintendencia la siguiente informacion operativa, para que constate
que no se esta incurriendo en las conductas investigadas:

- Copia del contrato suscrito con el Banco Agrario para determinar las condiciones de los
préstamos a los agricultores y de las modificaciones que se hagan a éste.

- Listado de las compras de arroz paddy de la empresa en el que se incluyen los siguientes
datos: fecha y precio de compra del arroz paddy con la identificacion de cada uno de los
agricultores; zonas geograficas en donde se compra el arroz paddy; listado con la relacion de
los precios de venta de arroz blanco a los clientes de Procearroz; listado con las condiciones
de precios, descuentos, plazos otorgados a cada una de las empresas mencionadas en el
literal b de la resolucion 2249 de 2000, incluyendo el nombre de la empresa y direccion; y
volumen de ventas alcanzado mensualmente. '

° Mecanismos de entrega de la informacidn:

El gerente general de la empresa se compromete a enviar de manera trimestral un informe a la
Superintendencia de Industria y Comercio con la informacion detallada, certificado por el revisor
fiscal de la empresa. La informacion se enviara por un periodo de 3 afios contados a partir de la
fecha de la resolucion de terminacion anticipada de la investigacion. Adicionalmente la
informacion se enviara en medio magnético.

* Programa de capacitacion:

La empresa implementara un programa de capacitacion en derecho de la competencia, dirigido
a los funcionarios que conforman los comités de compras y ventas. El programa versara sobre
la aplicacién en Colombia de las normas sobre practicas comerciales restrictivas y en especial
sobre las conductas que motivaron la apertura de la investigacién. De esta forma, la empresa
pretende que los funcionarios conozcan y acaten las nommas de competencia en todas sus
actuaciones y asi evitar que se presenten conductas contrarias a la libre competencia. Los
resultados del programa se informaran a la Superintendencia dentro de los 15 dias habiles
siguientes a su realizacidn.

4 Molinos Roa S.A.
4.1 Qfrecimiento :
4.1.1 Respecto de las conductas constitutivas de acuerdos de precios

A Compra de arroz paddy

o Para fijar el precio de compra y las zonas en las que se comprara el arroz paddy se constituira
un comité que estudiara el comportamiento del mercado y en especial las siguientes variables:

- Proyeccion del volumen de venta de amoz blanco lo cual determinaré las necesidades de
compra del arroz paddy.

- Oferta de arroz paddy en el mercado.

- Precios de arroz paddy en las diferentes zonas del pais.
18
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- Calidad de arroz paddy en las diferentes zonas.
- Estructura de costos de la empresa.
Inventarios del arroz paddy.

¢ El mencionado comité se reunira de manera periédica y dejara constancia por escrito de sus
determinaciones. De estas actas se mantendra un registro actualizado con las compras de
arroz en las diferentes regiones del pais, con el fin de que la Superintendencia de Industria y
Comercio pueda verificar en cualquier momento la conducta de la empresa en el mercado.

B. Venta de arroz empaquetado

o Para determinar el precio el comité tendra en cuenta los siguientes aspectos:
- Estructura de costos de la empresa.
- Proyeccion de la demanda por arroz blanco.
- Oferta de arroz blanco en el mercado.

o El comité se reunird de manera periddica y dejard constancia por escrito de sus
determinaciones. De estas actas se mantendra un registro "actualizado el cual estara a
disposicion de esta Superintendencia.

C. Tasas de interés por financiacion

o El comité tendra en cuenta los siguientes factores para determinar el nivel de la tasa de interes
para los préstamos que otorgue:

- Latasa del mercado financiero, basicamente la que establece FINAGRO.
- Un margen por encima de la tasa de FINAGRO para cubrirse de los riesgos financieros.

o E| comité se reunira de manera periddica y dejard constancia por escrito de sus
determinaciones. De estas actas se mantendra un registro actualizado el cual estara a

disposicién de la SIC.

» laempresa mantendra una base de datos con los préstamos otorgados a los agricultores la
cual estara a disposicion de esta Superintendencia.

412 Respecto de las conductas que pudieran implicar la celebracion de acuerdos
discriminatorios

o Laempresa se compromete a no dar aplicacion al documento “Politica de Transparencia Total”
o El comité determinara las condiciones de comercializacion para cada uno de los hipermercados
y almacenes de cadena de las empresas mencionadas en el literal b de 1a resolucion 2249 de

2000, de acuerdo con los siguientes factores:

- Margenes dei negocio y condiciones de la competencia.
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- Descuento comercial debido al volumen que estas cadenas garantizan al Molino.

- Estructura de costos de la empresa.

El comité se reunira de manera periddica y dejard constancia por escrito de sus
determinaciones. De estas actas mantendra un registro actualizado el cual estara a disposicion

de esta Superintendencia.

o |Laempresa se compromete a mantener un registro actualizado de las condiciones otorgadas a
cada una de las empresas mencionadas, el cual estara a disposicién de esta Superintendencia.

4.1.3 Respecto de las conductas constitutivas de reparticion de mercados.

o Para la determinacion de las zonas de compra del arroz paddy, el mencionado grupo tendra en
cuenta los siguientes factores del mercado: '

- Existencias o inventarios de arroz paddy seco en cada una de las plantas en Campoalegre
y Espinal.

- Precio de arroz paddy en ias diferentes regiones del pais.
- Calidad del arroz paddy en las diferentes regiones.
414 Respecto de las conductas de asignacién de cuotas de produccion

o E| comité proyectara los niveles de venta de |la empresa de acuerdo con los siguientes criterios:

Proyecciones de crecimiento continuo segun las condiciones del mercado.

Posibilidades de compra de materia prima (arroz paddy y/o arroz blanco).

Posibilidades técnicas (infraestructura, equipos).

Posibilidades econdmicas (recursos financieros).

s El comité se reunird de manera periddica dejando constancia por escrito de sus
determinaciones, quedando dichas actas a disposicién de esta Superintendencia.

42  Colateral

La empresa ofrece una péliza de seguro con cubrimiento equivalente al 70% de la sancion maxima
legal posible.

43 Esquema de seguimiento

La empresa enviara la siguienté informacion a la Superintendencia de Industria y Comercio con el
objeto de que pueda verificar el cumplimiento de los comportamientos asumidos:

431 Actas de todas las reuniones celebradas por el comité interno en que se detallen las
decisiones tomadas con respecto a la fijacion de las siguientes variables:
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° Precios de compra del arroz paddy y las zonas en las que se compra.

° Niveles de la tasa de interés, los montos y los plazos a otorgar a los agricultores.
° Niveles de los precios de venta del arroz empaquetado.
° Condiciones de comercializacion que se otorgardn a cada una de las empresas

mencionadas en el literal b de la 2248 del 2000.
° Volumen de ventas proyectado.

4.3.2 Informacién para verificar que no se estad incurriendo nuevamente en las conductas
investigadas.

° Listado con el precio de compra del arroz paddy a cada uno de los agricultores,
especificando las zonas geograficas en donde se compra, las toneladas compradas en
cada zona, el nombre del vendedor, direccidn y la fecha de compra.

o Listado con los niveles de la tasa de interés, los montos y los plazos otorgados a los
agricultores, nombre del agricultor, direccion y las condiciones particulares aprobadas.

° Listado de los precios de venta del arroz blanco a los clientes de la empresa.

o Listado con las condiciones de precios, descuentos, plazos y demés otorgadas a cada una
de las empresas mencionadas en el literal b de la resolucion 2249 del 2000, nombre de la
empresa y direccion.

° Volumen de ventas alcanzado trimestralmente, para que pueda ser comparado con el
proyectado en el comité interno.

4.3.3 Mecanismos de entrega de la informacion.

» La empresa por intermedio del gerente general se compromete a enviar de manera trimestral
un informe a esta Superintendencia, con la informacion detallada en los nimero anteriores,
durante tres afios. Dicha informacién también se enviara en medio magnético. El revisor fiscal
certificara la inversion contenida en dicho informe.

4.3.4 Programa de capacitacion.

* La empresa realizara un programa de capacitacion en derecho de la competencia, en el que
participaran los funcionarios de la empresa que conforman el comité mencionado. En dicho
programa se incluiran temas relacionados con la aplicacion en Colombia de las normas sobre
promocion de la competencia y practicas comerciales restrictivas y en especial sobre las
conductas que motivaron la apertura de la investigacion.

Los resultados y contenidos especificos del programa se informaran a esta Superintendencia
dentro de los 10 dias habiles siguientes a su realizacion.
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5 Molino Flor Huila S.A.

5.1 Ofrecimiento

5.1.1 Respecto de conductas constitutivas de acuerdos de precios

A Compra de arroz paddy.

o Se determinaran los precios de compra de acuerdo con las condiciones del mercado a corto
plazo, es decir el comportamiento de la oferta y de la demanda y a la estructura de costos de la
empresa. Para ello constituira un grupo al interior de la empresa conformado por el gerente
general, gerente de plantas y gerente nacional de ventas, el cual analizar4 las condiciones del
mercado y de acuerdo con la estructura de costos de la empresa fijara el precio de compra,
teniendo en cuenta, entre otras, las siguientes condiciones del mercado:

- Existencias o inventarios de arroz paddy seco en cada una de |as plantas de Campoalegre
(Huila) y en el Espinal (Tolima).

- Estructura de costos de la empresa.

- Céleulo de los inventarios de arroz paddy seco convirtiéndolo en arroz blanco o producto
terminado, con el fin de determinar la demanda de arroz.

- Estimado de produccién por hectareas registradas por sumlmstros de semillas, abonos y
agroquimicos en general.

- Comportamiento de la oferta.
B. Determinacion de los precios del arroz blanco.

o El mencionado grupo determinara también el precio de venta del arroz blanco de acuerdo con
los siguientes parametros:

- Condiciones del mercado {oferta y demanda)

- Estructura de costos de la empresa.

- Inventarios de arroz blanco y de arroz paddy seco almacenado.
- Informacion aportada por los clientes .

Factores técnicos relacionados con la calidad del arroz.

» Laempresa se compromete a mantener un registro actualizado con las compras de arroz en las
diferentes regiones del pais, con e! fin de que la Superintendencia pueda verificar en cualquier
momento la conducta de la empresa en el mercado.

C. Tasas de interés de financiacién
e El grupo se compromete a fijar las tasas de interés de los anticipos sobre las compras de la
cosecha, en dinero o en especie, otorgados a los agricultores de acuerdo con los siguientes

parametros:

- Tasa interbancaria de acuerdo con la reglamentacion fijada por el gobierno nacional.
22
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- El costo del dinero en el mercado para Flor Huila mas unos puntos para cubrir el riesgo.

Cada vez que este grupo se reuna para determinar las condiciones otorgadas a los agricultores
dejara constancia por escrito de sus decisiones. De estas constancias se mantendra un
registro actualizado, ef cual se presentara a la Superintendencia de Industria y Comercio.

La empresa mantendra una base de datos con los anticipos otorgados a los agricultores la cual
estara a disposicion de la Superintendencia de Industria y Comercio.

512 Respecto de las conductas que pudieron implicar la celebracién de acuerdos
discriminatorios

* El grupo antes mencionado determinara las condiciones a otorgar a los hipermercados y
almacenes de cadena, sin efectuar ninguna préctica discriminatoria, de acuerdo con los
siguientes factores: '

Estructura costos de la empresa.
- Volamenes de compra por parte de las empresas.

- Condiciones especiales otorgadas por las empresas, tales como espacio en las géndolas,
actividades promocionales en que va a participar la marca, efc.

- Costos de flefes.
- Condiciones de pago.
5.1.3 Respecto de las conductas constitutivas de reparticion de mercados

» Para la determinacion de las zonas de compra del arroz paddy, el grupo tendra en cuenta ios
siguientes factores del mercado:

- Existencias o inventarios de arroz paddy seco en cada una de las plantas en Campoalegre
y en Espinal.

- Precio del arroz paddy en las diferentes regiones del pais.
- Calidad del arroz paddy en las diferentes regiones.
5.14 Respecto de las conductas de asignacidn de cuotas de produccion

» El grupo se compromete a planear los niveles de venta de la empresa para cada afo, de
acuerdo con los siguientes parametros:

Promedio historico.

Nimeros de clientes esperados.

Canales de distribucién empleados durante el afio.

Actividades de mercadec que se vayan a efectuar en cada sector.
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o |aempresa mantendra un registro actualizado de sus niveles de ventas, los cuales podran ser
verificados por esta Superintendencia.

o De todas las decisiones tomadas por el grupo se dejara constancia por escrito, de lo cual se
mantendra un registro actualizado, disponible para esta Superintendencia.

5.2 Colateral

La empresa ofrece una poliza de seguro con cubrimiento equivalente al 70% de la sancion legal
maxima posible.

53 Esquema de sequimiento

5.3.1 Actas de todas las reuniones celebradas por el comité interno en que se detallen las
decisiones tomadas con respecto a la fijacion de |as siguientes variables:

° Precios de compra del arroz paddy y las zonas en las que se compra.

° Niveles de la tasa de interés, los montos y los plazos a otorgar a los agricultores.

° Niveles de los precios de venta del arroz empaquetado.

° Condiciones de comercializacion que se oforgaran a cada una de las empresas

mencionadas en el literal b de la 2249 del 2000.
° Volumen de ventas proyectado.

53.2 Informacién para verificar que no se estd incurriendo nuevamente en las conductas
investigadas.

° Listado con el precio de compra del arroz paddy a cada uno de los agricultores,
especificando las zonas geograficas en donde se compra, las toneladas compradas en
cada zona, el nombre del vendedor, direccion y la fecha de compra.
agriculfores, nombre del agricultor, direccion y las condiciones particulares aprobadas.

° Listado de los precios de venta del arroz blanco a los clientes de la empresa.

° Listado con las condiciones de precios, descuentos, plazos y demas otorgadas a cada una

de las empresas mencionadas en el literal b de la resolucion 2249 del 2000, nombre de 1a
empresa y direccian.

° Listado con los precios de venta del arroz blanco a los clientes de la empresa.
° Volumen de ventas alcanzado trimestralmente, para que pueda ser comparado con el
proyectado .

5.3.3 Mecanismos de entrega de la informacion.

La empresa por intermedio del gerente general se compromete a enviar de manera trimestral un
24
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informe a esta Superintendencia, con la informacion detallada en los numero anteriores, durante
tres afios. Dicha informacion también se enviara en medio magnético. El revisor fiscal certificara la
informacién contenida en dicho informe.

5.3.4 Programa de capacitacion.

La empresa realizara un programa de capacitacion en derecho de la competencia, en el que
participaran los funcionarios de la empresa que conforman el comité mencionado. En dicho
programa se incluiran temas relacionados con la aplicacion en Colombia de las normas sobre
promocidn de la competencia y practicas comerciales restrictivas y en especial sobre las conductas
que motivaron la apertura de |a investigacion.

Los resultados y contenidos especificos del programa se informaran a esta Superintendencia
dentro de los 10 dias habiles siguientes a su realizacion.

TERCERO: Para decidir lo solicitado este Despacho tendra en cuenta que el ofrecimiento cumple
con los requisitos establecidos por el decreto 2153 de 1992, en concordancia con la ley 153 de
1959, asi:

1. Numeral 12 del articulo 4 y articulo 52 del decreto 2153 de 1992

Conforme con lo previsto en el nimero 12 del articulo 4 de decreto 2153 de 1992, el
Superintendente de Industria y Comercio tiene dentro de sus funciones decidir sobre la terminacion
de investigaciones por violaciones a las disposiciones sobre promocién de la competencia y
practicas comerciales restrictivas, cuando el presunto infractor brinde garantias suficientes de que
suspenderé o modificara la conducta por la cual se investiga. En el mismo sentido se encuentra e!
inciso 4 del articulo 52 del decreto 2153 de 1992.°

La anterior atribucion implica el uso de una potestad discrecional. La discrecionalidad no significa
desconocimiento del principio de legalidad, sino la reafizacién, por parte de la administracion, de
juicios de valor, apreciaciones subjetivas y estimaciones, con el fin de permitide el cumplimiento de
los cometidos estatales, el bien comin y el interés general, al momento de tomar ciertas
decisiones.® Tampoco implica arbitrariedad al momento de decidir, puesto que consiste en un
margen de amplitud de juicio con el unico fin de realizar materialmente los fines de legislador,
adoptando la decisién que mas convenga.®

Para el tema especifico existen dos revisiones que debe hacer el Superintendente. En una primera
instancia debe asegurarse que la suspension o modificacién elimine el aspecto anticompetitivo ,
luego, que las garantias ofrecidas de que ello sucedera y perduraré sean suficientes.

2. La obligacion que se garantiza

De acuerdo con el procedimiento contemplado en el decreto 2153 de 1992 para tramites por

3“Durante el curso de la investigacién por presunta infraccion de las normas sobre promocién de la competencia y précticas

comerciales restrictivas, el Superintendente de Industria y Comercio padré ordenar la clausura de la investigacién cuando a su juicio,
el presunto infractor brinde garantias suficientes de que suspendera o modificara la conducta por la cual se le investiga.”

% Anticulo 36 del codigo contencioso administrativo. Ver también Santofimio Jaime Orlando. Tratado de Derecho Administrative,
pagina 73. Universidad Extemado de Colombia. 1898,

5Ccmsejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto del 22 de octubre de 1976, Magistrado Panente: Luis Carlos
Sachica.
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violaciones a las normas sobre promocion de la competencia y practicas comerciales restrictivas, el
Superintendente Delegado para la Promocién de la Competencia abrira investigacién cuando los
resultados de la averiguacion preliminar permitan concluir que existe mérito para ello.? En ese orden
de ideas, al abrirse la investigacion se delimitaran los aspectos normativos y facticos que seran
objeto de instruccién, sefialdndose tanto las normas que podrfan haberse contravenido como las
conductas particulares que se estima violarian la ley.”

La suspension o la modificacion de la conducta investigada, seglin sea el caso, es el deber
principal que ofrece asumir el investigado. Por ello el primer andlisis que realizara el
Superintendente es si lo que se ofrece asegura o no, que, de cumplirse, el mercado se veria librado
de las distorsiones que dieron origen a |a investigacién. Para ello el ofrecimiento debe hacerse en
los mismos términos de la resolucidn de apertura, pues el compromiso del infractor debe versar
integramente sobre los hechos investigados e implicar que se eliminara el elemento anticompetitivo
en relacion con éstos.?

En la hipdtesis que ahora se resuelve los investigados aceptan e! supuesto de hecho por el cual se
inicié fa investigacion, y ofrecen la suspension de las conductas y el compromiso de no volver a
repetirlas en los términos referidos en el considerando segundo de la presente resolucién, no daran
ninguna validez ni aplicabilidad al convenio denominado "Politicos de Transparencia Total’, y
ademas, sefialando parametros sustanciales y procedimentales independientes, aseguran que la
comercializacion de sus productos serd una actividad comercial que se acoja a las normas de
promocién de la competencia y practicas comerciales restrictivas.

Al realizar un analisis de correspondencia entre los numeros 1, 2, 3, y 4 del articulo 47 del decreto
2153 de 1992, y lo que los investigados proponen, encuentra que Uniarroz, Alfredo Murra,
Procearroz, Roa y Florhuila dejaran de estar en los supuestos de hecho de la disposicion que sirvio
de sustento para ta apertura de investigacion. En esta medida se cumple el primer requisito.

3 Garantia
3.1 Concepto

La expresion garantia no aparece definida por el legislador. Asi, siguiendo los parametros
contenidos en el codigo civi® y con los elementos de juicio a disposicién,' la nocién de caucion,

®Establece el inciso primero del articulo 52 def decreto 2153 de 1992 que, "Para determinar si existe una infraccion a las normas de

promocidn a la competencia y préctica comerciales restrictivas a que se refiere ese decreto, la Superintendencia de Industria y
Comercio debera iniciar actuacion de oficio o por solicitud de un tercero y adelantar una averiguacién preliminar, cuyo resultado
determinara la necesidad de realizar una investigacion.”

"En el procedimiento previsto en ¢! inciso sequndo del articulo 52 del decreto 2153 de 1992 se prevé que * Cuando se ordene abrir

una investigacién, se notificara personalmente al investigado para que solicite o aporte las pruebas que pretenda hacer valer." La
disposicion s6lo hace sentido si para ese momento el destinatario de I notificacion puede conacer los hechos que se le investigaran y
las normas contra las cuales se hara el andlisis. .

8Las conductas anticompetitivas se encuentran descritas en los arliculos 45 y siguientes de! decreto 2153 de 1992 en concordancia
con la ley 155 de 1958, en especiat el articulo 1.

? Articulo 28 del cddigo civil: * Las palabras de la ley se entenderan en su senlido natural y obvio, segiin el uso general de las mismas

palabras; pero cuando el legislador Ias haya definido expresamente para ciertas materias, se les daré en éstas su significado legal”
Asi mismo, establece el articulo 29 ibidem que, * Las palabras técnicas de toda ciencia o arte se tomarén en el sentido que les denlos
que profesan la misma ciencia o arte; a menos Gue aparezca claramente que se ha tomado en sentido diverso.”

oncién y efecto de afianzar lo estipulado. Fianza, prenda. Cosa que se asegura y protege contra afgin riesgo o necesidad. En
general, seqguridad dada contra una eventualidad cualquiera, y aquello que asegura ef cumplimiento de un acuerdo. Diccionario de
ciencias juridicas, politicas, sociales y de economia. Victor de Santo. Editorial Universidad de Buenos Aires, 1996
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que encuenira su definicion legal en el articulo 65 del cdigo civil como “cualquiera obligacion que
se contrae para la seguridad de ofra obligacion propia o ajena”, permite concluir que la palabra
garantia implica necesariamente la existencia de una seguridad que refuerza el compromiso o
acuerda. De esta forma, la garantia es una obligacion adicional y accesoria a una principal, que
contrarresta o aminora los riesgos de insatisfaccion del deber a que accede.

En ! caso que ahora nos ocupa, la obligacion principal es la que se describio al principio de este
considerando y los riesgos que se deben neutralizar son los correspondientes al incumplimiento del
COMPromiso.

3.2 Suficiencia

En la redaccion del inciso 4o del articulo 52 y del nimero 12 del articuto 4, ambos del decreto 2153
de 1992, el Superintendente de Industria y Comercio ordenara la clausura de la investigacion
"..cuando a su juicio el presunto infractor brinde garantias suficientes de que suspendera o
modificara la conducta por la cual se le investiga’, sin que ello afecte la potestad que le atribuye el
numero siguiente, consistente en ordenar la modificacion de la conducta investigada o su
terminacidn, y en esta medida, la aceptacion cuando a ello hubiere lugar, del compromiso de no
repetir las conductas que dieron origen a la investigacion.

Ahora bien, en la ley no se sefialaron los pardmetros para entender la extension de la suficiencia y
por ello, es preciso acudir a los principios basicos de interpretacion que se sefialaron en el punto
anterior.

De esta forma encontramos que la suficiencia es un calificativo. Un calificativo de referencia,
relativo a que lo que se propone es bastante para lo que se necesita, que es apto e idéneo para el
fin propuesto.” En nuestro caso la suficiencia se predicara de un parametro general y de uno
particular. Veamos:

3.21 Pardmetro particular y colateral

En lo que hace al pardmetro particular, las garantias seran suficientes cuando brinden tranquilidad
de que la obligacion principal seré cumplida y que se neutralizaran los efectos nocivos, en caso de
incumplimiento de lo prometido.

En cuanto al parametro particular, el elemento sera idéneo en la medida en que las investigadas
constituyan, por separado, una péliza por $570'000.000.00 que garantice el cumplimiento de los
compromisos de que trata la presente resolucion. De esta manera, esta Superintendencia estima
que de concluirse la investigacion y de encontrarse posteriormente que Uniarroz Ltda., Alfredo
Murra & Cia Ltda., Procearroz Ltda.,, Molino Roa S.A. y Molino Florhuila S.A., incurren en una
practica restrictiva, una posible multa quedaria garantizada por las compafifas de seguros.

Cualquier medida establecida para asegurar |a efectividad de un crédito. Con ella se otorga al acreedor la seguridad, en mayor o
menor grado, de que su derecho sera satisfecho. Toda garantia consiste en un nuevo derecha que se yuxtapone al de crédito, de tal
manera que existe una relacién de accesoriedad entre uno y otro. Enciclopedia Juridica Basica. Editorial Civitas. Madrid, 1984

Caucidn, fianza. Seguridad personal de qué se cumplird lo pactado, prometido o mandado. Diccionario de Ciencias Juridicas, Politica
y Comerciales. Manuel Ossorio. Editorial Heliasta. Buenos Aires, 1981 :

Por caucién o garantia se entiende la obligacion o &l derecha real que asegura ef cumplimiento de ofra obligacion principal, tales
como la fianza, el derecho hipotecario y ef prendario. Ospina Fernandez, Guillermo. Régimen general de las obligaciones. Editorial
Temis.

M piccionario de la Lengua Espaiicla, Real Academia Espafiola, Vigésima primera edicidn.
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Asi, atendiendo que las garantias ofrecidas se concretan en la suma asegurada se entenderia
cumplido el elemento y satisfecho el pardmetro particular, siempre y cuando la vigencia de las
pblizas se extienda por dos afios a partir de la notificacién de este acto, ya que con ello se
neutralizarian los efectos nocivos provocados por un pasible incumplimiento de to prometido.

3.2.2 Parametros generales

Par su parte, existira suficiencia general en la medida que se pueda concluir que la implementacion
de la correccidn, asegurada con las garantias, incentiva los fines de la aplicacion de las
disposiciones sobre competencia, contemplados en el nimero 1 del articulo 2 del decreto 2153 de
1992.

Ei parametro general también se cumple. Uniarroz, Alfredo Murra & Cia Ltda., Procearroz Ltda.,
Molino Roa S.A., y Molino Florhuila S.A. y sus representantes legales se han comprometido a dejar
sin efecto la conducta objeto de 1a investigacion. Para esta Entidad el correctivo incentiva los fines
contemplados en el nimero 1 del articulo 2 del decreto 2153 de 1992, especialmente en lo
referente a que los consumidores tengan libre escogencia y acceso a los mercados de bienes y
servicios, que las empresas puedan participar libremente en los mercados y que en el mercado
exista variedad de precios y oferentes.

4 Esquema de seguimiento

Como complemento a las indicaciones que hemos dado, la Superintendencia de Industria y
Comercio entiende que su funcion de verificacion del adecuado funcionamiento de los mercados
prevista en la ley 155 de 1959, el decreto 2153 de 1992 y normas concordantes no se vera
satisfecha si se terminan las investigaciones sin que se dé un sistema de seguimiento que nos
permita corroborar el cumplimiento de lo prometido y aseguramos del desmonte de la conducta
cuestionada.”

En este caso el esquema de seguimiento presentado por las empresas investigadas serd idoneo si
se concreta de la siguiente manera, en el plazo que para cada asunto se indica y se informa a ésta
Superintendencia como queda sefialado. Se entiende que los plazos para desarrollar as tareas se
cuentan a partir de la ejecutoria de ésta resolucion y que el tiempo para los informes es desde su
ocurrencia.

41 Respecto de las conductas constitutivas investigadas como acuerdos de precios
4.1.1  Compra de arroz paddy

a) El maximo organo social colegiado debera adoptar y aprobar el procedimiento a seguirse
para la determinacién del precio de compra de arroz paddy, el cual incluira el proceso
interno de decision y la identificacion de todos los parametros establecidos para determinar
los precios. Asi mismo, tomara las medidas necesarias para que se siga en toda
oportunidad el itinerario dispuesto.

PLAZO PARA ADOPCION Y APROBACION PLAZO PARA INFORMAR A LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
- COMERCIO
45 dias comunes 10 dias comunes

12Esie requisito no imptica que al aceptar la propuesta la Enfidad pierda la posibilidad de usar sus facuttades generales para 1a verificacion
de lo aceptado para terminar la investigacion.
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procedimiento a seguirse para la determinacion de los precios de venta del arroz

empaquetado.
PLAZO PARA LA AQOPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
' COMERCIO
Cada vez que ocurra el evento _ 10 dias comunes siguientes a la adopcidn
c) Los comités de evaluacion del mercado o de comercializacién que se creen en cada caso,

siempre daran aplicacion al procedimiento definido por el maximo drgano social colegiado y
a los criterios y parametros establecidos por la misma en materia de fijacién de precios de
venta de arroz y de modificacion de precios.

PLAZO PARA LA PUESTA EN PRACTICA .
Siempre que se relinan con el proposito de establecer el precio de venta del arroz empaquetado

d) De las reuniones de comités de evaluacidn del mercado o de comercidlizacion se
levantaran actas en las que conste la aplicacion de los criterios adoptados por el maximo
drgano social colegiado para la fijacion de los precios de venta del arroz empaquetado.
Estas actas seran enviadas a la Delegatura para Promocién de la Competencia, firmadas
por el representante legal de la empresa.

PLAZO PARA LA ELABORACION DE LAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
ACTAS SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a la reunion Trimestralmente

e} La empresa enviara a la Delegatura de Promocion de la Competencia un informe sobre el
volumen de ventas alcanzado.

PLAZO PARA ENVIO A LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Semestralmente

f) La empresa debera enviar a la Delegatura para la Promocion de la competencia una
muestra aleatoria correspondiente al 10% de la facturacion que expida a hipermercados y &
grandes almacenes de cadena, por concepto de venta de arroz empaquetado, en la que
indique: nombre del comprador, marca del arroz, cantidad, precio de venta y porcentaje de
descuento en caso de que lo esté concediendo. La facturacidn enviada debera
acompafiarse con una relacion de la misma certificada por el revisor fiscal de la empresa o
por quien haga sus veces.

PLAZO PARA ENVIAR A LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
Cada tres meses

413 Tasas de interés por financiacion
a) £l maximo drgano social colegiado debera adoptar y aprobar el procedimiento a seguirse

para fijar el monto y justificacién de las tasas de interés por la concesién de financiamiento
a productores.
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b) El mismo 6rgano social colegiado debera adoptar y aprobar cualquier variacion en el
procedimiento a seguirse para la determinacién de los precios de compra del arroz paddy.

PLAZO PARA LA ADOPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
Cada vez que ocurra el evento 10 dias comunes siguientes a la adopcion
c} Los comités de evaluacion del mercado o de comercializacion que se creen en cada caso,

siempre daran aplicacién al procedimiento definido por la junta directiva y a los criterios y
parametros establecidos por la misma en materia de fijacidn de precios de compra de arroz
paddy y de modificacion de precios.

PLAZO PARA LA PUESTA EN PRACTICA
Siempre que se retinan con el propdsito de establecer ef precio de compra de arroz paddy

- d) De las reuniones de comités de evaluacidn del mercado o de comercializacion se
levantaran actas en las que conste la aplicacion de los criterios adoptados por la junta
directiva para la fijacién de los precios de compra del arroz. Estas actas deberan enviarse a
la Delegatura para Promacion de la Competencia, firmadas por el representante legal de la

empresa.
PLAZO PARA LA ELABORACION DE ACTAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
' SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a Ia reunion Trimestralmente

e) La empresa debera enviar a la Delegatura de Promocion para la competencia una muestra
aleatoria correspondiente al 10% de Ia facturacion que expide, en la que se identifique al
proveedor, la zona en que se encuentra, la variedad y cantidad de arroz, el precio de
compra y el porcentaje de interés que se estd concediendo en caso de existir

O financiamiento. La facturacién enviada debera acompafiarse con una relacién de la misma

: certificada por e! revisor fiscal de la empresa o por quien haga sus veces.

PLAZO PARA ENVIAR A LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Trimestralmente

41.2 Ventade arroz empaquetado

a) El maximo érgano social colegiado debera adoptar y aprobar el procedimiento a seguirse
para la determinacion del precio de venta de arroz empaquetado, el cual incluird €l proceso
interno de decisién y fa identificacion de todos los parametros establecidos para determinar
los precios. Asi mismo, tomara las medidas necesarias para que se siga en toda
oportunidad el itinerario dispuesto.

PLAZO PARA LA ADOPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
45 dias comunes 10 dias siguientes a la adopcion

b} El mismo 6rgano social colegiado debera adoptar y aprobar cualquier variacion en el
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PLAZO PARA LA ADOPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
45 dias comunes 10 dias siguientes a la adopcion

b) El mismo drgano social colegiado debera adoptar y aprobar el procedimiento a seguirse
para modificar los criterios referentes a monto y justificacion de las tasas de interés por la
concesion de financiamiento.

PLAZO PARA LA AD,OPCIC')N Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
| COMERCIOQ
Cada vez que ocurra el evento 10 dias comunes siguientes a la adopcidn
c) Los comités de evaluacion o de comercializacion que se creen en cada caso, siempre

daran aplicacién al procedimiento definido por el méximo érgano social colegiado y a los
criterios y parametros establecidos para la misma en materia de fijacion de tasas de interés
de financiacion a los agricultores.

_ PLAZO DE PUESTA EN PRACTICA , 7
Siempre que se relinan con el propdsito de establecer las tasas de interés de financiacion a los
agricultores

d) De las reuniones de los comités de evaluacién del mercado o de comercializacién se
levantaran actas en las que conste la aplicacion de los criterios adoptados por ef maximo
drgano social colegiado en materia de fijacion de tasas de interés de financiacion a los
agricultores. Estas actas deberan enviarse firmadas por el representante legal, a la
Delegatura para Promocion de la Competencia.

PLAZO PARA LA ELABORACION DE LAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
ACTAS ' SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
. COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a la reunion Trimestralmente

4.2 Respecto de las conductas que pudieran implicar celebracion de acuerdos discriminatarios

a) El méaximo érgano social colegiado debera adoptar y aprobar el procedimiento que se
seguira para efectos de establecer el porcentaje de descuento que la empresa habra de
conceder a hipermercados y grandes almacenes de cadena, identificando los parametros y
criterios tenidos en cuenta para el efecto.

PLAZO PARA LA ADOPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA

APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
45 dias comunes 10 dias comunes siguientes a la adopcidn

b} El mismo érgano social colegiado de la empresa adoptara y aprobara cualquier variacion
que pueda seguirse en el procedimiento para la determinacién de los porcentajes de
descuento que transfiera, identificando los parametros y criterios tenidos en cuenta para el
efecto.
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PLAZO PARA LA AD_OPCION Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION , SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
Cada vez que ocuIra 10 dias comunes siguientes a la adopcion
c) Los comites de evaluacién' o de comercializacion que se creen en cada caso, siempre

daran apficacion al procedimiento definido por el maximo érgano social colegiado y a los
criterios y parametros establecidos para ia misma en materia de fijacion de porcentajes de
descuento que habra de conceder a hipermercados y almacenes de cadena.

PLAZO PARA LA PUESTA EN PRACTICA
Siempre que se redinan con el propdsito de establecer los porcentajes de descuento a conceder
a hipermercados y almacenes de cadena

d) De las reuniones de los comités de evaluacién del mercado o de comercializacion se
levantaran actas en las que conste la aplicacion de los criterios adoptados por el maximo
érgano social colegiado para determinar la fijacion de porcentajes de descuento que habra
de conceder a hipermercados y almacenes de cadena. Estas actas serdn enviadas a la
Delegatura para Promocion de la Competencia, firmadas por el representante legal.

PLAZO PARA LA ELABORACION DE LAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
ACTAS SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a la reunion Trimestralmente

e) La empresa se compromete a mantener actualizada una base de datos respecto de las
condiciones de comercializacion de sus productos a clientes cuyo volumen de compra
supere montos individuales de $10.000.000.0c y de remitirlas a la Delegatura de Promocion
para la Competencia, en forma impresa y por medio magnético.

PLAZO PARA EL ENVIO A LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Trimestralmente

43 Respegcto de |as conductas investigadas como constitutivas de reparticion de mercados

a) El méaximo 6rgano social colegiado de la empresa debera adoptar y aprobar los parametros
y criterios que habran de tenerse en cuenta respecto a las zonas donde se comprara el
arroz paddy y se producira la venta del aroz empaquetado.

PLAZO PARA LA AD_OPCI(')N Y 'PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
45 dias comunes 10 dias comunes
b} Los comités de evaluacién del mercado o de comercializacidon que en cada empresa se

creen determinaran, de acuerdo a los criterios y parametros establecidos, las zonas donde
se adquirira el arroz paddy y se vendera el arroz empaquetado.

PLAZO PARA LA PUESTA EN PRACTICA
Siempre que se reinan con el propdsito de determinar las zonas donde se adquirira el arroz
paddy y se vendera arroz empaquetado
32
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c) De las reuniones de los comités de evaluacion del mercado o de comercializacion se
levantaran actas en las que conste la aplicacion de los criterios adoptados por el maximo
érgano social colegiado para la determinar las zonas donde se adquirira el amroz paddy y se
vendera arroz empagquetado. Estas actas seran enviadas a la Delegatura para Promocion
de la Competencia, firmadas por el representante legal.

PLAZO PARA LA ELABORACION DE LAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
ACTAS SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a la reunion Trimestralmente

44 Respecto de las conductas constitutivas de asignacidn de cuotas de produccidn.

a} El méaximo érgano social colegiado de la empresa debera adoptar y aprobar el
procedimiento a seguirse para determinar la cantidad de aroz empaguetado que se
ofrecera al mercado, estableciendo los parametros y criterios que habran de seguirse para
tal proposito.

PLAZO PARA LA ADOPCION Y " PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
45 dias comunes 10 dias siguientes a la adopcion

b)  El mismo drgano social colegiado de la empresa debera autorizar cualquier variacion en el
procedimiento a seguirse respecto de la cantidad de arroz empaquetado que habra de

ofrecerse.
PLAZO PARA LA AD_OPC!ON Y PLAZO PARA INFORMAR A LA
APROBACION SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY
COMERCIO
Cada vez que ocurra el evento 10 dias comunes a la adopcidn
c) El comité de valoracion del mercado o de comercializacién que en cada empresa se cree,

deberd recomendar la cantidad de arroz empaquetado que habrd de ofrecerse en el
respectivo mes, teniendo en cuenta para el efecto los criterios y parametros trazados por el
maximo 6rgano social colegiado.

PLAZO PARA LA RECOMENDACION PLAZO PARA INFORMAR A LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
' COMERCIO
Mensualmente Dentro de los diez dias comunes a la
recomendacion
d) De las reuniones de los comités de evaluacion del mercado o de comercializacion se

levantaran actas en las que conste la aplicacién de los criterios adoptados por el maximo
6rgano social colegiado para la determinar la cantidad de arroz empaquetado que habra de
ofrecerse en el respectivo mes. Estas actas seran enviadas a la Delegatura para Promocion
de la Competencia, firmadas por el representante legal.
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PLAZO PARA LA ELABORACION DE LAS PLAZO PARA INFORMAR A LA
ACTAS SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO
Dentro de los 5 dias siguientes a la reunion Trimestralmente

e) La empresa debera enviar una constancia debidamente certificada por el representante
legal y el revisor fiscal o quien haga sus veces, en la que sefiale |a cantidad de arroz
empaquetado que fue vendido al mercado, especificando por marcas.

PLAZO PARA ENVIAR A LA SUPERINTENDENCIA
Semestralmente

45 Programa de capacitacién

Las empresas realizaran un programa de capacitacion sobre derecho de la competencia
para los integrantes de los comités que se crean con ocasidn del ofrecimiento de garantias
e incluiran su actualizacion como parte del programa de induccion de nuevos funcionarios .

PLAZO PARA REALIZAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION
Dentro de los treinta dias habiles siguientes a la ejecutoria de la presente resolucion

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aceptar el ofrecimiento de suspension de las conductas por las cuales se
abrid |a investigacién de que se ocup6 la resolucion 2249 de 2000, en los términos sefialados en la
parte considerativa, del presente proveido.

ARTICULO SEGUNDO: Aceptar como garantia de la suspension de que trata el articulo anterior,
los comportamientos descritos en la parte considerativa de esta resolucion, asi como el esquema
de seguimiento y las polizas de seguro de cumplimiento que se detallan.

En consecuencia, Unién de Arroceros S.A.; Alfredo Murra & Cia Ltda.; Procesadora de Arroz
Limitada, Proceamoz Ltda.; Molinos Roa S.A. y Molino Florhuila S.A., deberan constituir, por
separado, en una compaiiia de seguros autorizada legalmente para el efecto y a favor de la
Superintendencia de Industria y Comercio, poliza que garantice el cumplimiento de los
compromisos de que trata la presente resolucion, por una suma asegurada de $ 570'000.000.c0,
con vigencia de un afio, prorrogable por otro afio mas a criterio de esta Entidad. El anterior
documento debera ser remitidos a la Division para la Promocion de la Competencia dentro de los
10 dias comunes siguientes a |a ejecutoria de esta resolucion.

ARTICULO TERCERO: Ordenar la terminacion de la investigacion abierta mediante resolucion
2249 de 2000.

ARTICULO CUARTO: El fiel cumplimiento de lo dispuesto en esta resolucidn, parte considerativa y
resolutiva, es fundamento para la terminacion de la investigacion, en los términos del articulo 66 del
codigo contencioso administrativo.

ARTICULO QUINTO: Ordenar enviar copia de la presente resolucién al Ministerio de Agricultura,
para los fines que estime pertinentes .
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ARTICULO SEXTO: Notifiquese personalmente a Tulio Cardenas Giraldo en su calidad de
apoderado de Union de Arroceros S.A., a Jaime Humberto Tobar Ordéfiez, en su calidad de
apoderado de la sociedad Alfredo Murra & Cia Ltda., a Margarita Beltran Cruz en su condicion de
representante legal de Procearroz Ltda., y a Saul Sotomonte Sotomonte en su condicion de
apoderado de Molinos Roa S.A., y Molinos Florhuila S.A., del contenido de la presente resolucion,
entregandoles copia de la misma e informandoles que contra ésta procede el recurso de reposicion
interpuesto ante el Superintendente de Industria y Comercio en el acto de notificacion o dentro de
los 5 dias siguientes a dicha actuacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los '-1 g HRY0 2001

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA' Y COMERCIO,

D=y
Tisip e
EMILIO JOSE ARCHILA PENALOSA

——

Notificaciones:

Doctor

TULIO CARDENAS GIRALDO
C.C.19.056.105 de Bogota
Apoderado

UNION DE ARROCEROS S.A.
ALVARO HERNAN RUIZ LLANO
Calle 59 No 5- 30

Ciudad

Doctor

JAIME HUMBERTO TOBAR ORDONEZ
€.C.79.300.924 de Bogota

Apoderado

ALFREDO MURRA & CIA LTDA -
JAIME ABRAHAM MURRA HILSACA
Calle 35 No. 7 - 25, piso 4

Ciudad

Doctora

MARGARITA BELTRAN CRUZ

C.C. 41.796.308 de Bogota

Representante Legal

PROCESADORA DE ARROZ LTDA.

Planta: San Martin, Kilometro 1 Via a Granada
Meta
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Doctor

SAUL SOTOMONTE SOTOMONTE
: C.C.: 17.087.283 de Bogota
Apoderado
MOLINO ROA S.A.
MOLINO FLORHUILA S.A,
ANIBAL ROA VILLAMIL
Calle 72 No 10 - 07, oficina 306
Ciudad
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