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Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de concentracion
econdémica que tramita bajo el Expediente N° S01 :0343070/2012 del registro del MINISTERIO DE
PRODUCCION, caratulado: “DELPHI INTERNATIONAL S.a.rl, DELPHI GLOBAL GHOLDING SARL,
ALFOS IBERIA SL Y OTROS S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N°25.156 (CONC. 101 8)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La operacion

INTERNATIONAL HOLDINGS SARL adquiere de forma indirecta, por medio de DELPHI
INTERNATIONAL S.ar) (en adelante “DELPH| INTERNATIONAL") y de DELPHI GLOBAL
HOLDING S.ARL.L. (en adelante “DELPHI GLOBAL" y en conjunto las mencionadas “DELPHI o LA
COMPRADORA”) el 100% de las acciones de TECNOLOGIA EN COMPONENTES
AUTOMOTRICES S.A. (en adelante “TCA”") cuya titularidad pertenecia a ALFOS IBERIA S.L.,
GRAFOLI GESTION S.L. y NE QUID NIMIS S.L. (en adelante “LOS VENDEDORES").

2. La operacion fue instrumentada a través de una Carta oferta de fecha 31 de agosto de 2012, y del
Anexo Términos y Condiciones de la Carta Oferta, de igual fecha. La fecha de cierre de la operacion
aqui notificada tuvo lugar el 31 de agosto de 2012, de acuerdo a Ia documentacion que acr\edita la

notificacion dispuesta por el articulo 215 de la Ley de Sociedades Comerciales (19.550, con oh‘ne fs. l_q

578- 5821, v’

operacion de concentracion econémica, notificaron una Nueva operacion, en la cual, por medio de un Contrato de Compraventa
de acciones, vendieron el 100% de las acciones de TCA a la firma CAREX ELECTRONICS, operacion que tramita bajo el
Numero de Expediente S01 :0357579/2015, caratulado “DELPHI INTERNATIONAL S.ar.l., DELPHI GLOBAL HOLDING S.A.R.L
Y CAREX ELECTRONICS LLC S/ NOTIFICACIONART. 8 DE LA LEY N° 258.156 (CONC. 1280)", atin bajo analisis.
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I.2. La Actividad de las Partes

1.2.1. La Empresa Compradora

3.

10.

DELPHI INTERNATIONAL €S una sociedad debidamente constituida en Luxemburgo, esta
controlada por DELPH]I INTERNATIONAL HOLDINGS SARL en un 1 00%, cuya actividad es la
fabricacion de materiales Y equipos eléctricos. DELPH] INTERNATIONAL tiene una participacion del
100% de las acciones de DELPHI GLOBAL.

En Argentina, DELPH| INTERNATIONAL tiene participaciones accionarias en las siguientes
empresas: HOLDCAR S.A. (90%) y en DELPHI PACKARD SIELIN ARGENTINA S A. (98%).
DELPHI GLOBAL es una sociedad constituida bajo las leyes de Luxemburgo, y participante en varias
sociedades.

En Argentina, DELPH] GLOBAL, tiene participaciones accionarias en las siguientes empresas:
HOLDCAR S A. (10%) y en DELPHI PACKARD SIELIN ARGENTINA (2%).

A su vez, HOLDCAR S.A., es una sociedad anénima holding, que tiene participaciones accionarias
en FAMAR FUEGUINA (98%) y en ELECTROTECNICA FAMAR S.A.C.I.I.E. (98%).

FAMAR FUEGUINA S.A., tiene como actividad principal el desarrollo y fabricacion de equipos de
audio para automoéviles y otros productos electrénicos y sistemas de seguridad e inyeccion para el
automotor para su posterior venta y distribucién en paises del Mercosur.

ELECTROTECNICA FAMAR S.A.C.LIE., tiene como actividad la de brindar el servicio de post venta,
garantia, reparacion de autorradios y otros servicios.

DELPHI PACKARD SIELIN ARGENTINA S.A., en la actualidad esta empresa esta en proceso de
liquidacion y no realiza operaciones.

1.2.2. La Empresa Vendedora

11.

12.

13.

ALFOS IBERIA S.L., es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de Espania, y
controlada por RAVICK S.A., una empresa uruguaya, (100%), y que en Argentina tiene una
participacién accionaria en TCA del 51%.

controlada por FAIGFOR S.A., una empresa uruguaya con el 100%. En la Argentina, NE QUID NIMIS
S.L. tiene una participacion accionaria en TCA del 24,5%,.
GRAFOLI GESTION S.L., es una empresa debidamente constituida bajo las leyes de Espaﬁq, y es
una empresa controlada por VANITOL S.A.. una eémpresa uruguaya, con el 100%. En la Argentina
GRAFOLI GESTION S.L., tiene una participacion accionaria en TCA del 24[5%. )

v
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1.2.3. Objeto

TCA, es una empresa debidamente constituida bajo las leyes de Ia Argentina, cuya actividad principal
es la fabricacion de mazos de cable para los automaviles.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

15.

16.

17.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion conforme a
lo previsto en el Articulo 8° de la Ley Ne° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos
efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los términos del Articulo 6° inciso
c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de Ia Competencia.

La obligacion de efectuar Ia notificacién obedece a que el volumen de negocios de las firmas
afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de |Ia Ley N° 25.156, y no se encuentra

alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO

18.

19.

20.

Con fecha 7 de septiembre de 2012, los apoderados de DELPHI y LOS VENDEDORES presentaron,
respectivamente, el Formulario F1 a fines de notificar |a operacion de concentracion econdémica en
los términos del Articulo 8° de la Ley N° 25,156,

Con fecha 8 de noviembre de 2012 esta Comision Nacional, tras analizar Ia informacién presentada
por las partes, considers que el Formulario F1 se hallaba incompleto, por lo que procedid a realizar
las observaciones correspondientes, informandole a las partes que el plazo establecido en el Articulo
13 delaley N° 25.156 comenzé a correr el dia habil Posterior al 6 de noviembre de 2012y que hasta
tanto no dieran cumplimiento a lo solicitado quedaria suspendido dicho plazo. Dicha providencia se
notificé con fecha 8 de noviembre de 2012.

Finalmente, luego de varias presentaciones parciales,
notificantes cumplimentaron lo requerido por esta Comision Nacional, teniéndose en este acto por
aprobado el Formulario F1 y reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 fe la Ley N°
a partir del dia habil posterior. /e
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CNCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA

IV.1. Naturaleza de la Operacién
IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

21. De acuerdo con lo indicado en la seccién 1.2, Ia operacion de concentracion econémica notificada
consiste en la adquisicion por parte de DELPHI INTERNATIONAL y de DELPHI GLOBAL del 100%
de las acciones de TCA.

Tabla 1: Comparacién de las actividades de las empresas afectadas (compradoras y objeto)

Empresas afectadas Actividad economica principal

Grupo objeto Se dedica a la fabricacién de mazos de cables

-TECNOLOGIA EN | Para automdviles, para componentes y
COMPONENTES motores, abasteciendo a las automotrices
AUTOMOTRICES S.A. locales PSA (Peugeot y Citroen), IVECO y
FIAT, y a fabricantes autopartistas. TCA posee

(Argentina) una Unica planta de produccién ubicada en la

ciudad de San Juan, Argentina.

Grupo comprador Realiza exportaciones a nuestro pais de mazos
-DELPHI AUTOMOTIVE de cable de motor y para componentes. Los
SYSTEM DO BRASIL comercializa  directamente a  diversas

(Brasil) automotrices, tales como General Motors y
PSA Peugeot.

Comercializa equipos de audio para
automoviles y otros productos electrénicos y
sistemas de seguridad e inyeccion para el
- FAMAR FUEGUINA S.A. automotor. La venta y distribucion de estos

(Argentina) productos se realiza tanto en paises del
MERCOSUR como en Sudafrica y Estados
Unidos, siendo entregados directamente a las
terminales automotrices.

-ELECTROTECNICA Brinda servicio de post venta, garantia,
FAMAR S.AC.LLE. reparacion de autorradios y otros servicios,
) para los productos comercializados  por
. (Argentina) FAMAR FUEGINA ( \
) Fuente: CNDC en base a informacién aportada por las notificantes. b / r~
v ¥
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22. De la tabla 1 se desprende que la operacién de concentracién bajo andlisis presenta una relacion de

naturaleza horizontal en el mercado de comercializacién de mazos de cables, relacion que se
manifiesta en virtud de que el objeto de la operacion, TCA, produce y comercializa en Argentina
dichos productos, mientras que el grupo comprador participa, en el pais, en la comercializacién de
mazos de cable, siendo éstos importados desde una filial del grupo DELPHI radicada en Brasil.

23. Las partes informan que los mazos de cable comercializados por TCA se venden a los fabricantes
de automoviles (llamados OEM) y a los proveedores de grandes conjuntos eléctricos de dichos
fabricantes. Los actuales clientes de TCA se dividen en dos grupos. El primero lo constituyen las
automotrices (OEM) a quienes les provee en forma directa de mazos de cable. Ellos son, PSA
(Peugeot y Citroen), Fiat y Volkswagen. El segundo grupo lo integran los fabricantes autopartistas
(Tires 1), tales como Denso, Omnium Plastic, Mirgor, Plascar, Funken, quienes a su vez son
proveedores de distintas automotrices'. Por su parte los mazos de cables exportados por DELPHI
BRASIL hacia Argentina, son adquiridos por son PSA PEUGEOT Y GMA2,

24. Cabe aclarar que ninguno de los productos fabricados y comercializados por TCA pueden ser
utilizados en la produccion de cualquiera de los productos ofrecidos por FAMAR FUEGUINA ya que

los mazos de cable se fabrican a medida.

Analisis de los efectos de la operacién.
a. Efecto horizontal. Mazos de cables.

25. Tal como manifiestan las empresas involucradas y de las investigaciones realizadas por esta
Comision Nacional®, es practica usual del sector que las empresas autopartistas trabajen a expreso
pedido de las automotrices. Al momento de fabricar un nuevo vehiculo, las automotrices disefian
cada una de sus partes y componentes, y sobre la base de dicho disefio convocan a las empresas
autopartistas las cuales presentan su cotizacion. La decision de la contratacién final la tienen las
empresas automotrices.

! Denso: sistema de climatizacién para PSA (modelo Peugeot 207), y para FIAT (modelo Siena). Mirgor: sistema de climatizacion
para GM (modelo Corsa) y Volkswagen (modelo SURAM). Plascar: paragolpes para PSA (modelo Peugeot 408). Omnium
Plastic: paragolpes para PSA (modelo Peugeot 408). Funken: parlantes para PSA (modelo Citroén C4). Metagal Argentina:
espejos para PSA (modelo Peugeot 408). Metagal Brasil: espejos para Citroén (modelo Picasso C3).

2 Mazos de cables para las puertas delanteras, traseras y portén trasero de Peugeot 207, mazos de cables bajo panel para
tablero de Peugeot 207, mazos de cables para habitaculo de Peugeot 207, mazos de cables principales para Peugeot 207,

3 Resolucién SCI N° 417 de fecha 3 de noviembre de 2010, correspondiente al Dictamen CNDC N° 834 d fecha 7 de octubre
de 2010, del expediente N° S01:0481382/2009, caratulado: “FAURECIA S.A. Y EMCON TECHNOLOGIES HOLDINGS LTD. S/
NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY 25.156" (Conc. N° 785)".
L/
\ s

IF-2017-17618947-APN-DR#CNDC

pagina S de 11



2\ "2017 - Afio de las Energias Renovables*
|
|

MARIA VICTORIA bjaz VERA
DIRECTORA D ISTRO P .
COMISTON NACIONAL DE DEFERSAPE (A CompETEncia £ES COPIA FI

Q?Wc&rwh e %o«meatcdo
(f_fnpwmaoﬁﬂ- CNacional e @%ma e lew %mzz/w/ma'w

26. Como fuera afirmado en el apartado anterior, la operacion bajo anélisis presenta una relacion

econoémica de naturaleza horizontal en el mercado de comercializacion de mazos de cable. El
producto, en ambos casos requiere de una alta especificidad, mayor en el caso de los motores.

27. Segun el lugar de ubicacion dentro del automovil, los mazos se pueden agrupar de la siguiente forma:

28. Mazo motor: vincula el motor con todas las funciones inherentes del mismo, es decir, el motor de
arranque, alternador o generador de corriente, inyeccién electronica, sensores de temperatura del
agua, del aceite, nivel de aceite, nivel de agua, etc.

29. Mazo bajo panel: como su nombre lo indica, también esta debajo del panel y tiene los circuitos de
los instrumentos y los diferentes comandos que pueden ser las luces, radio, pasa CD, limpia
parabrisas, luz de alarma, iluminaciéon de los instrumentos, encendedor de cigarrillos, bocina
computador de abordo, etc. (también se lo suele llamar principal).

30. Mazo trasero: normalmente conectado al mazo principal o bajo panel, alimenta las puertas (cierre
eléctrico, levanta vidrios, alto parlante), freno de mano, medidor de nivel de combustible, bomba de
combustible (dentro del mismo tanque), faros traseros, luz de patente, etc.

31. Mazo compartimiento motor: esta vinculando el mazo motor con el de bajo panel. Tiene como
funcién la alimentacion de faros delanteros, bocinas, luces de giro, desgaste de las pastillas de freno,
temperatura de agua del radiador, bomba de agua del limpiaparabrisas y en algunos casos limpia
faros delanteros y otros artefactos modernos que puede tener.

32. Mazos secundarios: son aquellos que también por facilidad de montaje, se separan de los grandes
mazos. Por ejemplo, si el proveedor, de la terminal, entrega el equipo de aire acondicionado
completo, este va con un mazo separado, ya montado y que seguramente va conectado al mazo
motor,

33. Los mazos de cables motor, en comparacion con los mazos de cables integrantes en las piezas de
componentes eléctricos para automéviles, son similares en lo que respecta a la funcioén de distribuir
energia y senales eléctricas a los sistemas eléctricos y electronicos incluidos dentro de los vehiculos.

34. Las partes, al ser consultadas por los cables importados por DELPHI, dicen que “son, en general, de
las mismas caracteristicas técnicas que los mazos fabricados por TCA. Se comercializan de la misma
forma que los productos de fabricacién local, es decir, el cliente envia un programa en firme y otro
previsional, y el proveedor informa el “lead time” que tiene para su entrega®.

35. Se diferencian en que los mazos de motor, estructuralmente, deben responder a las condigiones )
particulares de temperatura a las cuales estan expuestos. Los mazos de motor ?"‘stén ubicados en M

v

4 Fojas 413,
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areas donde las temperaturas son elevadas, por tanto, razones de seguridad obligan a utilizar

componentes particulares en el recubrimiento de los cables, por riesgo a la emisién de gases toxicos.

36. Dado lo anterior, exigen un desarrollo y fabricacion especificos para cada tipo de auto, por lo cual
los cables que usen los autopartistas debe ser homologados por las terminales.

37. Por el lado de la oferta, el proceso de disefio y produccion de los mazos de cables es el mismo para
todos los cables, variando los materiales utilizados e introduciendo particularidades para su facil
identificacion. Ademas, se observa que las empresas oferentes de cables congregan tanto la oferta
de mazos para motores y la de mazos para electro componentes.

38. Entre los afios 2010 y 2012, las importaciones de mazos de cables provenientes del MERCOSUR
representaron entre el 54 % y 59 % de la demanda argentina, siendo Brasil quién explica dichos
origenes en alrededor un 65 % y 75 % de las mismas. Vale mencionar que, al decir de las partes,
los precios mas competitivos se encuentran en ese pais.

39. Los aranceles son de 2 % para aquellas importaciones provenientes del MERCOSUR, y del 16 %
para las originadas en el resto del mundo.

40. A continuacion, se presenta una tabla con informacion de los oferentes de mazos de cableg en el }J
mercado argentino para los afios 2010, 2011 y 2012 hasta agosto®

o

5 Mes previo a la presentacion de la presente operacion.
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Tabla N°2: Oferentes de mazos de cables en el mercado argentino. Incluye oferta nacional e
importaciones.

(Estimadas sobre valores de venta en dolares)

YASAKI

URUGUAY 14,5% 17,9%
YASAKI

ARGENTINA 5,6% 6,5% 6,7%
YASAKI BRASIL 9,5% 16,0% 5,9%
KROSCHU

ARGENTINA 9,5% 10,4% 15,7%
KROSCHU

BRASIL 8,0% 7.3% 7.1%
DELPHI BRASIL 11,8% 11,4% 9,7%
TCA 9,3% 10,1% 7.3%
SUMIDENSO

BRASIL 1,9% - -
SUMITOMO - - 3,6%
FIAT DO BRASIL - - 2,1%
MAPCE 0.8% 0,9% 0,8%
Otros Nacional g

(estimado) 24,8% 22,9% 23,2%
Variacién HH! 215 226 141

Elaboracion propia en base a informacién obrante en el Expediente.

41. Encabezando la lista se encuentra el grupo YASAKI, explicando mas de un tercio de lo
comercializado en el pais durante los periodos citados. Le sigue el grupo KROSCHU, explicando
alrededor de un quinto de la provisién de cables al mercado argentino, en idéntico periodo.

42. Las participaciones de DELPH]I BRASIL a través de importaciones fueron 11,8 %, 11,4 % y 9,7 %,
respectivamente, para los afios analizados en la Tabla N°2. De concretarse la fusién notificada el
grupo DELPHI agregaria un 9,3 %, 10,1 % y 7,3 %, resultando en participaciones conjuntas de
alrededor el 21,1 %, 21,4 % y 17 %.

43. Por lo tanto, la presente concentracion no reviste de preocupacion por sus efectos horizontales sobre
la competencia en el mercado de mazos de cables.

IV. 3. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

| ' 44. Habiendo analizado la documentacion aportada en la presente operacion, esta Comision National

\' advierte la presencia de una clausula de no competencia, estipulada en el Anexo /{de la Oferta N° ,’\)

L1

. 4

[
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01/2012-Términos y Condiciones de la Oferta» e identificada como Articulo 8 - NO COMPETENCIA.
Esta estipulacion esta dirigida a los Vendedores, conforme se los define en el mismo instrumento,

por un periodo de cinco (5) afios a partir de la Fecha de Cierre de la operacion.

45. Envirtud de esta disposicion, a) los vendedores: i) no poseeran, administraran, operaran, controlaran
0 seran empleados por ninguna actividad del Negocio de la Sociedad, y ii) por igual plazo, y luego
que los Vendedores dejen de ser accionistas directos de la Sociedad, excepto con el consentimiento
escrito de los Compradores, tanto en forma directa como indirecta a través de una Afiliada o Persona,
en cualquier region geogréfica o mercado donde los Compradores o cualquiera de sus subsidiarias
desarrollen un negocio directa o indirectamente los Vendedores no A) participaran, poseeran,
administraran, manejaran, llevaran a cabo y/o controlaran ningin Negocio Relevante: B) brindaran
asesoramiento no prestaran servicios, o de otro modo ayudara a otra persona, asociacion o entidad
que directa o indirectamente participe de un Negocio Relevante, y iii) por igual plazo, cada uno de
los Vendedores que deje de ser accionista directo de la Sociedad, excepto con el consentimiento
escrito e los Compradores, no solicitara empleo o contratara a ningtin empleado de la Sociedad que
sea empleado de la misma al momento en que dicho Vendedor deje de ser accionista de la Sociedad
0 que fuera empleado de la misma durante el ano anterior;

46. Por otra parte en dicho Articulo 8 INFORMACION CONFIDENCIAL también se establece que los
Vendedores acuerda que por el plazo de dos (2) afios, no divulgara a ninguna persona no empleada
por la Sociedad o no contratada para prestar Servicios a la Sociedad, ninguna informacion
confidencial o protegida de la Sociedad de |a que tenga conocimiento, incluyendo el “know how”,
secretos de comercio, listas de clientes, politicas de fijacién de precios, etc.

47. Las restricciones accesorias que pueden encontrarse alcanzadas por el Articulo 7 de la Ley, son
aquellas que se constituyen en barreras a la entrada al mercado y siempre que dicha barrera tenga
la potencialidad de resultar perjuicio para el interés econémico general.

48. Tal como se desprende de la Seccion IV de la Resolucion SCyDC N° 164/2001 «Lineamientos para
el Control de las Concentraciones Econdmicas», las barreras a la entrada cobran importancia en el
andlisis de una operacién notificada cuando la misma produce o fortalece una posicién de
dominancia en el mercado, por cuanto se entiende que la amenaza del ingreso de ndevos

competidores constituye un freno a la capacidad de las empresas existentes en el mqfcado de subir f\l

| sus precios. (
L/

\ ' \
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49. Por ello, las clausulas con restricciones accesorias deben considerarse en el marco de la evaluacion

integral de los efectos que la operacion notificada tendria sobre el mercado.®

50. Asimismo, las objeciones contra las restricciones accesorias deben fundarse con la misma
rigurosidad con que se fundamente cualquier objecion al acuerdo que instrumenta la operacion
notificada, siendo responsabilidad de esta Comision proveer evidencia suficiente para encuadrar el
acuerdo y/o las clausulas de restricciones accesorias en el articulo 7 de la Ley, al atribuirles por
objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el
interés econémico general. En ese sentido también se ha expresado el fallo precitado, que consideré
no fundamentada la Resolucion SCN°63/2012 en lo respectivo a las clausulas de restricciones
accesorias.

51. En este contexto es en el cual la autoridad debe analizar y considerar los criterios de necesidad,
vinculacion, duracion, partes involucradas y las respectivas definiciones de los mercados geograficos
y del producto afectados por la operacién notificada.

52. Sobre lo que hace a los sujetos, la prohibicién de competir debe estar dirigida a los sujetos que
resultan salientes de la operacién notificada, o a sus dependientes directos o empleados jerarquicos,
o familiares directos (en caso de que sean personas fisicas) pero no puede extenderse a quienes no
se relacionan o vinculan en forma inmediata con el objeto de transferencia.

53. En lo que respecta a la duracién temporal permitida, esta Comisién Nacional, siguiendo los
precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable es aquel que permite al
adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y proteger su inversién. Dicho plazo
puede variar segun las particularidades de cada operacion y de los mercados afectados.

54. Con referencia al &mbito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona en donde hubiera
el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

55. En cuanto al contenido, la restriccién solo debe limitarse a los productos o servicios que constituyan
la actividad econémica de la o las empresas o parte de la o las empresas transferidas, ya que no
resulta razonable, desde el punto de vista de la competencia, extender la proteccion brindada por
este tipo de clausulas a productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

¥ Tal como ha sido explicitamente recogido como fundamento de la decision revocatoria de la Resolucién SC N°® 63/2012
realizada por la Camara Civil y Comercial Federal — Sala 1 en la Causa 25.240/15/CA2, en el considerando en cuestié explica
que “la operacién informada no afecta la competencia y que, si el acuerdo principal no representa una pregcupacion o un peligro ;

para la competencia ni para el interés econémico general, la misma suerte deberia correr para las cléusulis/acoesoria de dicho (52
contrato”, _ : ]
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56.

57,

En este caso, y segln se ha expuesto en la seccion precedente, la Comlsmn no ha encontrado
elementos de preocupacién sobre los efectos en la competencia de la operacion notificada.

Por tanto, siguiendo la linea de razonamiento descripta en los parrafos precedentes, en el caso bajo
analisis, la operacién notificada no presenta ningun elemento de preocupacion desde el punto de
vista de defensa de la competencia, por lo cual, las restricciones accesorias a dicha operacion
impuestas a la parte vendedora, aunque impliquen una limitacién al re-ingreso del vendedor al
mercado por el tiempo acordado en el contrato, por si mismas no tienen potencial entidad como para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico
general.

V. CONCLUSION

58.

59.

o
\

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion notificada, que consiste en la adquisicion por
parte de DELPHI INTERNATIONAL HOLDINGS SARL de forma indirecta, por medio de DELPHI
INTERNATIONAL S.a.r.l y de DELPHI GLOBAL HOLDING S.AR.L., del 100% de las acciones de
TECNOLOGIA EN COMPONENTES AUTOMOTRICES S.A. cuya titularidad pertenecia a ALFOS
IBERIA S.L., GRAFOLI GESTION S.L. y NE QUID NIMIS S.L., todo ello en virtud de tablecido
en el Articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156. ’
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Referencia: EXP-S01:0343070/2012 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA (CONC.
1018)

VISTO el Expediente N° S01:0343070/2012 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentraciéon econdémica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156, procedesu
presentacién y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion de concentracion econdmica, que se notifica el dia 7 de septiembre de 2012, consiste en
una operacion mediante la cual la firma DELPHI INTERNATIONAL HOLDINGS SARL adquiere de
forma indirecta, por medio de las firmas DELPHI INTERNATIONAL SARL y DELPHI GLOBAL
HOLDING SARL el CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma TCA S.A. cuya titularidad
pertenecia a las firmas ALFOS IBERIA, S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL, GRAFOLI GESTI()N, SL.y
NE QUID NIMIS, S.L. -SOCIEDAD UNIPERSONAL-.

Que la operacién fue instrumentada a través de una carta oferta de fecha 31 de agosto de 2012, y del Anexo
Términos y Condiciones de la Carta Oferta, de igual fecha.

Que la fecha de cierre de la operacion tuvo lugar el 31 de agosto de 2012.
Que las empresas involucradas notificaron la operacién de concentracion econdmica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los

requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos de los incisos c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligaciéon de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas



involucradas y el objeto de la operacién en la REPUBLICA ARGENTINA supera la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y
no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacién de concentracién econdémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econdmico general.

Que, la mencionada Comision Nacional emitié el Dictamen N° 175 de fecha 17 de agosto de 2017 donde
aconseja al sefior Secretario de Comercio, autorizar la operacién notificada, que consiste en la adquisicién
por parte de la firma DELPHI INTERNATIONAL HOLDINGS SARL de forma indirecta, por medio de las
firmas DELPHI INTERNATIONAL SARL y DELPHI GLOBAL HOLDING SARL, del CIEN POR
CIENTO (100 %) de las acciones de la firma TCA S.A. cuya titularidad pertenecia a las firmas ALFOS
IBERIA, S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL, GRAFOLI GESTION, S.L. y NE QUID NIMIS,

S.L. -SOCIEDAD UNIPERSONAL-, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de
la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18,21 y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién econémica consistente en la adquisicién por
parte de la firma DELPHI INTERNATIONAL HOLDINGS SARL de forma indirecta, por medio de las
firmas DELPHI INTERNATIONAL SARL y de DELPHI GLOBAL HOLDING SARL, del CIEN POR
CIENTO (100 %) de las acciones de la firma TCA S.A., cuya titularidad pertenecia a las firmas ALFOS
IBERIA, S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL, GRAFOLI GESTION, S.L. y NE QUID NIMIS, S.L. -
SOCIEDAD UNIPERSONAL-, todo ello de acuerdo a lo previsto en el inciso a) Articulo 13 de la Ley N°
25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 175 de fecha 17 de agosto de 2017 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION que, como Anexo IF-
2017-17618947- APN-DR#CNDC, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese
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