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Expte. N° S01:0052517/2013 (Conc. N° 1056) SF/SA-JH

Nota N° A f1OWA
BUENOS AIRES, 4 ; . -

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen en el marco del
Expediente N° $01:0052517/2013 caratulado: “LA PLATA COGENERACION S.A. Y PB
DISTR!BUCION S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156” (CONC. 1056)”, del Registro
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

[ DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

° La operacion.

1. La operacién notificada consiste en la adquisicion por parte de PBD DITRIBUCION S A.
(en adelante “PBD") a LA PLATA COGENERACION S.A' (en adelante ‘LPC")
(actualmente CENTRAL PUERTO S.A.) del 75,585% del capital social de PETROBRAS

ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A. (actualmente denominada RPE DISRRIBUCION
S.A.) (en adelante “PEDASA").

2. La operacién fue instrumentada mediante |a OFERTA SPA N° PEDASA 1/2013 emitida
el dia 26 de febrero de 2013 por el vendedor, la que incluia el Contrato de Compra

venta de Acciones, y aceptada por la compradora mediante una carta emitida ese
mismo dia.

3. Al cierre de la operacion, se producira un cambio de control en PEDASA, la cual pasara
de estar controlada por LPC a estar controlada por PBD.

' La adquisicion del 75,585% del capital sogial de PEDASA por parte de LPC, tramitd por ante esta
CNDC bajo el Expediefte N?»S01:0036517/13\(Conc. N° 1050) flie- 2066024540 MR MBc
N° 158 (9/9/14) correspondj ante al Dictamen QNDC N° 1076 (8/9/14).
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4 Posteriormente, las partes informaron a esta CNDC que PBD adquirio de

HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA S.A. (en adelante “HPDA") el 24,415% del
capital social de PEDASA. La operacion fue instrumentada mediante la Oferta N°
RPED/2014 emitida el dia 23 de febrero de 2014 por HPDA y aceptada por PBD
mediante carta emitida el dia 24 de febrero de 2014.

5. Asimismo informaron que en idéntica fecha PBD adquirié de HPDA el 100% del capital
social de HIDRO DISTRIBUCION S.A. (en adelante “HIDRO DISTRIBUCION"). Dicha
operacion fue instrumentada por Oferta N° HD 1/2014 emitida el dia 23 de enero de
2014 y aceptada por PBD mediante carta emitida el dia 24 de enero de 2014. Esta

operacion tramita ante esta CNDC por el Expediente N° S01:0042125/14 (Conc. N°
1123).

° La actividad de las partes.

La compradora.

6. Las partes informaron a la CNDC al momento de la presentacion del Formulario F1 de
Notificacion que PB DISTRIBUCION S.A. (PBD), era una sociedad de inversion que se
encontraba recientemente constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. Sus
accionistas son: el Sefior Guillermo Pablo Reca (42,8899%), el Sefior Eduardo José
Escasany (30,4764%), Sr. Jorge Bledel (3,6647%), Nicolas Martin Caputo (3,0756%),
Jorge Antonio Caputo (2,0719%), Gonzalo Perés Moore (0,9796%), Juan Carlos Casas
(0,5591%), Maria Verénica Olivera (0,2590%), Enrique Ruete Aguirre (0,2590%), José
Malbran (0,2590%), Ménica Maria Caputo (0,2590%), Roberto Vazquez (0,2590%),
Astrid Verstraeten (0,2590%), Christian Verstraeten (4,7622%), Francisco Verstraeten
(2,3812%), Fernando Pardo (2,3810%), Angeles Maria Caputo (1,6117%), Marcos
Caputo (1, 5478%) Matias Caputo (0,4877%), Sebastian Luis Caputo (0,4877%), Maria

Candelaria Capute (0, 487?%) Milagros Maria Caputo (0,3903%), Marcelo Suva
(0,1917%).
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La vendedora.

LA PLATA COGENEARACION SA. (LPC) (actualmente CENTRAL PUERTO S.A) es
una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. Su principal
accionista es OPERATING S.A., titular del 97% del capital social de la compaiiia.

El objeto.

PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A. (PEDASA) es una sociedad de
inversion, constituida en nuestro pais, que en la actualidad posee el 38,50% del capital
social de DISTRILEC S.A. (en adelante “DISTRILEC”), una sociedad de inversién titular
del 56,36% del capital social de EMPRESA DISTRIBUDORA SUR S.A. (en adelante
‘EDESUR"), sociedad que tiene por actividad la distribucién de energia eléctrica en el
area de la Ciudad de Buenos Aires y varios partidos de la Provincia de Buenos Aires. Y
que a su vez es fitular del 50% del capital social de SACME S.A. (en adelante
"SACME"), sociedad que tiene por actividad principal efectuar la conduccion,
supervisién y control de la operacion del sistema de generacidn, transmision y
subtransmision de energia eléctrica en la Capital Federal y el Gran Buenos Aires y las
interconexiones con el Sistema Argentino de Interconexién (SADI).

PROCEDIMIENTO.

Con fecha 5 de marzo de 2013 LA PLATA COGENERACION S.A. y PB DISTRIBUCION
S.A. presentaron el Formulario F1 de Notificacion de Operaciones de Concentracion
Econdmica ante esta CNDC.

Tras analizar la informacion presentada, con fecha 13 de marzo de 2013 la CNDC hizo
saber a las partes que debian adecuar su presentacion de acuerdo a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyDC N° 40/01 y que hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo
solicitado no comenzaria a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la LDC.

Con fecha 20,6 zo de 2013 Ia CNDG requiri¢ a la SECRETARIA DE ENERGIA DE
LA NACION,SU m!g;enclon en virtud de’lo d|spuestd%ﬁ%]%?%ﬁﬂ@%%ég%i?‘&#h@
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12. Con fecha 30 de abril de 2013 las partes respondieron satisfactoriamente a lo ordenado

por la CNDC, por lo cual la Comisidén tuvo por notificada la operacion en cuestion a
partir de esa fecha.

13.  Eldia 7 de mayo de 2013 la CNDC efectud las primeras observaciones al Formulario F1

de Notificacion presentado, suspendiendo a partir de esa fecha el plazo establecido en
- elArt. 13 de la LDC.

4. El dia 23 de octubre de 2013 el ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA
ELECTRICIDAD hizo saber a esta CNDC que: “la operaciéon consultada implica la
adquisicion por parte de PB DISTRIBUCION S.A. de una participacion minoritaria en
DISTRILEC INVERSORA S.A., sociedad inversora titular del paquete mayoritario de
acciones de EDESUR S.A. Se trata de una modificacién en las participaciones que no
excede el 50% del capital social de DISTRILEC INVERSORA S A. y que por lo tanto no
le otorga al adquirente el control de la voluntad social de la empresa concesionaria de
distribucion de energia eléctrica ni de la sociedad controlante o inversora. En virtud de
los registros de participaciones accionarias de las empresas del Mercado Eléctrico
Mayorista, ni PB DISTRIBUCION S.A. ni sus accionistas mayoritarios, de concretarse la
operacion informada por la CNDC se encontrarian en una situacion que implique una
transgresion a las limitaciones establecidas en el marco de los Articulos 30,31, y 32 de
la Ley 24.065 y su Decreto Reglamentario, ni a las instituidas en el contrato de

concesion de EDESUR S.A. Consecuentemente no se encuentran objeciones a la
operacion de concentracion econémica mencionada’.

15, Con fecha 30 de octubre de 2015 las partes contestaron satisfactoriamente las
observaciones formuladas por la CNDC reanudandose a partir de esa fecha el plazo
establecido en el Articulo 13 de la LDC y pasando las actuaciones a resolver.

iil. ENCUADRAMIENTO LEGAL.

16.  Las partes dieron cu pilmlen*o a Igszrequ rimientos ge st &QM@@M PE
DEFENSA DE LA C ETEN}B’(A efectyados en uso de las atribuciones confieridas por

/

-"'._ .:»_ [ !. ’r! |

#



ol

pi R

"2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

a5 1
¥el P r, o
e "'-//.’r-mh/mr'ﬂ o %f‘(u.{dﬁﬂ‘ﬂ-:/ (—f%ﬂrz-zmad 9"‘}5&‘;&?&4

Heoweluewdie e %-}Hﬂ?{‘(lﬁ

RIFVICTORIA DIAZ VEI
ETARIA LETRADA
IWSION NACIONAL DE
Comessin O Vacionl doe Dfens de la Gompotoncia 64 DF LA COMPETENG!

Dra

el Articulo 58 de la Ley N° 251 56, notificando la operacion en tiempo y forma de
acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de la LDC y su Decreto Reglamentario N°
89/2001 y Resolucién SDCyDC N° 40/01.

17.  La operacién notificada constituye una concentracién econémica en los términos del
Articulo 8°, inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

18.  La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

Naturaleza de la operacion:

19. Como se ha sefalado, la presente operacion consiste en la adquisicion por parte de
PBD del control de PEDASA.

20. PBD es una sociedad holding de inversion, que salvo por su participacion en PEDASA,
No posee participaciones sociales en otras sociedades.

21. PEDASA es una es una sociedad de inversion que en la actualidad mantiene

participacion accionaria de 38,50% en DISTRILEC. Por su parte, DISTRILEC es titular
del 56,36% de EDESUR.

22. EDESUR es una___-'é presa distribuidora de energia eléctrica en una area de la Ciudad
Autonoma de Buenps MTS y en varios pag;ie‘o‘&“je la provincia de Buenos Aires.

A | : / {
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23. Por consiguiente, y considerando que segun lo informado en el expediente los
accionistas de PBD, no controlarian en el pais otra empresa que pudiera modificar las
relaciones imperantes en el mercado de distribucién de energia eléctrica.

Principales caracteristicas de la industria de la energia eléctrica

24. La energia eléctrica es una de las formas en que puede presentarse la energia,

entendiendo por ésta ultima, la capacidad de los cuerpos o conjunto de éstos para
efectuar un trabajo.

25.  La electricidad presenta dos propiedades fisicas esenciales: (i) no puede almacenarse
(se consume o se pierde), con lo cual la electricidad debe generarse, transportarse v
distribuirse conforme las necesidades del momento en que ello ocurre, llegando a los
lugares donde sera consumida por medio de redes; y (ii) no puede encaminarse a

voluntad, sino que es preciso transportarla a través de una red especialmente disefiada
a tal efecto.

26. Por lo tanto, la industria eléctrica se basa esencialmente en cuatro actividades: la
generacion, el transporte, la distribucion y comercializacién de energia, segmentos de
actividad en los que se dividi6 la industria a partir de la Ley 24.065.

Generadores

27.  La generacion de energia eléctrica es la actividad que desarrolla quien, siendo titular de
una central eléctrica adquirida o instalada en los términos del Marco Regulatorio, o
concesionario de servicios de generacion de acuerdo al articulo 14 de la Ley 15.336,

coloca su produccion en forma total o parcial en el MEM, a través del Sistema
Interconectado Nacional (“SIN").

28. La actividad de generacion, en cualquiera de sus modalidades, destinada total o
parcialmente a ap’a te;lede energia a un servicio publico, es consideradzje' interés

general, afectada & dic ervicioy e Erd)ada enjpe NsIass I EOslesPNIST@TEiRrias
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El proceso de generacién de energia eléctrica puede darse, entre otras formas, a través
de centrales hidroeléctricas, centrales termoeléctricas, o centrales nucleares.

Existen en la Argentina multiplicidad de generadores de energia eléctrica, incluyendo
generadores térmicos (fuel oil, gasoil, gas natural y ciclos combinados), nucleares e
hidroelectricos. Entre las empresas privatizadas se encuentran generadores de energia
hidroeléctrica tales como Hidroeléctrica Piedra del Aguila S.A., Hidroeléctrica Alicura
S.A., Hidroeléctrica El Chocon S.A., Hidroeléctrica Cerros Colorados S.A., HINISA,
HIDISA y centrales térmicas tales como CEPU, Central Costanera S.A.. Central Térmica
Alto Valle S.A., Central Pedro de Mendoza S.A., Central Térmica Sorrento S.A., y CTG.
Entre las empresas que no fueron privatizadas, aun en manos del Estado Nacional se
encuentran las centrales hidroeléctricas de Yacyreta y Salto Grande y las centrales
nucleares (Atucha I, Atucha Il y Embalse Rio Tercero).

Actualmente la Argentina?, tiene una capacidad nominal instalada de alrededor de
31.089 MW. La generacion total de electricidad alcanzé aproximadamente 129.820 GWh
durante el afio 2013. Alrededor del 64% de la electricidad se provee por generacion
térmica (plantas de vapor, gas y diesel), el 31% proviene de la generacion hidroeléctrica,

el 4,41% de su energia total proviene de plantas nucleares y el restante es edlica, solar
e importado.

Transportadores:

La electricidad es transportada desde las centrales de generacion de energia eléctrica
hasta los consumidores a través de sistemas de transporte y distribucion. Los
transportistas se encargan del transporte de electricidad en alta tension. No compran ni
venden electricidad, y su servicio se halla regulado por la Ley de Energia Eléctrica y
reglamentaciones afines dictadas por la SECRETARIA DE ENERGIA.
.-/f
Especificamente, eltransporte de energia eléctrica consiste en la actividad que tiene por
objeto vincular elé ri;{amente, desde_,uﬁ'pu o de entrega hasta un punto de f,éJcepcic')n,
/| / IF—2016—O2451825—APN—SE({3C#MP
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a los generadores con los distribuidores, los grandes usuarios, o los nodos frontera,

utilizando para ello instalaciones, propiedad de transportistas o de otros agentes del
MEM:

34.  La actividad del transporte de la energia eléctrica se encuentra regulada y establece la
figura del monopolio natural para el prestador del servicio.

35 Conforme al Marco Regulatorio, en el territorio de la Republica Argentina coexisten tres
distintos tipos de sistemas de transporte, a saber:

36. 1. Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension: es el conjunto de
instalaciones de transmision, de tension igual o superior a 220kV, que incluye el
equipamiento de compensacion, transformacién, maniobra, control y comunicaciones,
destinado a la actividad de transportar energia eléctrica entre regiones eléctricas. Este
servicio ha sido otorgado oportunamente en concesion exclusiva a nivel nacional a una

Unica empresa, Compaiia de Transporte de Energia Eléctrica de Alta Tensién
Transener S.A.

37. 2. Sistema de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal: es el conjunto
de instalaciones de transmision en tensién igual o superior a 132kV y menor a 400KV,

destinadas a vincular eléctricamente en el ambito de una misma region eléctrica a los
generadores, los distribuidores, y los grandes usuarios, entre si, con el Sistema de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension o con otros Sistemas de Transporte de
Energia Eléctrica por Distribucion Troncal. El transporte se realiza a través del Sistema
Argentino de Interconexion (“SADI”). El SADI consiste principalmente de lineas aéreas y
subestaciones que cubren aproximadamente el 90% del pais. Los puntos de suministro
conectan el SADI con los sistemas de distribucion, existiendo asimismo interconexiones
internacionales entre los sistemas de transporte de Argentina con los de Brasil, Chile,

Uruguay y Paraguay que permiten la importacion o exportacion de energia eléctrica de
un sistema a 0tr0.7

fﬁ': -/’ !
38.  La Republica Argentirialse p‘r\ﬁde%seis regiones eleplrigas.op3s sisuignesmommaiias
prestan, en uyn mafco |dé exc;]u"si/vidad y dentro de los parametros de una goncesion
.\I. AR | I,/" Fi - .
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otorgada por el Estado Nacional, el servicio de transporte de energia eléctrica por

distribucién troncal:

- EMPRESA DE TRANSPORTE POR DISTRIBUCION TRONCAL DEL NOROESTE
ARGENTINA S.A. (“TRANSNOA”) (Region del Noroeste Argentino);

. EMPRESA DE TRANSPORTE POR DISTRIBUCION TRONCAL DEL NORESTE
ARGENTINA S.A. (“TRANSNEA”) (Region del Noreste Argentino);
TRANSCOMAHUE S A. (“TRANSCOMAHUE") (Regidn del Comahue);

- TRANSBA S.A. (Provincia de Buenos Aires);

- EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR DISTRIBUCION
TRONCAL DE LA PATAGONIA S.A. (“TRANSPA”) (Regién Patagénica); y

- EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR DISTRIBUCION
TRONCAL DE CUYO S.A. (“DISTROCUYQ”) (Regién Cuyo).

3. Sistema de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexion Internacional: es el

conjunto de instalaciones de transmision destinadas a vincular eléctricamente un punto

de entrega o recepcion en el territorio nacional con un punto de entrega o recepcion en
la frontera con el territorio de otro pais.

Asimismo también existe la figura del transportista independiente que se aplica a
aquellos propietarios y operadores de instalaciones de transporte de energia eléctrica,
que bajo las condiciones establecidas por una licencia técnica otorgada por la
transportista que tenga la concesion del area correspondiente, ponen a disposicion de
dicha concesionaria sus instalaciones, sin adquirir por ello el caracter de agente del
MEM. Las instalaciones del transportista independiente son consideradas parte del
sistema de transporte al que sirven.

Distribuidores:

La distribucién de energia eléctrica consiste en vincular los usuarios finales con los
centros de transporte y transformacion. Es decir, implica la adquisicion y el transporte de
la energia desde y iertos pl.l suministro hasta su entrega al consumidor,
generalmente a tra"vgs c'_iegsilsfémas dg distribucion.

IF-2016-02451825-APN-SECC#MP

L i L

% L ;J pégina 9 de 17 . §




"2U1o - ANU DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

(1 VICTORIA DIAZ VE!
2, [ARIAVIG T LRI

Ors CRETARIALE TRADA

OMISION NACIONAL DL

ENGA DF LA COMPELE!

- o .
Hocwelorrtn e %ﬂammwa

Y vandiccin © "r;(.r}um(”rr’o’:' ’fjﬁ(;{fwjn e fee Iffwnym(zwr{a

42. La electricidad transmitida por las empresas transportadoras en alta tensién, es
transferida desde los puntos de suministro del SADI a los consumidores a través de
sistemas de distribucion compuestos por una extensa red de lineas aéreas, cables
subterraneos y subestaciones que van transformando la electricidad a tensiones cada
vez mas bajas (220kV e inferiores) para llegar a los usuarios finales.

43. La actividad de distribucion eléctrica en la Republica Argentina tiene en todas las
jurisdicciones caracter de monopolio natural de capital intensivo y estd sujeta a
regulacion federal o local, segin el caso. A su vez, ha sido definida como servicio
publico (conf. Ley Marco Regulatorio Eléctrico). Cada distribuidor opera conforme a lo
previsto en los respectivos contratos de concesion, los cuales establecen, entre otras
cosas, el area de sus respectivas concesiones, la calidad del servicio que deben prestar,
y su obligacion de satisfacer la demanda. Es un servicio publico brindado en

exclusividad que, por tanto, no esta sujeto a competencia y sus tarifas son reguladas.

44. El ENRE es responsable de verificar que los distribuidores de caracter nacional:
Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A. (‘EDENOR”), EDESUR, y
Empresa Distribuidora La Plata S.A. (‘EDELAP") cumplan con las disposiciones de sus
respectivos contratos de concesion y el Marco Regulatorio Eléctrico, y asimismo aplica
un sistema de audiencia publica en virtud del cual se consideran y resuelven asuntos de
ios distribuidores que implicarian importantes efectos para los usuarios, como ser
expansiones y modificaciones del régimen tarifario. Cada provincia, del mismo modo,
determina el marco regulatorio a nivel provincial, y otorga en consecuencia las distintas
concesiones para la distribucién de energia eléctrica a nivel provincial. Existen también
algunos distribuidores a nivel Municipal (Cooperativas).La mayoria de los usuarios de

energia eléctrica de Argentina son clientes de los distribuidores en la misma area de
concesion.

Comercializadores:

45.  La comercializgcion de-€nergia eléctrica consiste en la compra y venta de energia

eléctrica, poc-"cbeniia propia o por mandato de terceros, y es producida y consumida por
: ]

terceros. e IF-2016-02451825-APN-SECC#MP
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46. La energia eléctrica puede o no atravesar por la etapa que involucra a un

comercializador distinto del distribuidor o del generador dependiendo de la existencia o
no de Grandes Usuarios que opten por adquirir la energia directamente de un
comercializador. Esto es asi por cuanto los grandes usuarios son aquellos quienes

contratan en forma independiente y para consumo propio su abastecimiento de energia
eléctrica con el generador y/o distribuidor.

47. Si los Grandes Usuarios optan por adquirir la energia directamente de un
comercializador, el transportista y el distribuidor estan obligados a permitir a los Grandes
Usuarios el acceso a la capacidad de transporte y distribucion disponibles contra el pago
de un peaje. A nivel nacional la tarifa de peaje esta regulada y controlada por el ENRE y
por la SE y estd compuesta por el reconocimiento de perdidas técnicas y el costo
reconocido de distribucion, mientras que a nivel provincial la tarifa de peaje esta
reconocida como una tarifa mas dentro de los respectivos contratos de concesion, las
cuales contemplan el mismo reconocimiento de perdidas y el costo reconocido de
distribucion de los clientes completos que requieren su abastecimiento al distribuidor.

48. ElI MEM clasifica a los Grandes Usuarios en tres categorias, de acuerdo a su nivel de
consumo: Grandes Usuarios Mayores ("GUMAS"), Grandes Usuarios Menores
("GUMES") y Grandes Usuarios Particulares ("GUPAS"), quienes pueden establecer
libremente los precios de sus contratos de suministro con los generadores. Los GUMAS
deben tener una demanda de potencia de 1 MW y un consumo minimo de energia de
4.380 MWh anuales. Estos usuarios deben contratar como minimo el 50% de su
demanda estimada en el Mercado a Término, con un minimo de 4.380 MWh anuales y
por una duracion de 4 o mas periodos trimestrales y comprar el resto en el Mercado
Spot. Sus operaciones en el Mercado Spot son facturadas por CAMMESA. Los GUMES
deben tener una demanda de potencia para consumo propio entre 30 kW y 2 MW en
cada punto de suministro. Estos usuarios deben contratar la totalidad de su demanda en
el Mercado a Término o tener un acuerdo de comercializacién por la totalidad de su
demanda de potencia o energia. Los GUPAS deben tener o haber solicitado una
demanda de poten@a para consumo propio inferior a 100 KW y mayor o igual ﬁx 30 KW.

Deben contratar en frprma independiente en el Mercgde 3 Teiming o Aqqersgmmdo
de comermallzacmn or la fotalidad de su demanda de energia y potencia. ‘
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49.  Como operador independiente, CAMMESA es el responsable por la coordinacion de la

operacion del sistema y en particular por el aseguramiento del uso eficiente de la
capacidad de generacion disponible.

50.  El despacho técnico, la programacion y la organizacién econémica del MEM y del SADI

es responsabilidad de CAMMESA, quien actua, asimismo, como entidad recaudadora
de todos los agentes del MEM.

51.  Cuatro asociaciones tienen el 80% de las acciones de CAMMESA, con un 20% de
participacion accionaria cada una: AGEERA (Asociacion que agrupa las Compaiiias de
Generacion), ADEERA (Asociacién que agrupa las Comparfilas de Distribucién),
ATEERA (Asociacion que agrupa las Comparias de Transmision) y AGUERA
(Asociacion que agrupa a los Grandes Clientes). El 20% remanente pertenece al

Estado. Las decisiones, aprobadas por mayoria, deben tener el voto positivo por parte
del Estado.

52.  Fundamentalmente CAMMESA tiene a su cargo las siguientes funciones:

- Administrar el sistema interconectado nacional de acuerdo con el Marco Regulatorio, lo
que incluye:

* Determinar el despacho técnico y econémico de energia (crbnograma de
produccion de todas las plantas generadoras de un sistema energético para
equilibrar la produccion con la demanda) en el SADI.

* Maximizar la seguridad del sistema y la calidad de la electricidad suministrada:
Minimizar los precios mayoristas en el Mercado Spot®.

* El precio al que las distribuidoras adquieren la electricidad a CAMMESA, esta regulado por la
Secretaria de Energia la Nacion, y es fijado en forma trimestral. Este precio de compgra es el

denominado “Precios Estacipnal de la Energia”. Por otro ladB;2(l 6024/&8256APY:S Plos
generadores del MEM/se nc%entr egulada por la resolucion de la Secretaria de Energia dd la Nacion
N° 85/13. \ o
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* Planificar los requerimientos de capacidad de energia y optimizar su utilizacion
en 'cumplimiento de las normas que periddicamente establece la Secretaria de
Energia.

e Supervisar la operacion del Mercado a Término y administrar el despacho
tecnico de electricidad conforme a los contratos celebrados en ese mercado.

e Actuar en calidad de agente de los distintos participantes del MEM.

» Comprar o vender electricidad a otros paises celebrando las correspondientes
operaciones de importacion y exportacion; y

« Prestar servicios de consultoria y otros servicios relacionados con estas
actividades.

53. Conforme se menciondé precedentemente, el marco regulatorio tiene previsto el
funcionamiento, dentro del MEM, de dos mercados para la comercializacion de energia
eléctrica: a) Mercado Spot, en el cual los precios se establecen por hora, como funcion
del costo de produccion econdmica, y b) Mercado a Término en el que las cantidades,

precios y condiciones contractuales se pactan directamente entre vendedores y
compradores.

Distribucion de Energia Eléctrica y el rol de EDESUR

54.  Conforme se expuso, la distribucién de energia eléctrica es un servicio publico y su

prestacion se realiza mediante concesiones otorgadas por el Poder Ejecutivo en
condiciones de monopolio.

55.  Basicamente, la distribucion de energia eléctrica consiste en vincular los usuarios finales
con los centros de transporte y transformacién.

56.  Una distribuidora de energia eléctrica habitualmente adquiere energia (en alta tension) a
traves del MEM, y contrata el transporte de dicha energia con un transportista hasta el

nodo o conexion al sistema de media o baja tension de su zona de distribucion. La
electricidad es transferida di?e’lzs puntos de suministro del SADI a los consumldores

a través de sﬁé&erqas de distribucion_compuestos porng gxipnsagesl denli
\ ;'
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cables subterraneos y subestaciones que van transformando la electricidad a tensiones
cada vez mas bajas (220kV e inferiores) para llegar a los usuarios finales.

57.  La actividad de distribucion eléctrica en la Republica Argentina tiene en todas las
jurisdicciones caracter de monopolio natural de capital intensivo y esta sujeta a
regulacion federal o local, segun el caso. A su vez, ha sido definida como servicio
publico (conferido por Ley Marco Regulatorio Eléctrico).

58. Cada distribuidor opera conforme a lo previsto en los respectivos contratos de
concesion, los cuales establecen, entre ofras cosas, el area de sus respectivas
concesiones, la calidad del servicio que deben prestar, las tarifas que se hallan
autorizados a cobrar, y su obligaciéon de satisfacer la demanda. Como se indico, el
ENRE es responsable de verificar que los distribuidores de caracter nacional EDENOR,
EDESUR y EDELAP cumplan con las disposiciones de sus respectivos contratos de
concesion y el Marco Regulatorio Eléctrico. Cada provincia, del mismo modo, determina
el marco regulatorio a nivel provincial, y otorga en consecuencia las distintas

concesiones para la distribucion de energia eléctrica a nivel provincial. Existen también
algunos distribuidores a nivel Municipal (Cooperativas).

58.  En terminos generales el proceso de distribucién de la energia eléctrica consiste en:

- Lacompra de energia, potencia y transporte en alta tensién.
- Atenciéon de suministros en alta tension.

- Transformacion de alta a media tensién.

- Atencion de suministros en media tension urbanos y rurales.
- Transformacion de media a baja tension.

- Transporte en baja tension.

- Atencion de suministros de pequefias y medianas demanda.

A
:

60. EDESUR trene}@ su cargo la prestacion del servicio de distribucion y comercjalizacion

eléctrica en su ére%\de concesion que abarca la sidbi@ftd &%@H@%&%&é&f%ﬁ@% la
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~h~ et : k

i ~ - pégina 14 de 17 <



2015 - ANQ DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

#

8
Qe nistare e g}‘ﬁf{ﬂ'}ﬂf‘(l ¥ Hnanzas 9/ J.si/k.’rfcad

; , ) .
C‘E/;mc'frmm. oler ‘I‘gawmrcm

Camesiin O Vacional do Defonsar do lor Gomprotoncie e FENSZDR LA COMPETENG
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el area delimitada por Darsena 'D', calle sin nombre,
traza de la futura Autopista Costeras, prolongacion Avenida Pueyrredén, Avenida
Pueyrredén, Avenida Coérdoba, vias del Ferrocarril San Martin, Avenida General San
Martin, Zamudio, Tinogasta, Avenida General San Martin, Avenida General Paz,
Riachuelo y Rio de la Plata, y (ii) en la Provincia de Buenos Aires comprende los
Partidos de Almirante Brown, Avellaneda, Berazategui, Cafuelas, Esteban Echeverria,
Florencio Varela, Lants, Lomas de Zamora, Quilmes y San Vicente.

61.  Atento al caracter de exclusividad zonal del servicio, no existen otras empresas dentro
del area de concesion que puedan ofrecer el servicio de distribucién de energia
electrica. Mas precisamente, los clientes no pueden prescindir de la distribucion eléctrica
de EDESUR para optar por otra distribuidora en el area de concesién.

Analisis de los efectos verticales de la Operacién notificada

62.  Tal como se expuso anteriormente, la presente operacion supone un PBD del 75,585%
del capital social PEDASA. Asimismo, PBD es una empresa de inversion, que no tiene
participacion en otra empresa, salvo por la aqui analizada.

63.  Por otro lado, tal como surge de la informacién provista por las partes, ninguno de los
accionistas de PBD controlan en forma directa o indirecta otra sociedad que pudieran
modificar las relaciones imperantes en el mercado de distribucion eléctrica en que

participa EDESUR, ni en sus mercados relacionados tanto aguas arriba como aguas
abajo.

64. Por lo tanto la presente operacion no modifica la estructura de ningun mercado en

nuestro pais, habida cuenta que no se registran cambios en el status quo existente con
anterioridad a la presente concentracion.

65. Para concluir con motivo de la siguiente operacion no cabe esperar efectos econdmicos

que afecten ’r%gativx;:ente las condiciones de competencia, ya que no se verifican

relaciones de tif:?o horizontal n}/veﬁical asi como otrom%?gaﬁgqgggﬂggﬁ%&@#%@an
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generar motivos de preocupacion desde el punto de vista de la competencia respecto de
ninguna de las actividades alcanzadas por las mismas.

66. De tal modo, esta Comision Nacional considera que la concentracion bajo andlisis no

despierta preocupacion desde el punto de vista de la defensa de la competencia.

V.  CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

67. Habiendo analizado la informacién aportada por las empresas involucradas, no se
advierten clausulas restrictivas de la competencia en la presente operacion.

VI. CONCLUSIONES

68. De acuerdo a lo expuesto pfecedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econémica
notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos
reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente

para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econdémico general.

69. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

SENOR SECRETARIO DE COMERCIO DEL MINISTERIO DE ECONOMIA v
FINANZAS PUBLICAS:

70. ARTICULO 1°:  Autorizar la presente operacién de concentracién econdmica
consistente en la adquisicion por parte de PBD DITRIBUCION S.A. a LA PLATA
COGENERACION S.A. (actualmente CENTRAL PUERTO S.A.) del 75,585% del capital
social de PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA SA. (actualmente
denominada }'—?PE DISRRIBUCION S.A.), tomando el control sobre esta mtima;/,’ztodo ello

de acuerdo alo ;Erevist/ofej el Articulo 13 inciso a) deja Joy N 25 156 APN_SéCC#MP
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71.  ARTICULO 2°: Elevar el presente Dictamen al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO

del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, previo paso por la

DIRECCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE LA NACION para
su conocimiento.
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Nimero: RESOL-2016-305-E-APN-SECC#MP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 24 de Octubre de 2016

Referencia: EXP-S01:0052517/2013 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA

VISTO el Expediente N° S01:0052517/2013 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacién y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion de concentracion econdmica consiste en la adquisicion por parte de la firma PB
DISTRIBUCION S.A. a la firma LA PLATA COGENERACION S.A. del SETENTA Y CINCO COMA
QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO POR CIENTO (75,585 %) del capital social de la firma
PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A.

Que la operacion fue instrumentada mediante la Oferta Acuerdo de Compraventa de Acciones N° PEDASA
1 emitida el dia 26 de febrero de 2013 por el vendedor, la que incluia el Contrato de Compraventa de
Acciones, y aceptada por la compradora mediante una carta emitida ese mismo dia.

Que al cierre de la operacion, se producird un cambio de control en la firma PETROBRAS
ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A., la cual pasara de estar controlada por la firma LA PLATA
COGENERACION S.A. a estar controlada por la firma PB DISTRIBUCION S.A.

Que posteriormente, las partes informaron a la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado entonces en el ambito de la ex SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que la firma
PB DISTRIBUCION S.A. adquirié de la firma HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA S.A. el
VEINTICUATRO COMA CUATROCIENTOS QUINCE POR CIENTO (24,415 %) del capital social de
la firma PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A.



Que, asimismo, informaron que la firma PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A. adquiri6
de la firma HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA S.A. el CIEN POR CIENTO (100 %) del capital
social de la firma HIDRO DISTRIBUCION S.A., operacién que tramita ante la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA por el Expediente N° S01:0042125/2014 del Registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que las empresas involucradas notificaron la operaciéon de concentraciéon econémica el dia 5 de marzo de
2013, en tiempo y forma conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la mencionada Comisioén Nacional.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del Articulo 6°, inciso
c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligaciéon de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y los objetos de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracion economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econémico general.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA emitié el Dictamen N° 1191 de

fecha 11 de noviembre de 2015, organismo desconcentrado entonces en la orbita de la SUBSECRETARIA

DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, aconsejando al sefor Secretario de Comercio autorizar la

operacién notificada, consistente en la adquisicién por parte de la firma PB DISTRIBUCION S.A. a la
firma LA PLATA COGENERACION S.A. del SETENTA Y CINCO COMA QUINIENTOS OCHENTA

Y CINCO POR CIENTO (75,585 %) del capital social de la firma PETROBRAS ELECTRICIDAD DE

ARGENTINA S.A., tomando el control sobre esta ultima, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo

13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que la mencionada Comisién Nacional elevé las presentes actuaciones a la SECRETARIA DE
COMERCIO con fecha 16 de noviembre de 2015 solicitando el dictado de la resolucién correspondiente,

conforme lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucién N° 40 de fecha 22 de febrero de 2001 de la ex

SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR del ex MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Que el dia 4 de enero de 2016, el sefior Ministro de Produccién envié una nota a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado entonces en la érbita de
la. SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION atento a que la titularidad de la SECRETARIA DE COMERCIO del
citado Mlnisterio se encontraba vacante.

Que en la mencionada nota, se insta a la citada Comisién Nacional que requiera informacién a las partes
notificantes de todas las distribuidoras que demandan energia del Mercado Eléctrico Mayorista para el ano
2015, suministrando en forma completa la informacién con su respaldo documental.

Que, asimismo, conforme lo ordenado por el Sefor Ministro de Produccién en dicha nota, se suspendi6 el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA requiri6 la informacién a las
partes con fecha 4 de enero de 2016.



Que las partes presentaron la informacioén solicitada el dia 29 de enero de 2016.

Que mediante el proveido de fecha 5 de febrero de 2016 de la citada Comision Nacional, se tiene por

cumplimentado lo requerido por el sefior Ministro de Produccion, y se elevan las actuaciones a la
SECRETARIA DE COMERCIO a los fines que estime corresponder.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18,21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 30 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Reaniidase el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°25.156, suspendido porel
sefior Ministro de Produccion mediante nota de fecha 4 de enero de 2016.

ARTICULO 2°.- Autorizase la operacién de concentracién econémica notificada consistente en la
adquisicién por parte de la firma PB DISTRIBUCION S.A. a la firma LA PLATA COGENERACION S.A.
del SETENTA Y CINCO COMA QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO POR CIENTO (75,585 %) del
capital social de la firma PETROBRAS ELECTRICIDAD DE ARGENTINA S.A., tomando el control
sobre esta ultima, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 3°.- Considérase al Dictamen N° 1191 de fecha 11 de noviembre de 2015 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado entonces
en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que como Anexo IF-2016-02451825-
APN-SECC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 4°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 5°.- Comuniquese y archivese.

Miguel Braun

Secretario

Secretaria de Comercio
Ministerio de Produccién
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