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Expediente N° S01 :0046555 /2014 (Conc. 1125) LO-

DICTAM EN N° \'<6~\

BUENOS AIRES,

22 SE? 2016

SEÑOR SECRETARIO:

Elevam os para su consideración el presente dictam en referido a la

.operación de concentración económ ica que tram ita bajo el Expediente N° S01 :

004655512014 del registro del ex M INISTERIO DE ECONOM rA y FINANZAS PÚBLICAS,

caratulado "TOYOTA BOSHOKU AM ERICA INC. y HOOVER UNIVERSAL INC.

S/NOTIFICACIÓN ARTICULO 80 LEY 25.156 (CONC. 1125)".

l. DESCRIPCiÓN DE LA OPERACiÓN Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1.1. LA OPERACiÓN

1. La operación que se notifica se produce en la República Argentina y consiste en la

transacción por m edio de la cual TOYOTA BOSHOKU AM ERICA INC. (en adelante

"TBA") adquirió de HOOVER UNIVERSAL INC. (en adelante "HOOVER") la totalidad

de sus cuotas en el capital social de M ASTER TRIM DE ARGENTINA S.R.L. (en

adelante "M ASTER TRI M ") equivalente al 49% de total de las m ism as en dicha

sociedad.

2. En virtud de la presente operación HOOVER efectuó una oferta, con fecha 28 de

febrero de 2014, dirigida a TBA, la cual fue aceptada en la m ism a fecha. Ello

conform e surge de fs.440 y siguientes.

3. En virtud de dicha oferta se celebra el Acuerdo de Com praventa de Cuotas, m ediante

el cual TBA com pró a HOOVER la totalidad de sus cuotas y la estructura de

propiedad de M ASTER TRIM pasó a ser: i) TOYOTA TSUSHO CORPORATION INC.:

80.000 cuotas (2% ), y ii) TBA: 3.920.000 cuotas (98% ).

4. Previo a la operación notificada la com posición accionaria era: i) TOYOTA TSUSHO

<t CORPORATION INg:: BO.OOO cuotas (2% ), y ii) TBA: 1.960.0~otaS (49% ) y

V ' ?/( 1
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HOOVER: 1.960.000 cuotas (49%). SECRECOMISI
DEFENSA O

5. Conforme el Acuerdo de Compraventa de Cuotas celebrado el cierre

tuvo lugar el 28 de febrero de 2014.

Gtt¡¡;UM .&}t(",o de fJfl~U !ci.Ó IJZ

67/x;ltelalt/a . de Y¡;;"ne,y()(:O

~r;u4ú11" Qh;~,(,(ma¡ (.le r9lJe/lmaa de la ?t~m !,el(m .lia

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

POR LA PARTE COMPRADORA

6. TBA es una sociedad debidamente constituida Y vigente conforme las leyes de

Estados Unidos. Como sociedad extranjera, se encuentra inscripta en la

INSPECCiÓN GENERAL DE JUSTICIA (en adelante "IGJ") a los efectos del articulo

123 de la Ley N° 19.550. Es una compañia dedicada al desarrollo del espacio interior

de automóviles, funcionando como proveedor de sistemas de interiores para

fabricantes de automóviles. Proporciona sistemas integrados para el espacio interior

de automóviles tales como: asientos, paneles de las puertas, cabezas de cartel (es

decir, headliners o revestimientos interiores para techos), alfombras de piso y otros

componentes. Tiene su sede en los Estados Unidos de América, Y es a su vez

controlada por TOYOTA BOSHOKU CORPORATION, con sede en Japón. TBA no

comercializa Productos Involucrados en Argentina, sino que su actividad en el pais se

limita a ser titular de cuotas sociales de MASTER TRIM Y TB SEWTECH DE

ARGENTINA SRL (en adelante "TB SEWTECH").

7. TOYOTA BOSHOKU CORPORATION, es una empresa constituida en Japón que

cotiza en la bolsa de Tokyo. TOYOTA MOTOR CORPORATION posee cerca de un

40% de su capital social (dicho porcentaje fluctúa diariamente debido al movimiento

del mercado pero según lo informado nunca alcanza ni se acerca al 50%).

8. TOYOTA MOTOR CORPORATION es una empresa japonesa que se dedica a la

fabricación de vehiculos. Los accionistas con una participación mayor al 5% son (i)

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK. LTD. (10.7%) Y (ii) TOYOTA INDUSTRIES

CORPORATION (6,7%), según surge del sitio oficial de la empresa: http://WWW.toyota

g lo b a l.c o m /in v e s to rs ls to c k _ in fo rm a tio n _ ra tin g s lo U t/ in e .h tm l

De acuerdo a lo informado en las presentes actuaciones por elf. J¡ derado de

~ V. 2
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SECREl:
• C O M IS IO N

T O Y O T A A R G E N T IN A S .A . (q u e n o e s p a r te e n e s ta s a c tu a G IM t$ ~

c o n s u lta d o p o r e s ta C o m is ió n N a c io n a l) . s u c o n t ro la n te e s la e m p re

M O T O R C O R P O R A T IO N . A s im is m o c o n fo rm e lo in fo rm a d o n o e x is te e n e l p a fs u n

"G R U P O T O Y O T A " . S in p e ~ u ic io d e e llo in fo rm a n to d a s la s c o m p a i '\ fa s q u e in c lu y e n

"T O Y O T A " e n s u d e n o m in a c ió n s o c ia l y q u e d e s a r ro l la n a c t iv id a d e s e n A rg e n t in a :

¿ ¡ ¡ ~ ¡ te l i : t ¡ t¿ a d e Y fo ,m e ~ O l:O

\ f& ." u 4 ió - J " G '/Y ; ; a : 0 1 Iu l d e ( t ; ! l5 e ¡ ; .m a d e k y tM n j te k n c iu ,

10. T O Y O T A A R G E N T IN A S .A . : e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l e s la fa b r ic a c ió n Y

v e n ta d e a u to m ó v ile s Y v e h fc u lo s u t i l i ta r io s .

11. T O Y O T A B O S H O K U A R G E N T IN A S .R .L . : e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l e s L A

fa b r ic a c ió n Y v e n ta d e a u to p a r te s .

12. T O Y O T A T S U S H O A R G E N T IN A S .A . : e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l e s b r in d a r

s e rv ic io s lo g fs t ic o s y fa b r ic a c ió n Y v e n ta d e a u to p a r te s .

13. T O Y O T A C O M P A " , lA F IN A N C IE R A : e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l e s b r in d a r

s e rv ic io s f in a n c ie ro s .

14. T O Y O T A P L A N A R G E N T IN A S .A . D E A H O R R O P A R A F IN E S D E T E R M IN A D O S :

e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l e s b r in d a r s e rv ic io s f in a n c ie ro s .

15. T O Y O T A M A T E R IA L H A N D L IN G M E R C O S U R S .A . : e m p re s a c u y a a c t iv id a d p r in c ip a l

e s e l d e s a r ro l lo . fa b r ic a c ió n Y v e n ta d e e q u ip a m ie n to y s is te m a s lo g fs t ic o s .

3

16. T O Y O T A T S U S H O C O R P O R A T IO N IN C e s u n a e m p re s a ja p o n e s a m ie m b ro d e l

G ru p o T o y o ta . T O Y O T A T S U S H O C O R P O R A T IO N IN C t ie n e e n A rg e n t in a u n a f i l ia l

l la m a d a T O Y O T A T S U S H O A R G E N T IN A S .A . a t ra v é s d e la c u a l o p e ra u n a p la n ta d e

d o b la d o d e tu b o s d e liq u id o d e f re n o . l iq u id o d e e m b ra g u e y c o m b u s t ib le p a ra la

in d u s t r ia a u to m o tr iz . L a s ta re a s q u e re a l iz a n e n la p la n ta s o n . e n t re o t ra s . la re c e p c ió n

r) y c o n t ro l d e c a l id a d d e l m a te r ia l r e c to . e l p ro c e s o d e d o b la d o y c h e q u e o f in a l d e lo s

tu b o s y la p re p a ra c ió n y d e s p a c h o d e l m a te r ia l te rm in a d o . A s u v e z . a p a r t ir d e 2 0 1 0

'R in c o rp o ra ro n n u e v o s p ro c e s o s d e n t ro d e la p la n ta c o m o e l e n s a m b le d e p a la n c a s d e

I f r e n o d e m a n o y tu b o s c o m p u e s to s . L a e m p re s a T O Y O T A T S U S H O A R D E N T IN A

~ S .A . ta m b ié n o f re c e s e rv id ! " d e lo g ls t ic a p a ra la p ro d u c c ió n a s u s c l ie n te s /

(/-
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17. HOOVER es una soc iedad deb idam en te constitu ida y v igen te con fo rm e las leyes de

Estados Un idos . C om o soc iedad extran je ra , HOOVER , se encuen tra inscrip ta en la

IG J a los e fec tos de l a rtícu lo 123 de la Ley W 19 .550 , que a l igua l que TBA , no

com erc ia liza P roductos Invo lucrados en A rgen tina y su activ idad com erc ia l en e l pa ís

se lim ita a pa rtic ipa r en soc iedades loca les .

POR EL OBJETO

18. MASTER TR IM es una soc iedad deb idam en te constitu ida y v igen te de con fo rm idad

con las leyes de la Repúb lica A rgen tina que de acue rdo a su ob je to soc ia l se

encuen tra ded icada a l d iseño , desa rro llo , fab ricac ión , indus tria lizac ión a rm ado ,

in teg rac ión Y ensam b la je , com erc ia lizac ión , im portac ión y expo rtac ión de partes ,

com ponen tes , con jun tos y subcon jun tos , e labo rados o sem ie labo rados pa ra la

indus tria au tom otriz . Su activ idad p rinc ipa l cons is te en la p roducc ión de se ts de

as ien tos , m anua les , e léc tricos , con Y s in A ir Bag La te ra l, de te la y /o cue ro y pane les

de puerta , de p lás tico inyec tado , con o rnam en tos de te la y /o cue ro pa ra los veh ícu los

m arca Toyo ta m ode lo IM V H ilux en sus ve rs iones s im p le cab ina , dob le cab ina y SUYo

MASTER TR IM es la soc iedad con tro lan te de TB SEW TECH , e llo con fo rm e su rge de

fS.568.

19. TB SEW TECH , es una soc iedad constitu ida e l 7 de ab ril de 2014 e inscrip ta an te la

IG J (luego de la p resen tac ión de l fo rm u la rio F1 en este p roced im ien to ). Su ob je to

soc ia l es la "rea lizac ión de la ac tiv idad tex til cons is ten te en la p roducc ión de fundas

pa ra in te rio res de au tom óv iles , inc luyendo as ien tos , pane les de puertas y techos, y

o tros reves tim ien tos in te rio res , inc luyendo esta ac tiv idad e l co rte y cos tu ra de los

m ate ria les ; la com pra , ven ta , d is tribuc ión , com erc ia lizac ión , im portac ión Y expo rtac ión

de los p roductos m enc ionados en e l pun to an te rio r y de sus com ponen tes". TB

,0 ,.,) SEW TECH se encuen tra en una e tapa p repa ra to ria y no ha com enzado aún su~~=~y activ idad com erc ia l según dec la ran ba jo ju ram en to las P1
ao

de la

y 11 .ENCUADRAM IENTO JURJD ICO

() ~
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D E F E N S A DE L A IO N A L D E

20. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la °fcf¿l6'tl de

concentración conforme a lo previsto en el Artículo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo

dado cumplim iento a los requerim ientos efectuados por la Com isión Nacional de

Defensa de la Competencia.

21. La operación notificada constituye una concentración económ ica en los térm inos del

Artículo 60 inciso c) de la Ley W 25.156 de Defensa de la Competencia.

22. La obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de negocios de las

firmas involucradas Y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral

de PESOS DOSCIENTOS MILLONES {$ 200.000.000.-} establecido en el Artículo 8
0

de la Ley N° 25.156, Y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

previstas en dicha norma.

G 1 ltim 4 te I}f.i.o dePJ>~.uoc,(:¿;¡t

61/x:,ew ,la . de YJ;~JZe,'JlC {:O

C(f,-:'rm ÍJw?t Q .J~;;,('úmn¡(le (95elm6o, ¿ la Y f.~ 'lJ1;heli7neia

111.EL PROCEDIM IENTO

23. E l día 10 de marzo de 2014 las partes notificaron la operación de concentración

económ ica mediante la presentación en forma conjunta del Formulario F1 de

notificaciones.

24. Luego de varias presentaciones en relación a lo establecido por la Resolución SDCyC

N0 4 0 /0 1 , con fecha 5 de mayo de 2014 tras analizar la presentación efectuada esta

Com isión Nacional consideró que la información se hallaba incompleta, formulando

observaciones al F1 haciéndoseles saber que el plazo previsto en el Artículo 13 de la

Ley N° 25.156 comenzó a correr el día hábil posterior a l 28 de abril de 2014 y que

hasta tanto no dieran cumplim iento a lo solic itado quedaría suspendido dicho plazo.

D icho proveído fue notificado a las partes el m ismo 5 de mayo de 2014.

25. Finalmente, con fecha 15 de septiembre de 2016, las partes dieron respuesta a lo

solic itado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompañado y reanudando el

plazo establecido en el Artículo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del día hábil posterior

a l enunciado.

5

IV . EVALUACiÓN DE LOS EFECTOS DE LA OPERACiÓN DE CONCENTRACiÓN

SOBRE LA COMPETENCIA.

{IV. 1. Naturaleza de la op~raC ión

¡Y '
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26. Com o fue ra m enc ionado p rev iam en te , la p resen te ope rac ión de ncen traC ión

cons is te en la adqu is ic ión po r pa rte de TBA de l 49% de l cap ita l soc ia l ( je la em p resa

M ASTER TR IM , an tes en m anos de la em p resa HOOVER .

27. Com o resu ltado de la im p lem en tac ión de la transacc ión , TBA , que ya pose ia e l 49%

de l cap ita l soc ia l de la em p resa ob je to , pasa ria a se r p rop ie ta ria de l 98% de l cap ita l

soc ia l y de rechos de vo to en M ASTER TR IM , m ien tra s que la em p resa TO YO TA

TSUSHO CORPORA T IO N INC m an tend ria e l 2% de l cap ita l soc ia l y de rechos de

vo to que ya ten ia en la em p resa .

28. E l g rupo com p rado r se encuen tra ac tivo en e l pa is a tra vés de la em p resa TO YO TA

ARGENT IN A que , en ú ltim a in s tanc ia se encuen tra con tro lada po r la em p resa

TO YO TA MOTOR CORPORAT IO N . TO YO TA ARGENT IN A se ded ica a la fab ricac ión

de veh icu lo s au tom o to res Y com e rc ia liza veh icu lo s fab ricados en la A rgen tina Y

p roduc to s im po rtados con la m a rca "Toyo ta ". E n e l pa is se fab rican lo s veh icu lo s de

m a rca "Toyo ta " de la línea IM V (Innova tive M u ltip u rpose V eh ic le ), que son la s "T oyo ta

P ick -up H ilu x " y e l veh icu lo "SW 4", un veh icu lo u tilita rio depo rtivo . E s to s p roduc to s se

com e rc ia lizan en A rgen tina y se expo rtan a o tro s pa ises . E n e l pa is tam b ién se

com e rc ia lizan p roduc to s "T oyo ta " que son im po rtados que p rov ienen de B ras il y

Japón que se com e rc ia lizan ba jo lo s m ode lo s "E tio s " , "C a ra lla ", "P riu s ", "86 ", "C am ry " ,

"R AV4 ", "Land C ru ise r P rado " y "Land C ru ise r 200 ".

29. La em p resa ob je to , M ASTER TR IM , es una firm a a rgen tina cuya ac tiv idad económ ica

cons is te en la p roducc ión de se ts de as ien to s , m anua le s , e lé c tr ico s , con Y s in A ir B ag

La te ra l, de te la y /o cue ro y pane le s de pue rta , de p lá s tico in yec tado , con o rnam en tos

de te la y /o cue ro pa ra lo s veh icu lo s m a rca TO YO TA m ode lo "IM V H ilu x " en sus

ve rs iones s im p le cab ina , dob le cab ina y SUYo M ASTER TR IM a su vez , e s la

soc iedad con tro lan te de la em p resa TB SEW TECH .

30. TB SEw rECH es una soc iedad a rgen tina que , según su ob je to soc ia l se ded ica la

rea liza c ión de la ac tiv idad te x til cons is ten te en la p roducc ión de fundas pa ra in te rio re s

de au tom óv ile s , in c lu yendo as ien to s , pane le s de pue rta s y te chos , y o tro s

~ reves tim ien to s in te rio re s , in c lu yendo es ta ac tiv idad e l co rte y cos tu ra de lo s

J~ m a te ria le s ; la com p ra , ven ta , d is tr ib uc ión , com e rc ia liza c ión , im po rta c ión Y expo rta c ión

~ tde lo s p roduc to s m endon t:: y de sus com ponen tes . S in em ba rgo .t lo

6
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in fo rm ado po r la s pa rte s TB SEW TECH se encuen tra en una e ta pa p repa ra to r ia y no

ha com enzado aún su p rodu cc ió n y a c tiv id a d com e rc ia l.

3 1 . C on an te rio r id a d a la p re sen te ope ra c ió n , M ASTER TR IM e ra p ro veedo ra de

TO YO TA ARG EN T IN A , p ro du c ie ndo pa ra e s ta ú ltim a , a s ie n to s y pane le s de pue rta

pa ra e l ve h ícu lo "P ic k U p H ilu x " e n to da s su s va ria n te s y e l veh ícu lo "SW 4 ". A su ve z ,

e n tre ju n io de 2010 Y oc tu b re de 2012 M ASTER TR IM p rodu jo y e xpo rtó a l B ra s il

p a ne le s de pue rta pa ra G ene ra l M o to rs do B ra s il, p a ra se r u tiliz a do s en e l veh ícu lo

"C hev ro le t C oba lt" . N o ob s ta n te , e s ta ope ra to r ia n o fu e re anudada lu ego de oc tu b re

de 2012 .

g 9 ~ e ú l1 r la , d e ? fo / ln e 1 fc io

~ m (6 t0 1 t , QA;;U.o1'U/ ( le . r q ¡ ; e p 1 'l4 a ¿ k ~ 1 '0 e /e -n c ú z

32. D e acue rdo a lo in fo rm ado po r la s pa rte s , lo s com ponen te s fa b rica do s po r M ASTER

TR IM son fu n c io na le s pa ra m ode lo s de au tom óv ile s de m a rca "T o yo ta ", d ado que lo s

m ism os se fa b rica n pa ra un m ode lo de te rm in ado de veh ícu lo y , p o r ta n to , d eben

cum p lir e s tr ic tam en te con lo s d ise ño s y e spe c ific a c io ne s té cn ica s de la te rm in a l, y n o

son en s í m ism o , adap ta b le s pa ra se r u tiliz a do s en au tom óv ile s de o tra s m a rca s o de

d is tin to s m ode lo s de la m ism a m a rca .

3 3 . A s im ism o , aunque M ASTER TR IM y TB SEW TECH cuen ta n con la capa c id ad pa ra

de sa rro lla r com ponen te s fu n c io na le s pa ra o tro s m ode lo s y m a rca s , ta le s d ise ño s y

e spe c ific a c io ne s son p rop ie dad de l c lie n te , n in guna de la s em p re sa s se en cuen tra

ju ríd icam en te hab ilita d a pa ra u tiliz a r lo s , n i s iq u ie ra con m od ific a c io ne s pa ra

de s tin a rlo s a o tra s m a rca s .

7

I
(

34. P o r o tro la do , M ASTER TR IM no posee un acue rdo de e xc lu s iv id ad con TO YO TA

ARG EN T IN A S .A , p e ro e s la ún ica em p re sa a la cua l p ro vee de com ponen te s .

35. E n v irtu d de lo ha s ta aqu í in fo rm ado , y dado que -m as a llá d e lo a le gado po r la s

pa rte s de la ope ra c ió n - e l g ru po adqu ire n te con tro la -o a l m enos tie n e in flu e n c ia

su s ta n c ia l e n fo rm a in d ire c ta en - la em p re sa TO YO TA ARG EN T IN A que ope ra en

A rgen tin a en e l m e rcado "agua s aba jo " d e e la bo ra c ió n y com e rc ia liz a c ió n de

au tom óv ile s , y q ue la em p re sa ob je to M ASTER TR IM ope ra en e l m e rcado "agua s

a rr ib a " d e p ro du cc ió n de au to pa rte s -e spe c ífic am en te a s ie n to s y pane le s de pue rta -

q ue p ro vee a TO YO TA ARG EN T IN A pa ra c ie rto s m ode lo s de au tom óv ile s que la

firm a p rodu ce en e l p a ís , la o pe ra c ió n ba jo aná lis is v ie ne a re fo rza r u na re la c ió n

~ ve rtica l p re e x is te n te .

i J IV . 2 . D e fin ic ió n de l m e rcado re le van te

? ~

v .
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36. El mercado automotriz se caracteriza por la diferenciación de los productos que lo

conforman, y en función de ello , es posib le segmentarlo según distin tos criterios y

características del vehículo ta les como tamaño, oportunidades de consumo, precio del

vehículo, deta lles de diseño y medidas de seguridad, tamaño del motor, etc.

37. Conforme a anális is previos efectuados por esta Com isión Nacional en materia de

relaciones horizonta les de integración entre empresas dedicadas a la activ idad bajo

estudio 1, cada uno de los modelos ofrecidos por las firmas involucradas, puede

ubicarse en distin tos segmentos de mercado, en función de las características del

vehículo indicados. La categoría de segmentos utilizada en un caso particu lar, puede

presentar d ivergencias con respecto a otro, orig inándose las m ismas, en los criterios

elegidos.

38. Es así que una primera distinción podría configurarse en la necesidad primaria que el

vehículo cubriría . A partir de ello , se podría arribar a tres categorías distin tas:

automóviles, vehículos de carga y utilitarios, puesto que responden a tres tipos de

demanda distin tos.

39. A su vez. dentro cada categoría, es plausib le realizar una subsegmentación, que será

subjetiva en función de las distin tas variables a considerar. Es posib le entonces que

se observe el caso de que productos que formarían parte de un m ismo grupo o

segmento, a l tomar como punto de anális is variables específicas, se encuentren

discrim inados en distin tos estratos en función de otras características.

40. Con respecto a esto, y de conform idad con precedentes re levantes de la Com isión

Europea2, el mercado de vehículos podría ser segmentado de la siguiente manera:

A : m in i autos

B: autos pequeños

C : autos medianos

o: autos grandes

\

!'--J
I 1 Ver Resolución SCI N" 03/2009, Dictamen CNDC N° 700/2008 en Expediente N° S01:0192357/2008

~

(Conc. N°704) caratu lado .PORSCHE AUTOMOBIL SE y VOLKSWAGEN AG SI NOTIFICACION ART. 8°

, LEY N° 25.156 (CONC. 704)". f
2 Caso N° IV lM .1452 - FORDNOLVO; Caso N° IV IM .1519 - RENAULT/N ISSAN; F 11 N°

<f COMP/M .5250 - PORCHENOLKSWAGb"

v.
8
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I

F : a u to s d e lu jo

S : c o u p é s s p o r t

M : a u to s m u lt ifu n c ió n ; y

J: a u to s d e p o r t iv o s y u t i l i ta r io s o S U V s

41. P o r ú lt im o te n ie n d o e n c u e n ta q u e lo s v e h íc u lo s a u to m o to re s s e c om e rc ia liz a n e n

to d o e l te r r ito r io a rg e n t in o , s e c o n s id e ra rá c om o m a rc o d e a n á lis is e l in fo rm e s o b re e l

m e rc a d o a u to m o to r e n e l p a ís
3
, re a liz a d o p o r la A s o c ia c ió n d e C o n c e s io n a r io s d e

A u to m o to re s d e la R e p ú b lic a A rg e n t in a (e n a d e la n te "A C A R A " ) , e n e l c u a l f ig u ra n la s

v e n ta s m a y o r is ta s y m in o r is ta s p o r m a rc a , c o m o a s í ta m b ié n la s p a r t ic ip a c io n e s d e

c a d a m o d e lo d e a u to m ó v il p o r s e gm e n to . E n e s te c a s o , la s c a te g o r ía s d e s e gm e n to s

c o n s id e ra d o s s o n la s s ig u ie n te s :

3 "A n u a r io 2 0 1 1 , M e rc a d o A u to m o to r d e la R e p ú b lic a A rg e n t in a " . A s o c ia c ió n d e c o n c e s i'o n io s d e

J ' A u to m o to re s d e la R e p ú b lic a A rg e n t i($ ~ .

/ 9
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D r a . M A R IA V I T O tA Z V E n , .

S E C R E T E T R A D A

C u a d ro N ° 1 : S e g m e n ta c ió n d e l M e rc a d o d e A u to m ó v ile s C O M ls lO A IO N A lD E
r J E F E N S AD E lA P E T E N C i,~

Gama Pe ueño Económico

Gama Pe ueño Halchback

Gama Pe ueño S e d a n

Gama Pe ueño Station W a n

Gama Pe ueño Premium

Gama Pequeño Monovolumen

~ _ '_ ' _ _'_ ~ ~ 1 9 ~ '~ "~ _ X " _ _ _~ ~
- - - -

Gama Mediano S e d a n

Gama Mediano Halchback

Gama Mediano Slation W agon

Gama Monovolumen Mediano

Gama Mediano Premium

Gama Mediano Muftiespacio

~ E ~ . .: . . ._ _._ ._ ~ l

\ ~

\

F u e n te : C N D C , e n b a s e a l In fo rm e A n u a r io 2 0 1 3 , M e rc a d o

A u to m o to r d e la R e p ú b lic a A rg e n t in a , A C A R A

4 2 . D e l c u a d ro a n te r io r , e s p o s ib le o b s e rv a r q u e e x is te n n u e v e s e g m e n to s d ~ m e rc a d o ,

. } k 's c u a l e s a s u v e z , s e e n c u e n t r a nrm e n t a d O s . " " 1

( 1 -

1 0
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43 . De acuerdo a lo in fo rm ado por la partes , dado que la segm ent~E6fS~Ag ffaE t)'O r

ACARA no rea liza un d is tingo en tre las d is tin tas vers iones de un m ism o mode lo ,

podrian d ife renc ia rse d is tin tos veh icu los de un m ism o mode lo com o pertenec ien tes a

d is tin tos segm entos de l m ercado de veh icu los de pasa je ros por su n ive l de

equ ipam ien to , en cuyo caso un veh icu lo base (con e l m enor equ ipam ien to

correspond ien te a ese m ode lo ) podria pertenecer a un segm ento , y o tro veh icu lo de l

m ism o mode lo con m ayor equ ipam ien to podria pertenecer a o tro .

44. Los m ode los que TOYOTA ARGENTINA im porta a l pa is para su com erc ia lizac ión , se

c las ifican de la s igu ien te m anera :

Cuadro N ° 2 : P roductos im portados com erc ia lizados por TOYOTA ARGENTINA

según segm ento de m ercado

P roducto loyo ta

E llOS

CORO lLA

PR IUS

86

Cam ry

RAV4

LAND CRU ISER PRADO

LAND CRU ISER 200

Segm ento en e l que se com erc ia liza

Autos Gam a Pequenos: G am a Pequeno Hatchback y Gam a

Pequeno Sedan

Autos Gam a Med ianos: G am a Med iano Sedan

Autos Gam a Med ianos: G am a Med iano Hatchback

Autos Gam a Med ianos: G am a Med iano P rem ium

Autos Gam a G randes: G am a G randes Sedan

U tilita rios Deportivos: G am a U tilita rios Deportivo 4x4 y

Gama U tilita rio Deportivo 4x2

U tilita rios Deportivos: G am a U tilita rios Deportivo 4x4 y

Gama U tilita rio Deportivo 4x2

U tilita rios Deportivos: G am a U tilita rios Deportivo 4x4 y

Gama U tilita rio Deportivo 4x2

Fuen te : eNDC , en base a l in fo rm ación aportada por las partes en e l m arco de l p resen te exped ien te

45. Dado que la em presa MASTER TR IM provee a TOYOTA ARGENTINA asien tos y

pane les de puerta para los dos m ode los que TOYOTA ARGENTINA fabrica en e l

pa is , e l veh ícu lo "H ilux" en todas sus varian tes y e l veh icu lo "SW 4", y puesto que e l

veh icu lo H ilux pertenece a l segm ento de "Com erc ia les L iv ianos" y a l subsegm ento

"P ick-up M ed iana G rande" y e l veh ícu lo SW 4 pertenece a l segm ento de "U tilita rios

Deportivos", pa rticu la rm en te a los subsegm entos "G am a U tilita rio Deportivo 4x4" y

"G am a U tilita rio Deportivo 4x2", es ta Com is ión cons ide ra pertinen te ahondar en e l

aná lis is de d ichos subsegm entos de m ercado para m ed ir los e fectos que la p resen te

operac ión pud ie ra tener en la com petenc ia .

JM ercado "aguas arriba ": p roducc ión y co~érc ia lizac ión de au toparte ,

f"
11
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46. Los veh ícu los es tán com pues tos de una eno rm e can tidad de pa rtes ind ivJ@ t~ I I

fab rican tes de veh ícu los com pran a lgunas de es tas au topa rtes po r sepa rado , o ien

adqu ie ren "m ódu los" -tam b ién re fe ridos com o comm od ities - los cua les son p iezas de

au tom óv il m ás g randes que se com ponen de va rias au topa rtes (po r e jem p lO , una

pue rta ).

47. En dec is iones an te rio res , es ta C om is ión ha cons ide rado que cada com ponen te

cons tituye un m ercado re levan te de p roduc to sepa rado .
4

As im ism o , la C om is ión

Eu ropea ha cons ide rado que -a l m enos desde e l pun to de v is ta de la dem anda - cada

com ponen te no rm a lm en te cons tituye un m ercado de p roduc to re levan te sepa rado .
5

48. En los ú ltim os años e l sec to r au topa rtis ta ha su frido im po rtan tes cam b ios en su

es truc tu ra . E s te cam b io se d irig ió a ex te rna liza r p rocesos p roduc tivos que an tes se

rea lizaban hac ia e l in te rio r de la firm a , dando com o resu ltado una p ro life rac ión de las

re lac iones ve rtica les en e l sec to r.

49. La re lac ión en tre e l sec to r au topa rtis ta y las te rm ina les au tom o trices es en focada

com o re lac iones ve rtica les en tre ac tiv idades que an tes se desa rro llaban po r una so la

firm a , y que invo luc ra una can tidad de ac tivos espec íficos que hacen

económ icam en te necesa rio e l es tab lec im ien to de v íncu los con trac tua les com o

G4ftÍJliJl",eJfÚ)' tÚ 9 2 ? ~ ,()C (.o n

6 1 /x .,em ',/a , d e ~ ~ n e -1 'C i"o

~ m ú tO ~ /, Q /f;;; ,r ,ú m a l r Ie P l5 ep T 1 6 nrIe la « f,;9 J y íe íen cú z

sa lvagua rda de las inve rs iones rea lizadas .

SO, Así, la indus tria au topa rtis ta ha evo luc ionado de m ane ra s ign ifica tiva hac ia e l aum en to

de com ponen tes que las te rm ina les adqu ie ren de las au topa rtis tas . Los nuevos

m ode los de p roducc ión de la indus tria han acen tuado la te rce rizac ión de la fab ricac ión

de au topa rtes .

51. Dado que la ac tiv idad de M ASTER TR IM es la de p roducc ión y com erc ia lizac ión de

los com ponen tes de as ien tos y pane les de pue rta pa ra los m ode los de TOYOTA

"H ilux " y "SW 4", es ta C om is ión cons ide ra pe rtinen te ahonda r en e l aná lis is de am bos

Ver R eso luc ión SC I W 31 /00 , D ic tam en CNDC W 34 /2OO 0 , Emplast S.AlOelphi L'Em Argentina
S.A.. 30 de m arzo de 2000 ; R eso luc ión SC I W 100 /2000 . D ic tam en CNDC W7312000, Automotive Sealing
Systems S.A/Dunlop Argentina S .A , 5 de ju lio de 2000 ; D ic tam en CNDC N ° 14812000, Arvinmeritor
Ine.IMeritor Automotive Ine. y Arvin Industries Inc., 30 de oc tub re de 2000 y R eso luc ión SC I N ° 127 /2008 ,

D ic tam en CNDC N °666 /2008 , Ricardo Rafael D"AmatolBertrand Faure Argentina S .A y PAB S .A , 21 de

t
mayo de 2008 .

, 5 Ver po r e jem p lO , los s igu ien tes casos de la C om is ión Eu ropea : M .5617 - GMlDelphi corration de l

'\ 02 /1012009 , M .5221 - KenwoodlJVClHoldco de l 19 /0812008 , M .4878 - ContinentaVSieme !VDO de l

29/1112007. M .3972 - TRW AutomotiveJDalphi Metal ESpagne de l 12/10/2005, M .1332 - Thomps ' ucas de l

<1 21 /12 /1998 . 1 ;¿:
1"

12
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m e rc a d o s d e a u to p a r te s p a ra m e d ir lo s e fe c to s q u e la p re s e n te o p J ~

• D E F E N S A

te n e r e n la c om p e te n c Ia .

M e rc a d o g e o g rá f ic o d e p ro d u c c ió n y c om e rc ia liz a c ió n d e v e h ic u lo s a u to

d e a u to p a r te s

¿¡:~l'eliur/a,¿ ~~neUl'o'

~ m ~ & tm " Q /f . - ; ; , ( . l I :O n n l (le. /P lJ e p n 6 f l , de k ~ 1 J f / t ( ! le n r . ¡ f l ,

13

52. E n u n p r in c ip io , c a b e s e ñ a la r q u e , T O Y O T A A R G E N T IN A d is tr ib u y e y c om e rc ia liz a la

to ta lid a d d e s u s p ro d u c to s a tra v é s d e u n a re d n a c io n a l d e c o n c e s io n a r io s o f ic ia le s ,

q u ie n e s , a d em á s d e v e n d e r lo s v e h íc u lo s , c om e rc ia liz a n re p u e s to s o r ig in a le s y

p re s ta n u n s e rv ic io m e c á n ic o in te g ra l d e p o s t-v e n ta .

5 3 . S e g ú n lo in fo rm a d o p o r la s p a r te s , T O Y O T A A R G E N T IN A p o s e e u n a re d d e 4 8

c o n c e s io n a r io s o f ic ia le s q u e , s um a d o a s u s 35 s u c u rs a le s , to ta liz a n 83 b o c a s d e

v e n ta e n to d o e l p a ís . D e la s c o n c e s io n a r ia s q u e c om e rc ia liz a n lo s v e h íc u lo s y

a c c e s o r io s b a jo la m a rc a T o y o ta , 16 s e lo c a liz a n e n la p ro v in c ia d e B u e n o s A ire s (s in

c o n ta r e l G ra n B u e n o s A ire s ) , 2 2 e n C a p ita l F e d e ra l y G ra n B u e n o s A ire s , u n a e n

C a tam a rc a , tre s e n C h a c o , c u a tro e n C h u b u t, c in c o e n C ó rd o b a , u n a e n C o rr ie n te s ,

d o s e n E n tre R ío s , u n a e n J u ju y , u n a e n L a R io ja , d o s e n L a P am p a , tre s e n

M e n d o z a , d o s e n M is io n e s , u n a e n N e u q u é n , tre s e n R ío N e g ro , d o s e n S a lta , u n a e n

S a n J u a n , u n a e n S a n L u is , d o s e n S a n ta C ru z , s e is e n S a n ta F e , u n a e n S a n tia g o

d e l E s te ro , d o s e n T ie r ra d e l F u e g o y u n a e n T u c um á n .

54. E n re la c ió n a l á re a q u e u n c o n s um id o r te n d r ía e n c u e n ta e n s u d e c is ió n , s e d e b e

m e n c io n a r q u e u n a u tom ó v il e s a ltam e n te tra s la d a b le a lo la rg o d e to d o e l p a ís , s in

q u e e s to a fe c te a la v ia b ilid a d d e la c om p ra . P o r ú lt im o , la s p o s ib ilid a d e s d e a c c e s o a

la in fo rm a c ió n q u e b r in d a n lo s m e d io s d e c om u n ic a c ió n , c om o s e r lo s s it io s w e b s d e

la s c o n c e s io n a r ia s , c om o a s í tam b ié n la p o s ib ilid a d d e re a liz a r c om p ra s m e d ia n te

tra n s a c c io n e s b a n c a r ia s , p e rm ite n q u e la s d is ta n c ia s s e a c o r te n a ú n m á s .

55. P o r e l la d o d e la o fe r ta , y te n ie n d o e n c o n s id e ra c ió n q u e e l tra s la d o d e u n v e h íc u lo a

re g io n e s d is t in ta s d e s u c om e rc ia liz a c ió n h a b itu a l n o re s u lta in v ia b le

e c o n óm ic am e n te , e s p o s ib le q u e u n o fe re n te d e a u tom ó v ile s a c c e d a a z o n a s e n la s

q u e g e n e ra lm e n te n o p a r t ic ip a , s in e n fre n ta rs e a re s tr ic c io n e s q u e im p id a n la

c o n s um a c ió n d e la v e n ta .

56. E n c o n c lu s ió n , la d im e n s ió n g e o g rá f ic a d e l m e rc a d o re le v a n te d e v e h íc u lo s a lllto m o to r

d e p a s a je ro s (s in im p o r ta r a l s e gm e n to a l ¡q u e p e r te n e z c a ) , a s um e u n c a rá c te r

) )1 a c io n a l. 1

<1 j!
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57. Por su parte, MASTER TRIM provee componentes, tanto para la pr@~

unidades originales como para repuestos a TOYOTA ARGENTINA paPciFlO'~AMJlos

que se producen nacionalmente ("Hilux" y "SW4"). Aquellos componentes que se

destinan a repuestos -el 1,85% de los componentes producidos por MASTER TRIM-

son comercializados por TOYOTA ARGENTINA a través de su red de concesionarios

oficiales. Dado que, como ya ha sido analizado, TOYOTA ARGENTINA posee una

red nacional de distribución y comercialización, y que posee bocas de venta en todas

las provincias del pais, los componentes de MASTER TRIM que son asignados a

repuestos se comercializan a nivel nacional.

58. Asimismo, aunque TOYOTA ARGENTINA comercializa vehiculos importados y

elaborados localmente en Argentina, podria considerarse una dimensión geográfica

más amplia que la ya definida. Sin embargo, dado que lo que se encuentra en análisis

es la relación vertical entre MASTER TRIM como proveedora de componentes y

TOYOTA ARGENTINA, y esta relación únicamente se circunscribe a los modelos que

TOYOTA ARGENTINA produce en el pais -que son los únicos para los cuales

MASTER TRIM funciona como proveedor- esta Comisión Nacional considera que

resulta oportuno para el análisis de la presente operación, la adopción de una

dimensión geográfica de carácter nacional.

IV.3. Relaciones verticales entre la producción y comercialización de autopartes

•
(asientos y paneles de puertas) y la industria automotriz (subsegmento "Pick Up

Mediana Grande" del segmento "Comerciales Livianos" y subsegmentos "Utilitario

Deportivo 4x4" y "Utilitario Deportivo de 4x2" del segmento "Utilitarios

Deportivos").

Participaciones en el mercado "aguas arriba" de autopartes

í.

r"J
;

59. Como ya ha sido mencionado, la empresa objeto fabrica y provee a TOYOTA

ARGENTINA de asientos y paneles de puertas para la producción de sus modelos

"Hilux" y "SW4" que pertenecen a los segmentos del mercado de vehiculos de

automotores "Comerciales Livianos" y "Utilitarios Deportivos".

60. De forma de analizar la relación vertical referida, resulta pertinente anali nar las

participaciones de mercado de MASTER TRIM en el mercado de asientos en el

~tnercado de paneles de puert~.
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61. D e a cu e rd o a lo in fo rm a d o p o r la s p a rte s , n o e x is te n e s ta d ís t ic a s ~ ~ _ M ETENC!I,

re la c ió n a l v o lum e n d e p ro d u c c ió n to ta l d e c a te g o ría s d e a s ie n to s , p a n e le s d e p u rta

y ta p ic e r ía d e p u e rta p o r s e p a ra d o , p u e s to q u e e l v o lum e n d e p ro d u c c ió n d e e s to s

c om p o n e n te s s e m id e n p o r "k its " o c o n ju n to s d e e s to s tre s c om p o n e n te s , p o r

v e h íc u lo .

c ir e ,c }< 'e lá } ( /a , d e '( f~ n e 4 fc ( 'o

~ T JU d « f9 1 , Gvf,t;;C(,(mol d e P 1 5 e jJm a ¿ la 'i t fo '1 l1 ¡h ( '. . /m u : 'Ú z

62. L o s com p e tid o re s p r in c ip a le s d e M A S TE R TR IM e n lo s tre s ru b ro s s o n la s em p re s a s

JC I y F a u re c ia . S e g ú n lo in fo rm a d o p o r la s p a rte s , JC I s e e n cu e n tra p r in c ip a lm e n te

a c tiv a e n la p ro d u c c ió n d e a s ie n to s , m ie n tra s q u e p ro d u ce p a n e le s d e p u e rta y

ta p ic e r ía d e p u e rta p a ra re p u e s to s y n o p a ra u n id a d e s o r ig in a le s . P o r s u p a rte ,

F a u re c ia s e e n cu e n tra a c tiv a e n la p ro d u c c ió n d e lo s tre s c om p o n e n te s y a

m e n c io n a d o s .

6 3 . E n fu n c ió n d e la in fo rm a c ió n p re s e n ta d a , la em p re s a o b je to p o se e u n a p a rt ic ip a c ió n

d e l 1 3 ,3 2% e n a s ie n to s , p a n e le s d e p u e rta y ta p ic e r ía d e p u e rta . P o r s u p a rte , s u s

p r in c ip a le s c om p e tid o re s , s u p e ra n su p a rt ic ip a c ió n d e m e rc a d o , s ie n d o 1 8 ,2 2%

a q u e lla c o rre s p o n d ie n te a F a u re c ia y 2 9 ,2% la q u e co rre s p o n d e a JC I. L a

p a rt ic ip a c ió n d e m e rc a d o co n ju n ta d e lo s tre s c om p o n e n te s q u e p ro d u ce M A S TE R

TR IM n o le o to rg a n a la em p re s a o b je to p o d e r d e m e rc a d o , p o r lo q u e n o re v is te n u n a

p re o cu p a c ió n e n lo q u e re fie re a la d e fe n s a d e la c om p e te n c ia .

C ua d ro N ° 3 : P a rt ic ip a c ió n d e m e rc a d o se g ú n vo lum e n d e M A S TE R TR IM Y su s

c om p e tid o re s e n a s ie n to s , p a n e le s d e p u e rta y ta p ic e r ía d e p u e rta . A ñ o 2 0 1 4 .

A s ie n to s , p a n e le s d e p u e rta y

ta p ic e r ía d e p u e rta

E m p re s a s 2 0 1 4

M a s te rT r im 1 3 ,3 2%

JC I 2 9 ,2 0%

F a u re c ia 1 8 ,2 2%

O tro s 3 9 ,2 5%

T o ta l 1 0 0%

F u e n te :C N D C ,e n b a se a e s tim a c io n e s re a liz a d a s p o r la s p a rte s e n fu n c ió n d e l

v o lum e n d e p ro d u c c ió nd e a u to p a rte s in fo rm a d o p o r A D E F A (A so c ia c ió nd e

F á b r ic a sd e A u tom o to re s )y p re s e n ta d ae n e l m a rc o d e l p re s e n te e x p e d ie n te

64. P o r s u p a rte , a te n to a q u e M A S TE R TR IM so lo p ro v e e la s a u to p a rte s q u e fa b r ic a a

}T O YO TA A R G EN T IN A y q u e e s ta te rm in a ~ u tom o tr iz s ó lo a d q u ie re lo s c o

1
,o n e n te s

/ ,
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as ien tos , pane les y tap ice ria de puerta de la firm a ob je to , ex is te una re lac ión técn ica

en tre las can tidades de veh icu los e labo rados por TOYOTA ARGENT INA en e l pa is y

las can tidades de cada au topartes invo lucrada que d ichos veh icu los requ ie ren . Por ta l

m o tivo se estim a que las partic ipac iones de MASTER TR IM en los m ercados de

au topartes que fab rica no deberian d ife rir sus tanc ia lm en te de las partic ipac iones de

TOYOTA ARGENT INA en los m ercados aguas deba jo de veh icL ilos au tom oto res .

Partic ipac iones en e l m ercado "aguas aba jo " de veh icu los au tom oto res

65 . C om o ya ha s ido m enc ionado , TOYOTA ARGENT INA com erc ia liza veh ícu los

au tom oto res en A rgen tina . La m ayoría de los veh icu los que com erc ia liza son

im portados, p roduc iendo en e l pa is ún icam en te dos m ode los "H ilux" y "SW 4" que

pertenecen a los segm en tos de l m ercado de veh ícu los de au tom oto res "Com erc ia les

L iv ianos" y "U tilita rios Deportivos".

66 . la em presa adqu irien te com pra a MASTER TR IM los com ponen tes as ien tos y

pane les de puertas para los dos m ode los que fab rica en e l pa is . E s la ún ica em presa

de la cua l TOYOTA ARGENT INA adqu ie re estos com ponen tes y estas au topartes son

fab ricadas con carac te rís ticas espec ia les para los dos m ode los TOYOTA

menc ionados.

67. Resu lta pe rtinen te ana liza r las pa rtic ipac iones de m ercado de TOYOTA ARGENT INA

en e l subsegm ento "P ick Up M ed iana G rande" de l segm en to "Com erc ia les L iv ianos" y

en los subsegm entos "U tilita rio Deportivo 4x4" y "U tilita rio Deportivo de 4x2" de l

segm en to "U tilita rios Deportivos", que son los subsegm entos de l m ercado de

veh ícu los de au tom oto res que fab rica loca lm en te y para los cua les la em presa

adqu ie re com ponen tes de au tom óv iles .

68 . Se ana liza rán las partic ipac iones de m ercado por subsegm entos dado que ,

de no presen ta rse n ingún prob lem a de com pe tenc ia en e l m ercado m ás r uc ido ,

~m poco lo habría en e l amP liado

Ó
/ -
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C uad ro N ° 4 : P a rtic ipac ión de m e rcado según fac tu rac ión de TO YO TA

AR G EN T IN A y sus com pe tido res en e l subsegm en tos de "G am a U tilita rio

D epo rtivo 4x4 " de l segm en to de "U tilita rio s D epo rtivos ". A ños 2012 , 2013 Y

2014 .

8 ,7%

7 ,9%

7 ,3%

5 ,9%

3 ,5% 9 ,4%

5 ,8%

4 ,8%
4 ,8%

4 ,6%

31 ,4%

4 ,5%

8 ,3%

9 ,0%

5 ,6%

4 ,8%

5 ,2%

4 ,9%

5 ,0%

30 ,6%

3 ,9%

9 ,3%

6 ,9%

3 ,1%

7 ,0%

10 ,6%

8 ,4%

3 ,5%

24 ,0%

C hevro le t C ap tiva

Fo rd K uga

VW T iguan

Jeep G rand C he rokee

Jeep C om pass

Jeep Pa trio t

P eugeo t4008

R enau lt K o leos

R enau lt D us te r

H ondaC R V

H yunda i S an ta Fe

O tros

Fuen te : C N D C , en base a l in fo rm ac ión de lo s A nua rio s de AC AR A apo rt da po r

la s pa rte s en e l m a rco de l p resen te exped ien te \

Ó

Jeep

R enau lt

(.
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I O•• MARI , ORlA DIAl VE""
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Q y 'I 'U ~ lu H , ( ' I / J 'U j . a , e ~ J f ' ( ) ( U I , o { ;U ) / J 1 ,COMISI NACIONAL DE

_o; J , I Q 9 . DEFENSA O LA COMPETENCIA
C d /e . c J '( ! ( a n a , a e f ( 'O '1 l l ( ! 'J fC U J •

~mt4W1'. Qh;;.a.o1'Ull(le Pl5e¡Jm6n. rIe In. ~ 1 J 0 e . t f 3 : -in.

",;
r~ffL¡~",y ,~~';~'t- ': ~?~~

_._---'~ ________ ~~_~~ ;:'/,,,; -'Mw.. __ >,

7

---
.. .. .. -- ...

Chevrolet Captiva 3,2% 2,6% 7,0%

Ford Kuga - 1,2% 5,3%

HondaCRV 21,5% 16,6% 13,3%

CheryTiggo 26,2% 25,8% 37,9%

I Hyundai
Hyundai Tucson 11,2% 16,4% 7,4%

7,4% IHyundai Santa Fe 5,7% - -
Renault Koleos 7,0% 4,7% 3,8%

I Citroen
Citroen C4 - - 1,5%

2,8% ICitroen C4 Aircross - - 1,3%

Kia Sportage 2,2% 5,0% -
SubaruXV - 1,7% -
Jeep Patriot 1,7% - -
Otros - 1,5% 3,2%
~' 'o, - ~' ' r , ~ . " ' ' ' , ' ' ,

_~ __~~rL.. ...~~-~ _:''':''.

Cuadro N° 5: Participación de mercado según facturación de TOYOTA

ARGENTINA y sus competidores en el subsegmentos de "Gama Utilitario

Deportivo 4x2" del segmento de "Utilitarios Deportivos". Años 2012, 2013 Y
2014.

Gama Utilitario Deportivo 4x2

M d I 2012 2013 2014

Fuente:CNOC,en base al informaciónde los Anuariosde ACARA aportadapor

las partesen el marcodel presenteexpediente

Cuadro N° 6: Participación de mercado según facturación de TOYOTA

ARGENTINA y sus competidores en el subsegmentos de "Pick Up Mediana

Grande" del segmento de "Comerciales Livianos". Años 2012, 2013 Y 2014.

Comerciales Livianos

Pick Up Mediana Grande

Modelo 2012 2013 2014

Ford Ranger 25,5% 26,9% 24,5%

VW Amarok 22,9% 20,8% 24,5%

ChevroletS10 11,9% 13,6% 7,3%

RAM 1500 1,8%

Mitsubishi L200 0,6% 0,4% 0,3%\1\ Nissan Frontier 2,2% 1,9% 0,3%

f:.\ Otros 0,5% 0,2% 0,3%

'." Fuente:CNDC, en base a la informaciónde los Anuariosde ACARA aportada por las part~~n el marco

'\l del presenteeXP!diente 1
/-
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69. Ta l com o se observa en los cuadros p receden tes TOYOTA ARGENT INA no posee

una partic ipac ión e levada en los subsegm en tos de "U tilita rios Deportivos", "G am a

U tilita rio Deportivo 4x4n y "G am a U tilita rio Deportivo 4x2". Po r su parte , la em presa

cuen ta con una partic ipac ión de m ercado s ign ifica tiva en e l subsegm en to "P ick Up

M ed iana G rande", que ha ascend ido en los ú ltim os tres años hasta a lcanza r 41% en

2014 . N o obstan te , en d icho m ercado cuen ta con la com pe tenc ia de dos em presas

au tom otrices im portan tes que presen tan una pos ic ión conso lidada en e l segm en to en

cuestión , Fo rd y Vo lkswagen .

70 . S in pe rju ic io de todo lo ind icado debe tenerse en cuen ta que con an te rio ridad a la

p resen te operac ión n i TOYOTA ARGENT INA era dem andan te de o tros p roveedores

de las au topartes que MASTER TR IM fab rica , n i es ta em presa abastec ía de estos

com ponen tes a o tras te rm ina les au tom otrices . Por lo tan to la p resen te operac ión no le

o to rga a TOYOTA ARGENT INA la capac idad de cerra r una fuen te de abastec im ien to

independ ien te de au topartes a o tras te rm ina les au tom otrices ya que e l ob je to no se

desem peñaba en ta l ca rác te r con an te rio ridad a la p resen te operac ión .

71. De l m ism o m odo tam poco TOYOTA ARGENT INA dem andaba a te rce ros

au topartis tas los p roductos que prove ía MASTER TR IM por lo que tam poco la

p resen te operac ión le o to rga a la firm a adqu irien te la capac idad de cerra r la com pra

de au topartes a com pe tido res de MASTER TR IM .

72. En v irtud de todo lo hasta aqu í ana lizado , es ta Com is ión cons ide ra que la p resen te

operac ión no constituye una preocupac ión en lo que re fie re a la de fensa de la

com pe tenc ia , n i en e l m ercado "aguas arriban de au topartes n i en e l m ercado "aguas

aba jon de veh ícu los , po r lo que no rev is te un perju ic io a l in te rés económ ico genera l.

V . C LAUSULAS DE RESTR IC IONES ACCESOR IAS A LA COMPETENC IA

73. Hab iendo ana lizado la docum en tac ión aportada en la p resen te operac ión , es ta

Com is ión Nac iona l adv ie rte la p resenc ia de una c láusu la en e l C on tra to de

Acc ion is tas , de fecha 26 de sep tiem bre de 2003 , en tre HOOVER UN IVERSAL, INC .

ARACO AMER ICA INC . Y TOYOTA TSUSHO CORP ., iden tificada com o 10 .6 .

C on fidenc ia lidad . D icha c láusu la p revee un p lazo a partir de la fecha de l C on tra to y

~ duran te los c inco años poste rio res a la fin t)izac ión de l m ism o.

l.
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74. E n p r in c ip io , la s p a r te s t ie n e n la fa c u lta d d e a rr ib a r a a c u e rd o s q u e re g u le n

re c ip ro c am e n te s u s d e re c h o s y o b lig a c io n e s , in c lu s o e n e s ta m a te r ia , y lo a c o rd a d o

c o n s titu ir ia la e x p re s ió n d e l e je rc ic io d e s u lib e r ta d d e c om e rc ia r lib rem e n te . N o

o b s ta n te , la s re s tr ic c io n e s a c c e s o r ia s q u e p u e d e n e n c o n tra rs e a lc a n z a d a s p o r e l

a r t ic u lo 7 d e la L e y , s o n a q u e lla s q u e s e c o n s titu y e n e n b a rre ra s a la e n tra d a a l

m e rc a d o y s iem p re q u e d ic h a b a rre ra te n g a la p o te n c ia lid a d d e re s u lta r p e r ju ic io p a ra

e l in te ré s e c o n óm ic o g e n e ra l.

75. T a l c om o s e d e s p re n d e d e la S e c c ió n IV d e la R e s o lu c ió n S C yD C N ° 1 6 4 /2 0 0 1

"L in e am ie n to s p a ra e l C o n tro l d e la s C o n c e n tra c io n e s E c o n óm ic a s " , la s b a rre ra s a la

e n tra d a c o b ra n im p o r ta n c ia e n e l a n á lis is d e u n a o p e ra c ió n n o tif ic a d a c u a n d o la

m ism a p ro d u c e o fo r ta le c e u n a p o s ic ió n d e d om in a n c ia e n e l m e rc a d o , p o r c u a n to s e

e n tie n d e q u e la am e n a z a d e l in g re s o d e n u e v o s c om p e tid o re s c o n s titu y e u n fre n o a la

c a p a c id a d d e la s em p re s a s e x is te n te s e n e l m e rc a d o d e s u b ir s u s p re c io s .

76. P o r e llo , la s c lá u s u la s c o n re s tr ic c io n e s a c c e s o r ia s d e b e n c o n s id e ra rs e e n e l m a rc o

d e la e v a lu a c ió n in te g ra l d e lo s e fe c to s q u e la o p e ra c ió n n o tif ic a d a te n d r ia s o b re la

c om p e te n c ia , ta l c om o h a s id o e x p lic ita m e n te re c o g id o c om o fu n d am e n to d e la

d e c is ió n re v o c a to r ia d e la R e s o lu c ió n S C N °6 3 /2 0 1 2 re a liz a d a p o r la C ám a ra C iv il y

C om e rc ia l F e d e ra l- S a la 1 e n la C a u s a 2 5 .2 4 0 /1 5 /C A 2
6
•

77. E n e s te c o n te x to e s e n e l c u a l la a u to r id a d d e b e a n a liz a r y c o n s id e ra r lo s c r ite r io s d e

n e c e s id a d , v in c u la c ió n , d u ra c ió n , p a r te s in v o lu c ra d a s y la s re s p e c tiv a s d e fin ic io n e s d e

lo s m e rc a d o s g e o g rá f ic o y d e l p ro d u c to a fe c ta d o s p o r la o p e ra c ió n n o tif ic a d a .

78. S o b re lo q u e h a c e a lo s s u je to s , la p ro h ib ic ió n d e c om p e tir d e b e e s ta r d ir ig id a a lo s

s u je to s q u e re s u lta n s a lie n te s d e la o p e ra c ió n n o tif ic a d a , o a s u s d e p e n d ie n te s

d ire c to s o em p le a d o s je rá rq u ic o s , o fam ilia re s d ire c to s (e n c a s o d e q u e s e a n

' iJ
I '.

6 /

D ic h a s e n te n c ia e x p lic a q u e " la o p e ra c ió n in fo rm a d a n o a fe c ta la c om p e te n c ia y q u e , s ' e l a c u e rd o

p r in c ip a l n o re p re s e n ta u n a p re o c u p a c ió n o u n p e lig ro p a ra la c om p e te n c ia n i p a ra e l ¡n te ré c o n óm ic o

~ g e n e ra l, la m ism a s u e r te d e b e r la c o rre r p a ra la s c lá u s ~ a s a c c e s o r ia s d e d ic h o c o n tra to " .

/-
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p e rs o n a s ju r id ic a s ) p e ro n o p u e d e e x te n d e rs e a q u ie n e s n o s e re la c io n a n o v in c u la n

e n fo rm a in m e d ia ta c o n e l o b je to d e tra n s fe re n c ia .

79. E n lo q u e re s p e c ta a la d u ra c ió n te m p o ra l p e rm it id a e s ta C om is ió n N a c io n a l,

s ig u ie n d o lo s p re c e d e n te s in te rn a c io n a le s , h a c o n s id e ra d o q u e u n p la z o ra z o n a b le e s

a q u e l q u e p e rm ite a l a d q u ire n te a s e g u ra r la tra n s fe re n c ia d e la to ta lid a d d e lo s a c t iv o s

y p ro te g e r s u in v e rs ió n . D ic h o p la z o p u e d e v a r ia r s e g ú n la s p a r t ic u la r id a d e s d e c a d a

o p e ra c ió n y d e lo s m e rc a d o s a fe c ta d o s .

80. C o n re fe re n c ia a l á m b ito g e o g rá f ic o s e e n t ie n d e q u e d e b e c irc u n s c r ib irs e a la z o n a e n

d o n d e h u b ie ra e l v e n d e d o r in tro d u c id o s u s p ro d u c to s o s e rv ic io s a n te s d e l tra s p a s o .

81. E n c u a n to a l c o n te n id o , la re s tr ic c ió n s ó lo d e b e lim ita rs e a lo s p ro d u c to s o s e rv ic io s

q u e c o n s t itu y a n la a c t iv id a d e c o n óm ic a d e la o la s em p re s a s o p a r te d e la o la s

em p re s a s tra n s fe r id a s , y a q u e n o re s u lta ra z o n a b le , d e s d e e l p u n to d e v is ta d e la

c om p e te n c ia , e x te n d e r la p ro te c c ió n b r in d a d a p o r e s te t ip o d e c lá u s u la s a p ro d u c to s o

s e rv ic io s q u e e l v e n d e d o r n o tra n s f ie re o n o c om e rc ia liz a .

8 2 . N o o b s ta n te , lo s lin e am ie n to s e s ta b le c id o s e n lo s p u n to s p re c e d e n te s , y ta l c o m o lo

h a s e ñ a la d o re ite ra d am e n te e s ta C om is ió n N a c io n a l, e l a n á lis is d e e s te t ip o d e

re s tr ic c io n e s d e b e e fe c tu a rs e a la lu z d e la s c o n d ic io n e s e n q u e s e d e s e n v u e lv e la

c om p e te n c ia e n c a d a m e rc a d o y s o b re la b a s e d e u n a n á lis is c a s o p o r c a s o .

83. A s im ism o , la s o b je c io n e s c o n tra la s re s tr ic c io n e s a c c e s o r ia s d e b e n fu n d a rs e c o n la

m ism a r ig u ro s id a d c o n q u e s e fu n d am e n te c u a lq u ie r o b je c ió n a l a c u e rd o q u e

in s tru m e n ta la o p e ra c ió n n o t if ic a d a , q u e d a n d o a c a rg o d e d e e s ta C om is ió n p ro v e e r

e v id e n c ia s u f ic ie n te p a ra e n c u a d ra r e l a c u e rd o y /o la s c lá u s u la s d e re s tr ic c io n e s

a c c e s o r ia s e n e l a r t ic u lo 7 d e la L e y , a l a tr ib u ir le s p o r o b je to o e fe c to re s tr in g ir o

d is to rs io n a r la c om p e te n c ia , d e m o d o q u e p u e d a re s u lta r p e r ju ic io p a ra e l in te ré s

e c o n óm ic o g e n e ra l. E n e s e m ism o s e n t id o ta m b ié n s e h a e x p re s a d o e l fa llo

p re c ita d 0
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D ra . M A R

S E C lA LE T R ¡\D ~

C O M IS I N N A C IO N A L D i

D E F E N S A E LA C O M P F T F '

E S C O P IA F IE L

D E L O R IG IN A L

84. C abe de s ta ca r q u e la a u to r iz a c ió n s in su b o rd in a c io n e s d e una ope ra c ió n d e

co n ce n tra c ió n e co n óm ica in s trum en ta d a a tra vé s d e una ve n ta , im p lic a q u e -e n e se

ca so co n c re to - n o e x is te n o b je c io n e s e n cu an to a la sa lid a d e la p a rte ve n d edo ra d e

un m e rca d o de te rm in a d o . P o r e llo , tam po co puede habe r o b je c io n e s e n d ich o s ca so s

cu a ndo e l co n tra to se com p lem en ta co n re s tr ic c io n e s a cce so r ia s q u e im p id e n e l

re in g re so d e la p a rte ve n d edo ra , s iem p re q u e se re sp e te n lo s p a rám e tro s a n te s

in d ic a d o s .

8 5 . E n e s te e xp e d ie n te , y se g ú n se ha e xp ue s to e n la se cc ió n p re ce d en te , la C om is ió n n o

ha en co n tra d o e lem en to s d e p re o cu p a c ió n so b re la o p e ra c ió n n o tif ic a d a , p o r cu a n to

la o p e ra c ió n y la e s tru c tu ra d e la o fe rta e n lo s m e rca d o s a fe c ta d o s n o se ve rá

su s ta n c ia lm en te a lte ra d a .

86. P o r ta n to , s ig u ie n d o la lín e a d e ra zo n am ie n to d e sc r ip ta e n lo s p á rra fo s p re ce d en te s ,

e n e l ca so b a jo a n á lis is , la o p e ra c ió n n o tif ic a d a n o p re se n ta n in g ú n e lem en to d e

p re o cu p a c ió n d e sd e e l p u n to d e v is ta d e d e fe n sa d e la com pe te n c ia , p o r lo cu a l, la s

re s tr ic c io n e s a cce so r ia s a d ich a o pe ra c ió n im pue s ta s a la p a rte ve n d edo ra , p o r s í

m ism a s no tie n e n po te n c ia l e n tid a d com o pa ra re s tr in g ir o d is to rs io n a r la com pe te n c ia

d e m odo que pueda re su lta r p e r ju ic io a l in te ré s e co n óm ico g ene ra l.

V I. C O N C LU S IO N E S

87. D e a cue rd o a lo e xp u e s to p re ce d en tem en te , e s ta C O M IS IO N N A C IO N A L D E

D E F E N S A D E LA C O M P E T E N C IA con c lu ye q u e la o p e ra c ió n d e co n ce n tra c ió n

e co n óm ica n o tif ic a d a n o in fr in g e e l A rtíc u lo 7 0 de la L e y N ° 25.156, a l n o d ism in u ir ,

re s tr in g ir o d is to rs io n a r la com pe te n c ia d e m odo que pueda re su lta r p e ~ u ic io a l in te ré s

e co n óm ico g e ne ra l.

88. P o r e llo , e s ta C O M IS iÓ N N A C IO N A L D E D E F E N S A D E LA C O M P E T E N C IA a co n se ja

a l S E r\lO R S E C R E T A R IO D E C O M E R C IO de l M IN IS T E R IO D E P R O D U C C iÓ N

au to r iz a r la o p e ra c ió n d e co n ce n tra c ió n e co n óm ica co n s is te n te e n la a d q u is ic ió n p o r

m ed io d e la cu a l T O Y O T A B O S H O K U A M E R IC A IN C . a d q u ie re d e H O O V E R

{U N IV E R S A L IN C . la to ta lid a d d e la s c ra s e n e l ca p ita l s o c ia l d e M A S ~ T R IM D E

f . /
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ARGENTINA S.R.L., equivalente a l 4 9% del capital social de dicha sociedad, todo ello
I ! \

H en virtud de lo establecido en el Artfculo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.
\

rf\ 89. Elévese el presente Dictamen al Señor Secretario de Comercio, previo paso por la

~ DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURfDICOS del M INISTERIO DE

k"RODUCCIÓN p a ra s u c o nO C im ie n to . I
1

../ i

er, en 'a V /'e c .." < .P ",.Ti ...,
f-

ec ia n I d e D e fe n s a

om p ta n c ia

S T O R O E U R (h )

'o c a l

C O l'n is ló li N g . n a l d e D e fe n s a
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República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2016 - Año del Bicentenario de la Declaración de la Independencia Nacional

Resolución

Número: 

Referencia: EXP-S01:0046555/2014 - OPERACIÓN DE CONCENTRACIÓN ECONÓMICA

 
VISTO el Expediente Nº S01:0046555/2014 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMÍA Y
FINANZAS PÚBLICAS, y

 

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentración económica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificación prevista en el Artículo 8° de la Ley Nº 25.156, procede su
presentación y tramitación por los obligados ante la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ámbito de la SECRETARÍA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, en virtud de lo dispuesto y por la integración armónica de los Artículos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operación de concentración económica notificada el día 10 de marzo de 2014 consiste en la
transacción por medio de la cual la firma TOYOTA BOSHOKU AMERICA INC. adquirió de la firma
HOOVER UNIVERSAL INC. La totalidad de sus cuotas en el capital social de la firma MASTER TRIM
DE ARGENTINA S.R.L., equivalente al CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del total de las
mismas en dicha sociedad.

Que dicha operación se llevó a cabo a través de una oferta efectuada por la firma HOOVER UNIVERSAL
INC., el día 28 de febrero de 2014, a la firma TOYOTA BOSHOKU AMERICA INC., la cual fue aceptada
en la misma fecha.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operación de concentración económica
conforme a lo previsto en el Artículo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operación notificada constituye una concentración económica en los términos del inciso c) del
Artículo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operación en la REPÚBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Artículo 8° de la Ley N
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° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del análisis realizado, la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operación de concentración económica notificada no infringe el Artículo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés económico general.

Que, por este motivo, la citada Comisión Nacional aconseja al señor Secretario de Comercio autorizar la
operación notificada, consistente en la adquisición por medio de la cual la firma TOYOTA BOSHOKU
AMERICA INC. Adquiere de la firma HOOVER UNIVERSAL INC. la totalidad de las cuotas en el capital
social de la firma MASTER TRIM DE ARGENTINA S.R.L., equivalente al CUARENTA Y NUEVE POR
CIENTO (49 %) del total de las mismas en dicha sociedad, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso
a) del Artículo 13 de la Ley N° 25.156.

Que en las actuaciones mencionadas en el Visto, la Comisión Nacional ha manifestado que se ha tenido en
cuenta en su instrucción, un criterio de razonabilidad en la interpretación de las normas que se aplican con
respecto al plazo establecido en el Anexo I,apartado E, punto VI de la Resolución N° 40 de fecha 22 de
febrero 2001 de la ex SECRETARÍA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
del ex MINISTERIO DE ECONOMÍA, no significando ello un desentendimiento del control de la
operación sujeta a control, y evitar así un dispendio administrativo innecesario.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen Nº 1331 fecha 22 de septiembre de 2016 de la
COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolución.

Que la Dirección General de Asuntos Jurídicos del MINISTERIO DE PRODUCCIÓN ha tomado la
intervención que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Artículos 13, 18, 21 y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones; y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

 

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:

ARTÍCULO 1°.- Autorízase la operación de concentración económica por medio de la cual la firma
TOYOTA BOSHOKU AMERICA INC. adquiere de la firma HOOVER UNIVERSAL INC. la totalidad de
sus cuotas en el capital social de la firma MASTER TRIM DE ARGENTINA S.R.L., equivalente al
CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del total de las mismas en dicha sociedad, todo ello en
virtud de lo establecido en el inciso a) del Artículo 13 de la Ley N° 25.156.

ARTÍCULO 2°.- Considérase al Dictamen Nº 1331 de fecha 22 de septiembre de 2016 emitido por la
COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ámbito de la SECRETARÍA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCIÓN que, como Anexo IF-
2016-01709516-APN-SECC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTÍCULO 3°.- Notifíquese a las partes interesadas.

ARTÍCULO 4°.- Comuníquese y archívese.
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