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Expte.S01: 0099385/2017 (Conc. 1435)JR-BM-MA-FV
DICTAMEN N¢ 275
BUENOS AIRES, 7 de diciembre de 2017

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen, referido a la operaciéon de
concentracion econémica que tramita bajo el expediente N° S01: 0099385/2017 del Registro
del MINISTERIO DE PRODUCCION, caratulado: “KKR & CO. L.P. Y GFK- NURNBERG
GESSELLSCHAFT FUR KOSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V
S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N° 25.156 (Conc. 1435)".

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La Operacion

1. El dia 17 de marzo de 2017, esta Comision Nacional recibio la notificacién de una
operacion de concentracidon econdémica consistente en la adquisiciéon del control
conjunto de GFK SE (en adelante “GFK”) por parte de KKR & CO. L.P. (en adelante
“KKR”) y GFK- NURNBERG GESSELLSCHAFT FUR KOSUM- MARKT- UND
ABSATZFORSCHUNG E.V (en adelante “GFK VEREIN”).

2. Con anterioridad al cierre de la Transacciéon, GFK VEREIN detentaba el control
exclusivo sobre GFK.

3. La operacion se estructur6 en distintas etapas, por un lado, con fecha 8 de diciembre
de 2016, KKR y GFK celebraron un acuerdo de inversién, a través del cual
ACCELERATIO CAPITAL N.V. (en adelante “ACCELERATIQO”), una empresa vehiculo
creada especialmente para estos fines controlada exclusivamente por KKR, realizara
una oferta publica de adquisicion de acciones para todas las acciones comunes
emitidas y pendientes de GFK. Dicho acuerdo dispone que GFK VEREIN desea
retener su participacion sobre GFK como accionista mayoritario (aproximadamente

56,46%) y por lo tanto celebrara un acuerdo de no licitacion con ACCELERATIO.
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4.  Asimismo, el 8 de diciembre de 2016, KKR y GFK VEREIN firmaron un acuerdo de no
licitacion mediante el cual GFK VEREIN acordd6 no aceptar la oferta de
ACCELERATIO por las acciones que tenia sobre GFK. En virtud de ello, KKR
adquiriria indirectamente, a través de ACCELERATIO, hasta aproximadamente el
43,46% de las acciones de GFK.

5.  Finalmente, también con fecha 8 de diciembre de 2016, KKR y GFK VEREIN
suscribieron un Acuerdo de Accionistas (“Acuerdo de Accionistas”), el cual produce

efectos después de la realizacién de la oferta publica de adquisicién de acciones.

6. De acuerdo con los términos del Acuerdo de Accionistas KKR y GFK VEREIN
asumiran el control conjunto sobre GFK, a través de diversos actos como ser: (i) KKR
y GFK Verein tendran cada una derecho a nombrar al 50% de los miembros del
recientemente creado Comité de Direccion; (ii) el puesto de Presidente del Comité de
Direccidon podra inicialmente ser ocupado por un miembro del Comité de Direccién a
ser determinado por KKR; (iii) la aprobacién del Comité de Direccién sera requerida
para la implementacién de decisiones materiales (es decir, aquellos que versen sobre
planes de negocios e inversiones; presupuesto; reuniones del directorio ejecutivo,
etc.); y (iv) las resoluciones del Comité de Direccion requerirdn la mayoria de los votos
emitidos.

7.  Luego de la firma del Acuerdo de Inversion, ACCELERATIO anunci6 su intencién de
abrir una oferta de toma de control a los accionistas de GFK, la cual fue realizada en
fecha 21 de diciembre de 2016.

8.  El cierre de la Transaccion ocurrié el 13 de marzo de 2017, fecha en la cual las partes
han completado la transaccion, controlando conjuntamente el 85,85% de los votos de
GFK!. Las partes notificaron la operacion el cuarto dia habil posterior al indicado.

! Finalmente, con fecha 29 de marzo de 2017, KKR y GFK VEREIN llegaron a un acuerdo para adquirir las
participaciones de los accionistas minoritarios de GFK. Como parte de este compromiso, la totalidad de las
acciones de GFK VEREIN en GFK (20.610.000) han sido transferidas a KKR mediante un contrato de préstamo
de titulos valores. Por lo tanto, KKR detenta actualmente, 35.285.787 acciones y derechos de voto en GFK. Se
prevé que las acciones de GFK VEREIN en GFK seran transferidas de nuevo a GFK VEREIN tan pronto como la
asamblea de accionistas de GFK haya decidido el “squeeze out” de los accionistas minoritarios, en cualquier
caso, dentro de un afio después de la firma del ultimo acuerdo antes mencionado. En el curso del squeeze out
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.2. La Actividad de las Partes Involucradas en la Operacion

9. KKR es una firma de inversion global que ofrece una amplia gama de fondos de
activos, y otros productos de inversién a los inversores publicos y privados, y ofrece
soluciones de mercado de capitales para la firma, sus companias controladas y otros
clientes. Los fondos de inversion privados afiliados a KKR invierten en companias en
los mas variados sectores. Cada compafia afiliada a KKR tiene su propio directorio,
que generalmente incluye uno o mas representantes de KKR, y es operada y
financiada de forma independiente de otras companias afiliadas a KKR

10. GFK VEREIN es una asociacién sin fines de lucro y se considera principalmente como
una organizacion que amplia el conocimiento fundamental requerido para llevar a cabo
las investigaciones sobre mercados a nivel mundial. De acuerdo con los estatutos de
la asociacion, sus actividades son: llevar adelante investigaciones fundamentales,
cooperar con instituciones cientificas, particularmente con la Friedrich-Alexander
Universidad de Erlangen- Nuremberg, manteniendo una biblioteca y el entrenamiento
de investigadores de mercado y el constante entrenamiento del personal en liderazgo.
GFK Verein solo se encuentra activa en Alemania.

11. GFK es una empresa alemana que cotiza en la bolsa de Frankfurt, opera como una
Sociedad Europea por acciones (SE) desde 2009. Es uno de los institutos de
investigacion de mercado mas grandes de Alemania, proveyendo informacion sobre
mercados y consumidores a un numero de industrias activas en los sectores de

consumo, bienes, energia, salud y tecnologia, entre otras.

12. En la Tabla 1 se presentan las empresas afectadas en Argentina y la actividad

econdmica que realizan.

Tabla 1 | Actividad de las Firmas Afectadas

Empresa Actividad

KKR adquirira las 1.218.109 acciones restantes sobre GFK vy, por lo tanto, el 43,54% del capital social y los
derechos de voto de GFK. Sin embargo, se destaca que este contrato de préstamo de titulos valores sélo implica
un financiamiento y no modifica en absoluto la estructura de control conjunto que KKR y GFK VEREIN ejercen
sobre la Target.
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Empresa Actividad

FIRST DATA Provee servicios de transferencia segura de fondos asi como servicios

(comprador) relacionados, tales como pago de tarjetas de crédito y débito automatico.
Particularmente ofrece soluciones ERP a través de la provisién de soluciones
de pagos y comercio electronico. Es una empresa dedicada a la
administracién de sistemas de medios de pago, el procesamiento de
informacion y ha desarrollado una red de cobertura que permite la aceptacién
de diferentes medios de pago en los establecimientos que integran dicha red.
Asimismo, provee una amplia gama de servicios de procesamiento a
emisores de tarjetas de crédito y débito.

POSNET Provee servicios de Puntos de Venta, POS (Points of Sale).

(comprador)

PEGASO Provee servicios de call center a comparfias emisoras de tarjetas de crédito

(comprador) en Argentina.

ADMINISTRADOR
A DE TARJETAS
S.R.L.

Empresa constituida a los fines de adquirir la marca Argencard. Luego de
dicha adquisicién, la compafia establecera un sistema de tarjetas locales,
licenciando la marca a terceros que por su parte iran emitiendo las tarjetas.

(comprador)

ACECO Provee servicios y productos para Data Centers, Salas-Cofres (Safe Rooms),

ARGENTINA S.A. [salas de control y otras infraestructuras tecnolégicas de informacién de

(comprador) misién critica, incluyendo disefio/proyecto, integracién, implementacién,
mantenimiento, operaciones, venta de software y/o implementacién y venta al
por menor y/o distribuciéon de componentes especificos (incluyendo
refrigeradores, unidades de distribucion de energia y otros) en América
Latina.

SOFTWAREONE [ Es una compafnia de licencias de software que ofrece a sus clientes

ARGENTINA asistencia en la gestion de todos los aspectos de sus portafolios de software.

S.R.L.

(comprador)

EPICOR Proveedor de software y servicios para pequenas y medianas compafias, y

ARGENTINA para las divisiones y subsidiarias de grandes empresas.

(comprador)

Companias consti

tuidas en el extranjero que exportan hacia Argentina en las cuales KKR y los
fondos controlados por ellas participan

CAPSUGEL Provee productos y servicios de entrega de dosis a farmacéuticas, a través

(comprador) del mercado over the counter, y a las industrias de salud y nutricién.

CROSBY GROUP | Disefa, desarrolla, fabrica y vende equipos para trabajo pesado de carga y

(comprador) de distribucién de cargas tales como grilletes, ganchos, eslabones giratorios,
enlaces, cepos, bloques, roldanas, cuerdas de alambre y productos similares
para utilizar en las industrias de construccion, fabricacion, infraestructura,
mineria, y exploracion de petrdleo y gas.

GDI Disefa, produce, y comercializa maquinaria industrial y de ingenieria y partes

(comprador) relacionadas y servicios.
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Empresa Actividad
GO DADDY Provee una variedad de servicios de hosting de paginas web, registracion de
(comprador) dominios, asi como también servicios de construccién de sitios web,

herramientas de seguridad, aplicaciones de productividad, aplicaciones de
marketing y otros productos y servicios relativos a los sitios web.

INTERNET Provee servicios de medios y software en linea que opera una cartera de

BRANDS, INC. sitios web para consumidores y provee una amplia gama de servicios de

(comprador) presencia web a SMB vy a clientes corporativos Internet.

JBF GLOBAL Fabrica y vende a nivel internacional chips y laminas de poliéster

PTE.LTD

(comprador)

LGC SCIENCE Realiza tareas de medicién y pruebas en el segmento de ciencias para

GROUP LIMITED |diversas industrias (farmacéuticas, biotecnologia agricola, alimentos,

(comprador) medicina, medio ambiente, gobierno, entre otras)

NATIONAL Proporciona mangas, tomas de corriente, cuerdas de alambre y maquinas de

VISION estampado para ser utilizadas en las industrias de la produccion e ingenieria.

(comprador)

OEG Fabrica y alquila unidades de transporte de carga especializada, que son

(comprador) articulos esenciales utilizados por los operadores de gas y petréleo y sus
proveedores de servicios.

PANASONIC Desarrolla, fabrica, comercializa y ofrece servicios relacionados con

HEALTHCARE equipamiento médico.

CO. LTD.

(comprador)

PT BERLIN LAJU | Brinda servicios de transporte maritimo de quimicos liquidos

TANKER TBK

(comprador)

UNITED GROUP | Opera y ofrece servicios de televisién por cable y de pago en el Sudeste de
SBB Europa.

(comprador)
WINOA GROUP Es una empresa lider mundial en tecnologias de abrasién y cortado para las
(comprador) industrias metallurgicas y de la piedra.

GFK CE Argentina
S.A. Servicios de estudios de mercado
(targel)

GFK Retail and
Technology
Argentina S.A.
(target)

Estudios de mercado y encuestas de opinion publica en Argentina.

Fuente: CNDC en base a informacion aportadas por las partes en el presente expediente
13. La empresa objeto de la presente operacion, GFK, se focaliza en evaluar las

tendencias de mercado a través del analisis de las ventas y canales de informacion,
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asi como en investigar las tendencias de los consumidores, y reunir informacion para

suministrarla a los clientes con un enfoque adicional en sus propias industrias.

14. Como se desprende de la Tabla 1, las empresas del grupo comprador que participan
en Argentina no se encuentran activas en ninguna actividad relacionada con los
servicios de estudio de mercado que pudiera derivar en una eventual relacion
econdémica de tipo horizontal o vertical. Por ende, la presente transaccion puede

clasificarse como una operacién de conglomerado.

Il. EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION NOTIFICADA
I.1. Efectos Econémicos de la Operacion

15. Al tratarse de un conglomerado, el nivel de concentracion no se vera alterado en
ninguno de los mercados donde operan las empresas involucradas. Adicionalmente,
analizadas las caracteristicas de los productos comercializados por las empresas
notificantes, no se encontraron elementos que indiquen que las condiciones de
competencia actual o potencial puedan ser afectadas negativamente en perjuicio del

interés econémico general.
I.2. Clausulas de Restricciones Accesorias

16. Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacién, esta
Comision Nacional advierte la presencia de una clausula de confidencialidad,
estipulada en el acuerdo de accionistas celebrado 8 de diciembre de 2016 entre KKR y
GFK VEREIN, e identificada como «23 - Confidencialidad».

17. La estipulacion esta dirigida a los accionistas del acuerdo, por todo el plazo en el cual
las partes se encuentren ligadas al mismo, en tanto el objeto de la misma es proteger
la informacién confidencial respecto del otro socio, relacionada Unicamente a la

administracién de su inversion en GKF.

18. Las restricciones accesorias que pueden encontrarse alcanzadas por el Articulo 7 de

la Ley, son aquellas que se constituyen en barreras a la entrada al mercado y siempre

IF-2017-31851267-APN-CNDC#MP
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que dicha barrera tenga la potencialidad de resultar perjuicio para el interés econdémico
general.

19. Tal como se desprende de la Seccion IV de la Resolucion SCyDC N° 164/2001
«Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econémicas», las barreras a la
entrada cobran importancia en el analisis de una operacion notificada cuando la misma
produce o fortalece una posicién de dominancia en el mercado, por cuanto se entiende
que la amenaza del ingreso de nuevos competidores constituye un freno a la

capacidad de las empresas existentes en el mercado de subir sus precios.

20. En este caso, y segun se ha expuesto en la seccién precedente, la Comisién no ha
encontrado elementos de preocupacion sobre los efectos en la competencia de la
operacion notificada.

lll. EXIMICION DE TRADUCCION

21. Ahora bien, las empresas notificantes han solicitado oportunamente que se las exima
de presentar la traduccién legalizada de la documentacién acompanada como “Oferta
de Toma de Control” en la presentacién de fecha 17 de mayo de 2017.

22. Atento a lo manifestado en la presentacion de fecha 17 de mayo de 2017 y
considerando que la mentada documentacién no es necesaria para efectuar el andlisis
correspondiente —y habiendo solicitado las partes su dispensa—, esta Comisidn
Nacional recomienda al Sefor Secretario de Comercio, de conformidad con lo
establecido en la Resolucion N° 40/2001 de la SDCyC, en su Anexo |, Apartado C,
inciso (b) in fine, eximir a las partes de la traduccidn correspondiente.

IV. ENCUADRAMIENTO JURIDICO Y PROCEDIMIENTO

23. Finalmente, debe destacarse que la transaccién analizada en apartados anteriores
constituye una concentracion econdémica en los términos del Articulo 6° inciso (c) de la

Ley No. 25.156 de Defensa de la Competencia y que las firmas intervinientes en la
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misma la han notificado en tiempo y forma, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 8°

de la misma norma.?

24. Asies que el dia 17 de marzo de 2017, las partes notificaron la operacion mediante la
presentacion en forma conjunta del Formulario F1 correspondiente. Con fecha 30 de
marzo de 2017 se efectuaron observaciones indicando que hasta tanto no completaran
las mismas no comenzaria a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156 y que el mismo quedaria automaticamente suspendido hasta tanto dieran total
respuesta a lo requerido en el punto 5 de dicho proveido. Luego de varias
presentaciones parciales, el dia 13 de noviembre de 2017, las partes aportaron
informacién complementaria, teniendo por completo el Formulario F1 desde el dia

habil posterior a la ultima fecha resefiada.

V. CONCLUSIONES

25. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta Comisién Nacional de Defensa de la
Competencia concluye que la operacién de concentracién econémica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

26. Por ello, esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia aconseja al Sefior
Secretario de Comercio a) autorizar la operacién notificada, la cual consiste en la
adquisicion del control conjunto de GFK SE por parte de KKR & CO. L.P. (y GFK-
NURNBERG GESSELLSCHAFT FUR KOSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG
E.V., todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13 inc. (a) de la Ley N° 25.156
y b) eximir a las partes de presentar la traduccion legalizada de la documentacién
acompanada como «Oferta de Toma de Control» en la presentacion de fecha 17 de
mayo de 2017.

2 La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas involucradas y los
objetos de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.
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27. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo paso por la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE
PRODUCCION para su conocimiento.

Se deja constancia que el Sefior Presidente Esteban Greco y la Licenciada Maria
Fernanda Viecens no suscriben el presente por estar en comision oficial.
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Referencia: EXP-S01:0099385/2017 - OPERACION NOTIFICADA (CONC. 1435)

VISTO el Expediente N° S01:0099385/2017 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacién y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que, la operacién de concentraciéon econémica notificada en fecha 17 de marzo de 2017, consisteen la
adquisicion del control conjunto de la firma GFK SE por parte de las firmas KKR & CO. L.P.y
GFKNURNBERG GESSELLSCHAFT FUR KONSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG e.V.

Que, con anterioridad al cierre de la Transaccion, la firma GFK- NURNBERG GESSELLSCHAFT FUR
KONSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V. detentaba el control exclusivo sobre la firma
GFK SE.

Que, con fecha 8 de diciembre de 2016, las firmas KKR & CO. L.P. y GFK SE celebraron un acuerdo de
inversion, a través del cual la firma ACCELERATIO CAPITAL N.V., una empresa vehiculo creada
especialmente para estos fines controlada exclusivamente por la firma KKR & CO. L.P., realizard una
oferta publica de adquisicion de acciones para todas las acciones comunes emitidas y pendientes de la firma

GFK SE.

Que el mencionado acuerdo dispone que la firma GFK- NURNBERG GESSELLSCHAFT FUR
KONSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V. desea retener su participacion sobre GFK SE
como accionista cuya participacion asciende al CINCUENTA Y SEIS COMA CUARENTA Y SEIS POR
CIENTO (56,46 %), y por lo tanto, celebrard un acuerdo de no licitaciéon con la firma ACCELERATIO
CAPITAL N.V.

Que, en virtud de ello, la firma KKR & CO. L.P. adquiriria indirectamente, a través de la firma



ACCELERATIO CAPITAL N.V., hasta el CUARENTA Y TRES COMA CINCUENTA Y CUATRO
POR CIENTO (43,54 %) de las acciones de la firma GFK SE.

Que con fecha 8 de diciembre de 2016, las firmas KKR & CO. L.P. y GFK- NURNBERG
GESSELLSCHAFT FUR KONSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V. suscribieron un
“Acuerdo de Accionistas”, el cual produce efectos después de la realizacion de la oferta publica de
adquisicion de acciones.

Que segin los términos del Acuerdo de Accionistas las firmas KKR & CO.L.P.y GFK NURNBERG
GESSELLSCHAFT FUR KONSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V asumiran el control
conjunto sobre GFK SE.

Que, el dia 21 de diciembre de 2016, la firma ACCELERATIO CAPITAL N.V. realiz6 una oferta de toma
de control a los accionistas de la firma GFK SE.

Que el cierre de la Transaccion ocurrié el dia 13 de marzo de 2017, fecha en la cual las partes han
completado la transaccion, controlando conjuntamente el OCHENTA Y CINCO COMA OCHENTA Y
CINCO POR CIENTO (85,85 %) de los votos de la firma GFK SE.

Que, con fecha 17 de mayo de 2017, las empresas notificantes han solicitado oportunamente que se las
exima de presentar la traduccion legalizada de la documentacion acompafiada como “Oferta de Toma de
Control”.

Que la mentada documentacién no es necesaria para efectuar el andlisis correspondiente.

Que las partes involucradas notificaron la operacién de concentracion econdémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentraciéon econdémica en los términos del inciso c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacién en la REPUBLICA ARGENTINA supera la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y
no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la citada Comision Nacional concluye que la operacion de
concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los
elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, la mencionada Comisiéon Nacional emitié el Dictamen N° 275 de fecha 7 de diciembre de 2017
aconsejando al sefior Secretario de Comercio a autorizar la operacion notificada, la cual consiste en la
adquisicién del control conjunto de GFK SE por parte de KKR & CO. L.P. (y GFK- NURNBERG
GESSELLSCHAFT FUR KOSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V., todo ello en virtud de
lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156; y eximir a las partes de presentar la
traduccion legalizada de la documentacién acompafiada como Oferta de Toma de Control en la presentacion
de fecha 17 de mayo de 2017.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.



Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18,21 y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Eximase a las partes de presentar la traduccién legalizada de la documentacién
acompafiada como Oferta de Toma de Control en la presentacion de fecha 17 de mayo de 2017.

ARTICULO 2°.- Autorizase la operacion de concentracion econdmica notificada, la cual consiste en la
adquisicion del control conjunto de la firma GFK SE por parte de las firmas KKR & CO. L.P. y GFK-
NURNBERG GESSELLSCHAFT FUR KOSUM- MARKT- UND ABSATZFORSCHUNG E.V., todo ello
en virtud de lo establecido en el inciso a) de Articulo 13 de la Ley N° 25.156

ARTICULO 3°.- Considérase al Dictamen N° 275 de fecha 7 de diciembre de 2017 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION que como Anexo, IF-
2017-31851267-APN-CNDC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 4°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 5°.- Comuniquese y archivese.
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