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Resolucion

Nimero: RESOL-2021-721-APN-SCI#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 16 de Julio de 2021

Referencia: EX-2021-22047790- -APN-DR#CNDC - CONC. 1793

VISTO el Expediente N° EX-2021-22047790- -APN-DR#CNDC, y

CONSIDERANDO:

Que en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura determine
que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 9° de la Ley N° 27.442, procede su presentacién y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, en virtud de lo dispuesto y por la integraciéon armdnica de los Articulos 7° a 17
y 80 de dicha ley.

Que la operacién de concentracion econdmica notificada con fecha 12 de marzo de 2021, fue celebrada y
ejecutada en el exterior, y consiste en la adquisicion del control exclusivo indirecto sobre la unidad de negocio
“Nielsen Global Connect” por parte de la firma ADVENT INTERNATIONAL CORPORATION.

Que previo a la transaccion, el “Grupo Nielsen” dividia sus actividades en DOS (2) unidades de negocios,
“Nielsen Global Connect” objeto de la presente operacion, y “Nielsen Global Media” que se encuentra fuera del
alcance de la transaccion.

Que la implementacion de la operacidon notificada demandd la reorganizacion corporativa de “Nielsen Global
Connect” bajo un nuevo vehiculo holding, la firma TNC EUROPE B.V., cuyas acciones fueron posteriormente
adquiridas por afiliadas de la firma ADVENT INTERNATIONAL CORPORATION.

Que la fecha de cierre de la operacién de concentracién econdmica tuvo lugar el dia 5 de marzo de 2021.

Que las empresas involucradas notificaron la operaciéon de concentracion econdémica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en los Articulos 9° y 84 de la Ley N° 27.442, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.



Que la operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del inciso c) del Articulo 7°
de la Ley N° 27.442.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera
la suma correspondiente a CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades méviles, monto que al momento del
cierre de la operacion, afio 2021, equivale a PESOS CINCO MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
($ 5.529.000.000), lo cual se encontraba por encima del umbral establecido en el Articulo 9° de la Ley N° 27.442,
y la transaccidn no resulta alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en razén de ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluyé que la
operacién de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 8° de la Ley N° 27.442, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar un perjuicio al interés econdmico general.

Que, en consecuencia, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emitio6 el Dictamen
de fecha 8 de julio de 2021, correspondiente a la “CONC 1793”, en el cual recomend a la sefiora Secretaria de
Comercio Interior autorizar la operacién de concentracion econémica notificada, consistente en la adquisicién del
control exclusivo indirecto sobre la unidad de negocio “Nielsen Global Connect” por parte de la firma ADVENT
INTERNATIONAL CORPORATION, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la
Ley N°27.442.

Que la suscripta comparte los términos del mencionado Dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad,
considerdndolo parte integrante de la presente resolucion.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO ha
tomado la intervencién que le compete.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en el Articulo 14 de la Ley N° 27.442, el Articulo 5°
del Decreto N° 480 de fecha 23 de mayo de 2018 y el Decreto N° 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios.

Por ello,
LA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién econémica notificada consistente en la adquisicién del
control exclusivo indirecto sobre la unidad de negocio “Nielsen Global Connect” por parte de la firma ADVENT
INTERNATIONAL CORPORATION, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la
Ley N° 27.442.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen de fecha 8 de julio de 2021, emitido por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, correspondiente a la “CONC.
17937, identificado como Anexo IF-2021-61307566-APN-CNDC#MDP, parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.



ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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Dictamen firma conjunta

Numero: IF-2021-61307566-APN-CNDC#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 8 de Julio de 2021

Referencia: CONC 1793 - Dictamen - Art. 14. inc. (a), Ley Nro. 27.442

SENORA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen, referido a la operacién de concentraciéon econdmica que tramita
bajo el expediente EX-2021-22047790- -APN-DR#CNDC del Registro del Ministerio de Desarrollo Productivo,
caratulado: “ADVENT INTERNATIONAL CORPORATION S/ NOTIFICACION ART. 9° DE LA LEY 27.442
(CONC.1793)”.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1. El dia 12 de marzo de 2021, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (en adelante,
“CNDC”) recibid la notificacién de una operacion de concentracién econdmica, celebrada y ejecutada en el exterior,
consistente en la adquisicién del control exclusivo indirecto sobre la unidad de negocio «Nielsen Global Connect» (en
adelante, “NIELSEN CONNECT”) por parte de ADVENT INTERNATIONAL CORPORATION (en adelante,
“ADVENT”).

2. Corresponde resaltar que, previo a la transaccidn, el «Grupo Nielsen» dividia sus actividades en dos unidades de
negocios: NIELSEN CONNECT —objeto de la presente operacion—, y «Nielsen Global Media» —esta tultima se
encuentra fuera del alcance de la transaccion.

3. La implementacién de la operacion notificada demandé la reorganizacion corporativa de NIELSEN CONNECT bajo
un nuevo vehiculo holding —TNC EUROPE B.V.—, cuyas acciones fueron posteriormente adquiridas por afiliadas de
ADVENT.

4. NIELSEN CONNECT se encuentra activa en el drea de servicios de estudio de mercado y ofrece tres servicios
principales, en general a negocios en la industria de bienes de consumo empacados: (i) servicios de medicién de ventas,
(i) consultoria analitica avanzada; y (iii) comprension de consumidores. En la Republica Argentina, NIELSEN
CONNECT ofrece estos servicios a través de su subsidiaria local, la firma THE NIELSEN COMPANY SOUTH
AMERICA S.R.L.

5. ADVENT, por su parte, es una compaiiia estadounidense focalizada en administrar carteras de inversion privadas. La
firma se especializa en la compra de participaciones de capital (private equity) y en la administraciéon de fondos de



inversién con intereses en distintos sectores, incluyendo servicios financieros, bienes y servicios industriales, comercios
minoristas, empresas de consumo masivo y de entretenimiento, medios, telecomunicaciones e informadtica, y servicios de
salud y empresas farmacéuticas.

6. En la Republica Argentina, la cartera de empresas controladas por ADVENT se conforma por, entre otras, PRISMA
ARGENTINA S.A., un prestador de servicios de procesamiento y administracion de medios de pagos y productos afines;
MORPHO DE ARGENTINA S.A. y OBERTHUR TECHNOLOGIES SISTEMAS DE CARTOES LTDA. (Sucursal
Argentina), firmas cuyo negocio principal estd en el desarrollo y comercializacién de productos de seguridad tales como
sistemas de reconocimiento biométrico y detectores para aeropuertos con control de ingreso; CULLIGAN ARGENTINA
S.A., que provee productos para el tratamiento de agua; y THYSSENKRUPP ELEVADORES S.A., una compaiifa que se
dedica a la importacién y comercializacion de elevadores y productos relacionados.

7. ADVENT es también la controlante final de numerosas empresas radicadas en el exterior, las cuales participan en los
mercados nacionales a través de exportaciones.
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8. El cierre de la transaccién tuvo lugar el dia 5 de marzo de 2021. La operacién se notific6 en tiempo y forma
II. EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION NOTIFICADA.
2.1. Naturaleza de la operacion.

9. Tal como se expusiera previamente, la presente operacidn consiste en la toma de control exclusivo indirecto sobre
NIELSEN CONNECT por parte de ADVENT.

10. En la Tabla N.° 1 se consignan exclusivamente las empresas afectadas en la operacidn, junto a una concisa descripcion
de la actividad empresarial que desarrolla cada una de ellas.

Tabla N.° 1 | Empresas afectadas en la Reptiblica Argentina

Empresa Actividad Econémica

OBJETO

Se encuentra activa en el drea de estudios de mercado y
«Nielsen Global Connect» | ofrece tres servicios principales, en general a negocios

THE NIELSEN en la industria de bienes de consumo empacados: (i)
COMPANY servicios de medicion de ventas; (ii) consultoria
SOUTH AMERICA S.R.L. analitica avanzada; y (iii) comprensién de
consumidores.
Grupo ADVENT
CULLIGAN Proveedor de equipos y servicios de purificacién de

ARGENTINA S.A. agua.




ARENNIS SRL. Producc.lon de ingredientes farmacolggmos para el
tratamiento de enfermedades gastrointestinales.

Comercializa productos de fracturacién hidrdulica de
tuberias enrolladas para el desarrollo de recursos de

NCS MULTISTAGE petréleo y gas no convencionales y es lider en la
ARGENTINA S.A. manufactura y servicio técnico de mangos corredizos y
otras herramientas utilizadas intra-pozo en el mercado
de terminacién de pozos de petrdleo y gas.
DE A;:/IG?;;I;I;\? ASA. Provee_ dispf)sitivos de seguridad para la verificacién de
OBERTHUR 1dent1da.d y vende Productos y software de
TECHNOLOGIES ' r.e(?ono.c/lmle.:nto,fa.mal y otros szoductos .de
SISTEMAS DE CARTOES 1dent1f1?ac10n biométrica a ?or-npamz.is y gobflel-rnos.
También produce y comercializa tarjetas plasticas,
LTDA. (Sucursal tarjetas con chip y productos de seguridad.
Argentina)
ADVENT Provee servicios de asesoramiento en inversiones.
ARGENTINA S.R.L.
THYSSENKRUPP

Es un proveedor de elevadores, escaladores y otras

ELEVADORES S.A. soluciones innovadoras de movimiento de pasajeros

Desarrolla y comercializa soluciones multi marca y
PRISMA multi plataforma para el procesamiento de medios de
ARGENTINA S A. P P ngo

BOTON DE PAGO S.A. Provee sistemas de pago digitales para vendedores de
productos.

BANELSIP S.A. Provee sistemas de pago.

SUPRYME S.A. Procesa y consolida opt;rzzl(;lboirtlss con tarjetas de crédito




LUMAWAY

Provee servicios financieros a terceras partes.

BILLETERA MOVIL

Administra la billetera digital BIMO.

Grupo ADVENT a través de exportaciones

HC STARK GROUP
GMBH

Exporta hacia Argentina metales tales como tungsteno,
molibdeno y cerdmicos de alto rendimiento.

LAIRD PLC

Resuelve desafios de interferencia electromagnética,
proveyendo soluciones de comunicacién inaldmbrica y
Sistemas inteligentes.

P2ES
HOLDINGS, LLC

Proporciona software, datos geoespaciales y
herramientas de gestién de la tierra a la industria del
gas y del petréleo.

RUBIX Proveedor de productos y servicios de mantenimiento
GROUP HOLDINGS industrial, reparacion y revision.
Proveedor de revestimientos de resinas, aditivos para
ALLNEX revestimientos y tintas para usos de arquitectura,

NETHERLANDS B.V.

industrial, de proteccidn, automotriz y para usos
especiales.

Administracién de activos maritimos tercerizados por
los duefios de barcos asi como en la provisioén de

V. GROUP LTD. . P
servicios de personal y de asesoria técnica para la
industria naviera.
cuapmaci | ESs s s e i e o
GMBH & CO OG puestos y P
Jenbacher.
GE DISTRIBUTED Exporta motores a gas alternativos, repuestos y




POWER, INC servicios de postventa.

Provee una variedad de tecnologias y servicios para los
COBHAM mercados de defensa, comercio aeroespacial y el
espacio.

Es una marca de cuidado capilar especializada en

OLAPLEX
fortalecer y reparar el cabello danado.
ROHM Productor y comermahzadf)r de quimicos a base de
metacrilato.
BIODURO LLC . Una Qrgap}za010n dedicada pr.1n01palm.ent/e ?1 la
investigacion y desarrollo en ciencias bioldgicas.
IDEMIA GROUP Provee tecnolioglas. (.16 sc?g?rundad digital e
identificacidn.
Produce motores a gas reciprocos para la generacion de
INNIO

poder y la compresién mecdnica drive/gas.

Fuente: CNDC sobre informacién aportada por las partes en el presente expediente.

11. Tal como surge de la tabla precedente, las actividades desarrolladas por las empresas involucradas no evidencian
relaciones econdmicas de tipo horizontal o vertical que pudieran generar cambios en las condiciones de competencia
imperantes en los mercados afectados por dicha operacién. Por lo que esta CNDC considera que la concentracién bajo
andlisis no despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

2.2. Clausulas de restricciones.

13. Habiendo analizado la documentacién aportada, esta CNDC advierte la presencia de cldusulas restrictivas de la
competencia, las cuales se encuentran estipuladas en los documentos que instrumentan la operacién notificadaZ.

14. En efecto, la «Cldusula 5.15 | Prohibicién de Captacion de Empleados» del «Contrato de Compraventa de Acciones»
establece que las partes no podran, durante un plazo de TRES (3) ANOS a partir de la fecha de cierre, solicitar u ofrecer
empleo (o contratacién como contratista independiente) a ningiin empleado o contratista independiente que actualmente
se encuentre en una relacién laboral con NIELSEN CONNECT o el «Grupo Nielsen».

15. En este caso, y segliin se ha expuesto en la seccion precedente, esta CNDC no ha encontrado elementos de
preocupacion respecto de la operacion notificada y, habiendo evaluado los criterios de necesidad, vinculacién, duracidn,
partes involucradas y alcance, no existen objeciones que formular a las restricciones estipuladas, tal como han sido



acordadas en el marco de la transaccién —en las condiciones y términos ya resefiados.
III. ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

16. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracidn, conforme lo previsto en los
articulos 9 y 84 de la Ley N.° 27.442, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la CNDC.

17. La operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del articulo 7, inc. (c), de la Ley N.°
27.442 de Defensa de la Competencia.

18. La obligacién de efectuar la notificaciéon obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera la suma
correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades méviles —monto que, al momento del cierre de la operacidn,
equivale a PESOS CINCO MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES ($5.529.000.000)—, lo cual se encuentra
por encima del umbral establecido en el articulo 9 de la Ley N.° 27.442, y la transaccién no resulta alcanzada por ninguna

de las excepciones previstas en dicha norma3.

IV. PROCEDIMIENTO.

19. El dia 12 de marzo de 2021, ADVENT notificé la operacion de concentracion econémica mediante la presentacion del
formulario F1 correspondiente.

20. El dia 25 de marzo de 2021 —y tras analizar la presentacién efectuada—, esta CNDC considerd que la informacién
presentada se hallaba incompleta, formulando observaciones al formulario F1 y haciéndole saber a la parte notificante que
el plazo previsto en el articulo 14 de la Ley N.®27.442 no comenzaria a correr hasta tanto no dieran cumplimiento a lo
solicitado. Este proveido fue notificado el dia 26 de marzo de 2021.

21. Con fecha 10 de mayo de 2021, las partes notificantes dieron respuesta a lo solicitado, teniéndose por completo el
formulario F1 acompafiado.

22. Conforme todo lo expuesto, el plazo estipulado en el articulo 14 de la Ley N.° 27.442 comenz6 a correr el dia hébil
posterior al 10 de mayo de 2021.

V. CONCLUSIONES.

23. De acuerdo con lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el articulo 8 de la Ley N.°
27.442, al no restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

24. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja a la SENORA
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR autorizar la operacién notificada, la cual consiste la adquisicién del control
exclusivo indirecto sobre la unidad de negocio «Nielsen Global Connect» por parte de ADVENT INTERNATIONAL
CORPORATION, todo ello en virtud de lo establecido en el articulo 14, inc. (a), de la Ley N.° 27.442.

1'V. «Anexo II» de la presentacién de fecha 10 de mayo de 2021.

2 Es oportuno poner de resalto que las partes han estipulado, especificamente en la «Cldusula 5.3 | Prohibicién de Captacién de Empleados»
del «Contrato de Compraventa de Acciones», que dardn tratamiento confidencial a los términos particulares que pudiese contener el acuerdo
celebrado y la informacién que hayan obtenido respecto de la otra como consecuencia de las tratativas previas a su celebracion y ejecucion. Se
aprecia nitidamente que, tal y como se encuentra estipulada, una cldusula como la resefiada no tiene por objeto ni efecto limitar la capacidad
competitiva futura de ninguna de las partes intervinientes en la operacién notificada y, por lo tanto, no puede considerarse que configure una
restriccién accesoria a la transaccion notificada.

3 Al respecto, conviene destacar que la Ley N.° 27.442 establece en su articulo 85 que "A los efectos de la presente ley definase a la unidad
movil como unidad de cuenta. El valor inicial de la unidad movil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automdticamente cada
un (1) anio utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos



(INDEC) o el indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al iltimo dia hdbil de cada ario,
entrando en vigor desde el momento de su publicacion. La Autoridad Nacional de la Competencia publicard el valor actualizado de la unidad
movil en su pdgina web.". El 18 de febrero de 2021, la Secretaria de Comercio Interior dicté la Resoluciéon SCI N° 151/2021, que en su
articulo 1 establece "... Actualicese el valor de la Unidad Movil, definida en el Articulo 85 de la Ley N° 27.442, en la suma de PESOS
CINCUENTA Y CINCO CON VEINTINUEVE CENTAVOS ($ 55,29)."
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