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Resolucion

Nimero: RESOL-2021-908-APN-SCI#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 6 de Septiembre de 2021

Referencia: EX-2021-44410399- -APN-DR#CNDC

VISTO el Expediente N° EX-2021-44410399- -APN-DR#CNDC, y

CONSIDERANDO:

Que en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura determine
que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 9° de la Ley N° 27.442, procede su presentacién y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, en virtud de lo dispuesto y por la integraciéon armdnica de los Articulos 7° a 17
y 80 de dicha ley.

Que la operacién de concentraciéon econdémica notificada con fecha 19 de mayo de 2021, consiste en la
adquisicién, por parte de la firma SHELL. ARGENTINA S.A., del TREINTA POR CIENTO (30 %) de los
derechos y obligaciones sobre el permiso de exploracién de hidrocarburos en el drea CAN 100, de
aproximadamente QUINCE MIL KILOMETROS CUADRADOS (15.000 km2) ubicada en la cuenca offshore
argentina.

Que en forma previa a la operacidn notificada, los derechos y obligaciones emergentes del permiso en cuestion se
encontraban repartidos en partes equivalentes entre las firmas YPF S.A. y EQUINOR ARGENTINA B.V.
(SUCURSAL ARGENTINA).

Que luego de implementada la transaccion, la firmas YPF S.A. y EQUINOR ARGENTINA B.V. (SUCURSAL
ARGENTINA) retienen el TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35 %) cada una, de los derechos y obligaciones
emergentes del permiso anteriormente mencionado, y la firma SHELL ARGENTINA S.A., asume el TREINTA
POR CIENTO (30 %) restante.

Que dicha transaccién se produce en el marco de sendos acuerdos de “farmout” celebrados por la firma SHELL
ARGENTINA S.A., con las firmas YPF S.A., y EQUINOR ARGENTINA B.V. (SUCURSAL ARGENTINA),



respectivamente.

Que a través de dichos acuerdos, las firmas YPF S.A., y EQUINOR ARGENTINA B.V. (SUCURSAL
ARGENTINA) ceden cada una a la firma SHELL ARGENTINA S.A. un QUINCE POR CIENTO (15 %) del
total de participacion en los derechos y obligaciones del permiso de exploracidn.

Que la fecha de cierre de la operacién de concentracién econdmica tuvo lugar el dia 10 de mayo de 2021.

Que con fecha 1 de julio de 2021, las partes notificantes solicitaron la confidencialidad de la documentacién
acompafiada como “ANEXO I CONFIDENCIAL”, “ANEXO II CONFIDENCIAL”, “ANEXO II
CONFIDENCIAL” y “ANEXO IV CONFIDENCIAL”.

Que el dia 20 de julio de 2021, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ordené que
el documento resefiado en el considerando inmediato anterior se preservara provisoriamente en la Direccién de
Registro de dicha Comision.

Que dado que los datos presentados por la firma notificante importan informacion sensible de acuerdo con su
concepcién y siendo suficiente el resumen no confidencial oportunamente acompafiado, la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA consideré que debe concederse la confidencialidad
solicitada por la parte notificante.

Que la firma SHELL ARGENTINA S.A., notificé la operacién de concentracion econdémica fuera del plazo
establecido en los Articulos 9° y 84 de la Ley N° 27.442, lo que amerita la aplicacion de la multa que estipula el
inciso d) del Articulo 55 en funcidn de lo establecido por el Articulo 84 de dicha ley.

Que la firma SHELL ARGENTINA S.A., presenta un retraso en la notificacién de la operacion analizada que
asciende a UN (1) dia habil administrativo, lapso que transcurrié entre el vencimiento del plazo para efectuar la
notificacién de la operacioén y el dia 19 de mayo de 2021, fecha en que la firma SHELL ARGENTINA S.A.,
presento el Formulario F1 correspondiente.

Que el Articulo 84 de Ley N° 27.442 dispone que, en caso de incumplimiento con el deber de notificar la
concrecidon de una operaciéon de concentracién econdémica dentro del plazo estipulado, se aplicard la multa
establecida en el inciso d) del Articulo 55 de la misma norma, la cual podra ascender a “...una suma diaria de
hasta un cero coma uno por ciento (0,1%) del volumen de negocios consolidado a nivel nacional registrado por el
grupo econdmico al que pertenezcan los infractores, durante el dltimo ejercicio econémico. En caso de no poder
aplicarse el criterio precedente, la multa podrd ser de hasta una suma equivalente a setecientos cincuenta mil
(750.000) unidades méviles diarias”.

Que el Articulo 84 resenado estipula también que “El primer parrafo del articulo 9° de la presente ley entrard en
vigencia luego de transcurrido el plazo de un (1) afio desde la puesta en funcionamiento de la Autoridad Nacional
de la Competencia. Hasta tanto ello ocurra, el primer parrafo del articulo 9° de la presente ley regird conforme el
siguiente texto: Los actos indicados en el articulo 7° de la presente ley, cuando la suma del volumen de negocio
total del conjunto de empresas afectadas supere en el pais la suma equivalente a CIEN MILLONES (100.000.000)
de unidades mdviles, deberdn ser notificados para su examen previamente o en el plazo de una semana a partir de
la fecha de la conclusién del acuerdo, de la publicacién de la oferta de compra o de canje, o de la adquisicién de
una participacion de control, ante la Autoridad Nacional de la Competencia, contdndose el plazo a partir del
momento en que se produzca el primero de los acontecimientos citados, bajo apercibimiento, en caso de
incumplimiento, de lo previsto en el articulo 55 inciso d)”.



Que el Articulo 84 del Decreto N° 480 de fecha 23 de mayo de 2018, el cual reglamenta la Ley N° 27.442,
dispone que: “El texto del articulo 9°, primer parrafo, de la Ley N° 27.442 que el articulo 84 de la citada norma
establece que regird hasta tanto transcurra UN (1) afio desde la puesta en funcionamiento de la AUTORIDAD
NACIONAL DE LA COMPETENCIA, dispone un plazo de UNA (1) semana para la notificacién. El mismo
comenzard a correr: a. En las fusiones entre empresas, el dia en que se suscriba el acuerdo definitivo de fusién
conforme lo previsto por el apartado 4 del articulo 83 de la Ley N° 19.550, T.O. 1984 y sus modificaciones. b. En
las transferencias de fondos de comercio, el dia en que se inscriba el documento de venta en el Registro Piblico
de Comercio de acuerdo con lo previsto por el articulo 7° de la Ley N° 11.867. c. En las adquisiciones de la
propiedad o de cualquier derecho sobre acciones o participaciones, el dia en que quedare perfeccionada la
adquisicién de tales derechos de acuerdo con el convenio o contrato de adquisicion. d. En los demads casos, el dia
en que quedare perfeccionada la operacidn en cuestion en virtud de las leyes respectivas”.

Que los parrafos 10 y 11 del Articulo 9° del mismo decreto establece que: “En todos los casos previstos en los
incisos a), b), ¢) y d) del articulo 7° de la Ley N° 27.442, la notificacién deberd ser realizada por la parte
adquirente o la parte fusionante y fusionada, segtiin corresponda, o sus controlantes inmediatos o finales. En los
casos previstos en el inciso e) del articulo citado, la notificacién deberd ser realizada por la empresa que adquiera
influencia sustancial en la estrategia competitiva de una empresa, o sus controlantes inmediatos o finales. En
todos los casos, la notificacion serd facultativa para la parte vendedora. E1l TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA podré requerir la participacién de la vendedora o cedente, segtin corresponda, en el tramite de
notificacién”.

Que el Articulo 56 de la Ley N° 27.442 establece que la Autoridad de Aplicacién debera considerar la gravedad
de la infraccién, el dafio causado, el tamafio del mercado afectado, la duraciéon de la concentraciéon y la
reincidencia o antecedentes del responsable, asi como también la capacidad econémica.

Que deben considerarse como atenuantes: el hecho que, de acuerdo con el presente dictamen, la operacién
notificada no viola el Articulo 8° de la Ley N° 27.442; que la parte notificante se ha presentado espontdneamente
a notificar la operacion y ha prestado absoluta colaboracién en todos los pedidos de informacion que les efectuara
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA; que no hubo indicios de maniobras para
ocultar la operacién y evitar la notificacién; y que la parte notificante no tiene antecedentes de otra notificacién
tardia.

Que la operacion notificada constituye una concentraciéon econémica en los términos del inciso d) del Articulo 7°
de la Ley N° 27.442.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera
la suma correspondiente a CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades moviles, monto que, al momento del
cierre de la operacion, equivale a PESOS CINCO MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES ($
5.529.000.000), lo cual se encontraba por encima del umbral establecido en el Articulo 9° de la Ley N° 27.442, y
la transaccion no resulta alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en consecuencia, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emiti6 el Dictamen
de fecha 27 de agosto de 2021, correspondiente a la “CONC 1803”, en el cual recomend? a la sefiora Secretaria
de Comercio Interior a autorizar la operacién notificada, la cual consiste en la adquisicidn, por parte de la firma
SHELL ARGENTINA S.A., del TREINTA POR CIENTO (30 %) de los derechos y obligaciones sobre el
permiso de exploracidn de hidrocarburos en el drea CAN 100 de la cuenca offshore argentina, todo ello en virtud
de lo establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la Ley N° 27.442; conceder la confidencialidad solicitada



respecto a la documentacién acompafiada como <«ANEXO I CONFIDENCIAL», <«ANEXO 1II
CONFIDENCIAL», «KANEXO III CONFIDENCIAL» y «<ANEXO IV CONFIDENCIAL» de su presentacion de
fecha 1 de julio de 2021; imponer a SHELL ARGENTINA S.A., en su cardcter de adquirente del control sobre el
activo que constituye el objeto de la transaccién, la multa de SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO COMA
SESENTA Y CINCO (6.148,65) unidades mdviles, en virtud de la notificacién tardia por un dia de retraso de la
operacién de concentracion econdémica analizada en las presentes actuaciones y de conformidad con lo previsto
en los Articulos 9, 84 y 55, inciso d) de la Ley N° 27.442.

Que, asimismo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA recomendé6 a la sefiora
Secretaria de Comercio Interior a establecer el plazo de QUINCE (15) dias habiles para que se haga efectiva la
sancién desde la notificacién de la respectiva resolucién, bajo apercibimiento de efectuar su ejecucion judicial,
por intermedio de la Direccién General de Asuntos Juridicos, dependiente de la SECRETARIA DE GESTION
ADMINISTRATIVA del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO; y hacer saber a las partes que la
multa debera ser abonada a través de la plataforma E-Recauda, emitiendo un Volante de Pago Electrénico a favor
de la Comision Nacional de Defensa de la Competencia - Multas Concentraciones.

Que la suscripta comparte los términos del mencionado Dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad,
considerdndolo parte integrante de la presente resolucion.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO ha
tomado la intervencion que le compete.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en los Articulos 14, 55 y 84 de la Ley N° 27.442, los
Articulos 5° y 13° del Decreto N° 480/18, y el Decreto N° 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus

modificatorios.

Por ello,
LA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién econémica notificada, consistente en la adquisicion,
por parte de la firma SHELL ARGENTINA S.A., del TREINTA POR CIENTO (30 %) de los derechos y
obligaciones sobre el permiso de exploracién de hidrocarburos en el drea CAN 100 de la cuenca offshore
argentina, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la Ley N°® 27.442.

ARTICULO 2°.- Concédese la confidencialidad solicitada respecto a la documentacién acompafiada como
«ANEXO I CONFIDENCIAL», «<ANEXO II CONFIDENCIAL», «<xANEXO III CONFIDENCIAL» y «<cANEXO
IV CONFIDENCIAL» de su presentacion de fecha 1 de julio de 2021.

ARTICULO 3°.- Impénese a la firma SHELL ARGENTINA S.A., en su caricter de adquirente del control sobre
el activo que constituye el objeto de la transaccion, la multa de SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO
COMA SESENTA Y CINCO (6.148,65) unidades mdviles, equivalentes al dia de hoy al monto de PESOS
TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO CON OCHENTA Y
CINCO CENTAVOS ($ 339.958,85) en virtud de la notificacion tardia por un dia de retraso de la operacion de



concentraciéon econdmica analizada en las presentes actuaciones y de conformidad con lo previsto en los
Articulos 9, 84 y 55, inciso d) de la Ley N° 27.442.

ARTICULO 4° .- Establézcese el plazo de QUINCE (15) dias habiles para que se haga efectiva la sancién desde la
notificacién de la respectiva resolucidn, bajo apercibimiento de efectuar la ejecucién judicial de la misma, por
intermedio de la Direccién General de Asuntos Juridicos, dependiente de la SECRETARIA DE GESTION
ADMINISTRATIVA del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

ARTICULO 5°.- Hicese saber a las partes que la multa deberé ser abonada a través de la plataforma E-Recauda,
emitiendo un Volante de Pago Electrénico a favor de la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia -
Multas Concentraciones.

ARTICULO 6°- Considérase al Dictamen de fecha 27 de agosto de 2021, emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el dmbito de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
correspondiente a la “CONC. 1803, identificado como Anexo IF-2021-79827579-APN-CNDC#MDP, parte
integrante de la presente medida.

ARTICULO 7°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 8°.- Comuniquese y archivese.
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Dictamen firma conjunta

Numero: IF-2021-79827579-APN-CNDC#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 27 de Agosto de 2021

Referencia: Conc. 1803 - Dictamen - Art.14 a) con Multa Art.55 inc. d) Ley 27.442

SENORA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen, referido a la operacién de concentraciéon econdmica que tramita
bajo el expediente EX-2021-44410399- -APN-DR#CNDC del Registro del Ministerio de Desarrollo Productivo,
caratulado: “SHELL ARGENTINA S.A. E YPF S.A. S/ NOTIFICACION ART. 9 DE LA LEY 27.442”.

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. El dia 19 de mayo de 2021, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (en adelante,
“CNDC”) recibi6 la notificacién de una operacién de concentracién econdmica consistente en la adquisicion, por parte de
la firma SHELL ARGENTINA S.A. (en adelante, “SHELL ARG”), del treinta por ciento (30%) de los derechos y
obligaciones sobre el permiso de exploracion de hidrocarburos en el drea CAN 100 —un drea de aproximadamente
15.000 km? ubicada en la cuenca offshore argentina.

2. En forma previa a la operacién notificada, los derechos y obligaciones emergentes del permiso en cuestion se
encontraban repartidos en partes equivalentes entre YPF S.A. (en adelante, “YPF”’) y EQUINOR ARGENTINA B.V.
(SUCURSAL ARGENTINA) (en adelante, “EQUINOR ARG”); es asi que, luego de implementada la transaccidn, los
porcentajes de participacion sobre el drea CAN 100 se subdividen de la siguiente manera: YPF S.A. y EQUINOR
ARGENTINA B.V. (SUCURSAL ARGENTINA) retienen el 35% cada una, asumiendo SHELL ARG el 30% restante.

3. La transaccién se produce en el marco de sendos acuerdos de farmout celebrados por SHELL ARG con YPF y
EQUINOR ARG, respectivamente; a través de dichos acuerdos, estas ultimas ceden cada una a SHELL ARG un 15% del
total de participacion en los derechos y obligaciones del permiso de exploracion—cabe destacar que EQUINOR ARG
permanece como operador del drea en cuestion.

4. SHELL ARG es una de las subsidiarias argentinas de ROYAL DUTCH SHELL P.L.C. (en adelante, “SHELL”), una
compaiifa petrolera angloholandesa activa —a nivel global— en todas las etapas de la industria del petréleo y gas.
SHELL es una sociedad abierta que realiza oferta piblica de sus acciones en los mercados de valores de las ciudades de
Amsterdam («Euronext Amsterdam»), Londres («London Stock Exchange») y Nueva York («New York Stock Exchange»

).



5. En la Republica Argentina, SHELL opera en el segmento upstream a través de SHELL ARG, que es titular de
multiples porcentajes de participacién en uniones transitorias de empresas para la exploracién y explotacion de
hidrocarburos en distintas cuencas del pais —onshore y también offshore.

6. Ademds, SHELL opera en el segmento downstream a través de RAIZEN ARGENTINA S.A. —joint venture
recientemente conformado con la firma brasilena COSAN LIMITED—, que se dedica a la refinacién, produccién y
comercializacion de combustibles y lubricantes. Debe destacarse también que RAIZEN ARGENTINA S.A. es controlante
de DEHEZA S.A.IC.F E I. y ESTACION LIMA S.A. —siendo estas tltimas, empresas dedicadas a operar estaciones de
combustibles de bandera Shell.

7. El cierre de la transaccién tuvo lugar el dia 10 de mayo de 2021. Cabe destacar que la operacion fue notificada fuera
del plazo establecido de la Ley N.° 27.4421.

II. EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION NOTIFICADA
I1.1. Naturaleza de la operacion

8. La presente operacion consiste en la adquisicion, por parte de SHELL ARG, del 30% de participacion de los derechos y
obligaciones emergentes del permiso de exploracién de hidrocarburos del d&rea CAN 100.

9. A continuacion, se detallan las empresas afectadas en Argentina y la actividad que desarrollan en el pais:

Tabla N.° 1 | Comparacién de las actividades de las empresas afectadas
en la Republica Argentina

OBJETO

30% derechos y obligaciones del

. o p El area tiene como objeto la exploracion y explotacion de
permiso de exploracion del Area ) P Yy exp

hidrocarburos en la cuenca offshore argentina.

CAN 100.
GRUPO ADQUIRENTE

Compaiiia dedicada a: (i) Exploracién, explotacién y desarrollo
SHELL de dreas hidrocarburiferas; (ii) extraccion de petréleo crudo y gas
ARGENTINA S.A. natural; (iii) comercializacion de petréleo y sus derivados, y (iv)

comercializacion de productos quimicos.
RAIZEN Su actividad principal es la refinacién, produccién y
ARGENTINA S.A. comercializacién de combustibles y lubricantes.




DEHEZA Su actividad principal es la operacidn de 46 estaciones de

S.AILCF. servicios con sus respectivos minimercados.
ESTACION Su actividad principal es la operacién de una estacién de servicios
LIMA S.A. con su respectivo minimercado.

Fuente: CNDC sobre informacion aportada por las partes en el presente expediente.

10. En virtud de que SHELL, previo a la adquisicién notificada, ya operaba areas de explotacién de hidrocarburos en
Argentina, la operacién produce potenciales efectos horizontales en los mercados de exploraciéon y explotacién de
petréleo y gas natural, ambos considerados de cobertura geografica nacional.

11. Sin embargo, resulta importante sefialar que el area CAN 100 no tiene injerencia alguna sobre la produccién total de
petrdleo y gas producido a nivel nacional, siendo que se trata de un permiso exploratorio y, actualmente, el drea se
encuentra en etapa de exploracion sin explotacién y/o produccién alguna.

12. Por otro lado, considerando el estadio inicial de los trabajos de exploracién, el drea objeto solo cuenta con recursos
contingentes, es decir, el volumen de hidrocarburos a una fecha determinada que ha sido inferido y que se estima
potencialmente.

13. La Resolucién N.° 324/2006% de la Secretaria de Energia de la Nacién define como recursos contingentes a ... fodas
las cantidades estimadas de hidrocarburos descubiertos liquidos o gaseosos o de ambos, contenidos naturalmente en los
reservorios y que pueden ser recuperados y utilizados bajo las condiciones tecnoldgicas existentes en el momento de la
evaluacion y para los que no exista, en ese momento, viabilidad economica o comercialidad de la explotacion. De tal
forma, los hidrocarburos considerados no recuperables por ser su produccion antieconomica o por falta de mercado, son
RECURSOS CONTINGENTES... En el futuro, este tipo de RECURSOS pueden volverse reservas si las circunstancias
economicas y/ o comerciales cambian, o son adquiridos datos adicionales que permitan evaluar claramente su
comercialidad”.

14. Por consiguiente, la presente operacion no modifica el status quo de ninguno de los mercados afectados, es mas,
podria generar un efecto positivo que corresponderia a una ampliacién, en el futuro, de las reservas de Argentina con
motivo de la eventual exploracion del drea objeto.

15. Entonces y para concluir, con motivo de la siguiente operacién no caben esperar efectos econdmicos que impacten
negativamente las condiciones de competencia imperantes en los mercados afectados por la misma.

I1.2. Clausulas de restricciones accesorias

16. Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacion, esta CNDC no advierte la presencia de
cldusulas potencialmente restrictivas de la competencia.

III. ENCUADRAMIENTO JURIDICO Y PROCEDIMIENTO
17. El cierre de la transaccién tuvo lugar el dia 10 de mayo de 20213.

18. El dia 19 de mayo de 2021, las firmas SHELL ARG e YPF notificaron en forma conjunta la operaciéon de
concentracién econémica mediante la presentacién del formulario F1 correspondiente.



19. Con respecto a la presentacidn resefiada en el parrafo anterior, cabe aclarar que fue realizada a través de la plataforma
TaD a las 18:25:55 del 18 de mayo de 2021, por lo que debe considerérsela realizada el dia habil siguiente —es decir, el
19 de mayo de 2021.

20. La operacion notificada constituye una concentracién econémica en los términos del articulo 7, inc. (d), de la Ley N.°
27.442 de Defensa de la Competencia.

21. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera la suma
correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades mdviles —monto que, al momento del cierre de la operacion,
equivale a PESOS CINCO MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES ($5.529.000.000)—, lo cual se encuentra
por encima del umbral establecido en el articulo 9 de la Ley N.° 27.442, y la transaccién no resulta alcanzada por ninguna
de las excepciones previstas en dicha norma?.

22. El dia 1 de junio de 2021 —y tras analizar las presentaciones realizadas—, esta CNDC consideré que la informacién
presentada se hallaba incompleta, formulando observaciones al formulario F1 y haciéndole saber a las partes notificantes
que el plazo previsto en el articulo 14 de la Ley N.° 27.442 no comenzaria a correr hasta tanto dieran cumplimiento a lo
solicitado. Este proveido fue notificado el dia 1 de junio de 2021.

23. Con fecha 25 de mayo de 2021, y en virtud de lo estipulado por el articulo 17 de la Ley N.° 27.442, se solicit6 a la
SECRETARIA DE ENERGIA DEL MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACION que se expida con relacién a la
operacion en andlisis.

24. En linea con lo anterior, cabe destacar que el organismo resefiado no ha brindado una respuesta a la intervencién que
oportunamente se le solicitara, por lo que —conforme a lo previsto en el ya citado articulo 17 de la Ley N.° 27.442 y su
normativa complementaria— se considera en este acto que no tiene objecién alguna que formular a la misma.

25. Finalmente, con fecha 1 de julio de 2021, las partes notificantes dieron respuesta a lo solicitado, teniéndose por
completo el formulario F1 acompafiado, y comenzando a correr el plazo establecido en el articulo 14 de Ley N.° 27.442 el
dia habil posterior al enunciado.

IV. CONFIDENCIALIDAD

26. En su presentacion de fecha 1 de julio de 2021, las partes notificantes solicitaron la confidencialidad de la
documentacion acompafiada como «ANEXO I CONFIDENCIAL», «<ANEXO 1l CONFIDENCIAL», «ANEXO Il
CONFIDENCIAL» y «<KANEXO IV CONFIDENCIAL».

27. El dia 20 de julio de 2021, esta CNDC orden6 que el documento resefiado en el parrafo anterior se preservara
provisoriamente en la Direccion de Registro del organismo.

28. Ahora bien, dado que los datos presentados por las firmas notificantes importan informacién sensible de acuerdo a su
concepcién —y siendo suficiente el resumen no confidencial oportunamente acompanado—, esta CNDC considera que
debe concederse la confidencialidad solicitada por las partes notificantes.

29. Por lo expuesto, y de conformidad con lo establecido por el articulo 13 del Decreto N.° 480/2018 y el articulo 1, inc.
(8), de la Resolucién SC N.° 359/2018, esta CNDC recomienda a la SENORA SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR otorgar la confidencialidad oportunamente solicitada.

V. MULTA POR NOTIFICACION TARDIA

30. Como fuera sefialado en el apartado I del presente dictamen, SHELL ARG notificé la operacion de concentracion
econdmica fuera del plazo establecido en los articulos 9 y 84 de la Ley N.° 27.442, lo que amerita la aplicacion de la



multa que estipula el articulo 55, inc. (d), en funcién de lo establecido por el articulo 84 de la misma ley.

31. El articulo 84 resefiado estipula que: “El primer pdrrafo del articulo 9° de la presente ley entrard en vigencia luego
de transcurrido el plazo de un (1) afio desde la puesta en funcionamiento de la Autoridad Nacional de la Competencia.
Hasta tanto ello ocurra, el primer pdrrafo del articulo 9° de la presente ley regird conforme el siguiente texto: ... Los
actos indicados en el articulo 7° de la presente ley, cuando la suma del volumen de negocio total del conjunto de
empresas afectadas supere en el pais la suma equivalente a cien millones (100.000.000) de unidades moviles, deberdn ser
notificados para su examen previamente o en el plazo de una semana a partir de la fecha de la conclusion del acuerdo,
de la publicacion de la oferta de compra o de canje, o de la adquisicion de una participacion de control, ante la
Autoridad Nacional de la Competencia, contdndose el plazo a partir del momento en que se produzca el primero de los
acontecimientos citados, bajo apercibimiento, en caso de incumplimiento, de lo previsto en el articulo 55 inciso d).” (el
subrayado es nuestro).

32. Por su parte, el articulo 84 del Decreto N.° 480/2018, el cual reglamenta la Ley N.° 27.442, dispone que: “El texto del
articulo 9°, primer pdrrafo, de la Ley N° 27.442 que el articulo 84 de la citada norma establece que regird hasta tanto
transcurra UN (1) afio desde la puesta en funcionamiento de la AUTORIDAD NACIONAL DE LA COMPETENCIA,
dispone un plazo de UNA (1) semana para la notificacion. El mismo comenzard a correr a. En las fusiones entre
empresas, el dia en que se suscriba el acuerdo definitivo de fusion conforme lo previsto por el apartado 4 del articulo 83
de la Ley N° 19.550, T.O. 1984 y sus modificaciones. b. En las transferencias de fondos de comercio, el dia en que se
inscriba el documento de venta en el Registro Piiblico de Comercio de acuerdo con lo previsto por el articulo 7° de la
Ley N° 11.867. c. En las adquisiciones de la propiedad o de cualquier derecho sobre acciones o participaciones, el dia en
que quedare perfeccionada la adquisicion de tales derechos de acuerdo con el convenio o contrato de adquisicion. d. En
los demds casos, el dia en que quedare perfeccionada la operacion en cuestion en virtud de las leves respectivas.” (el
subrayado es nuestro).

33. Por otro lado, el articulo 9, parrafos 10 y 11 del mismo decreto establece que: "En todos los casos previstos en los
incisos a), b), c¢) y d) del articulo 7° de la Ley N° 27.442, la notificacion deberd ser realizada por la parte adquirente o la
parte fusionante y fusionada, segiin corresponda, o sus controlantes inmediatos o finales. En los casos previstos en el
inciso e) del articulo citado, la notificacion deberd ser realizada por la empresa que adquiera influencia sustancial en la
estrategia competitiva de una empresa, o sus controlantes inmediatos o finales... En todos los casos, la notificacion serd
facultativa para la parte vendedora. El TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA podrd requerir la
participacion de la vendedora o cedente, segiin corresponda, en el trdmite de notificacion.” (el subrayado es nuestro).

34. Tal como se desprende de este dltimo articulo, la multa debe imponerse exclusivamente a la firma SHELL ARG, que
reviste el cardcter de adquirente del control sobre el activo que constituye el objeto de la operacidn notificada.

35. El cierre de la presente operacién tuvo lugar el 10 de mayo de 2021, acompaiiando las partes notificantes en fecha 19
de mayo de 2021 el formulario F1 correspondiente.

36. Conforme lo indicado, SHELL ARG presenta un retraso en la notificacién de la operacién analizada que asciende a
UN (1) DIA HABIL administrativo.

37. El articulo 84 de Ley N.° 27.442 dispone que, en caso de incumplimiento con el deber de notificar la concrecion de
una operacidn de concentracién econdmica dentro del plazo estipulado, se aplicard la multa establecida en el articulo 55,
inc. (d), de la misma norma, la cual podra ascender a “... una suma diaria de hasta un cero coma uno por ciento (0,1%)
del volumen de negocios consolidado a nivel nacional registrado por el grupo economico al que pertenezcan los
infractores, durante el ultimo ejercicio economico. En caso de no poder aplicarse el criterio precedente, la multa podrd
ser de hasta una suma equivalente a setecientos cincuenta mil (750.000) unidades moviles diarios.”

38. En lo que se refiere a la graduacién de la multa, el articulo 56 de la Ley N.° 27.442 establece que la autoridad de



aplicacién deberd considerar la gravedad de la infraccidn, el dafio causado, el tamafio del mercado afectado, la duracién
de la concentracion y la reincidencia o antecedentes del responsable, asi como también la capacidad econémica. Este
mismo articulo dispone que el nivel de colaboracion prestado por el infractor podra ser considerado un atenuante en la
graduacién de la sancion.

39. Asimismo, el articulo 56 del decreto reglamentario estipula que: “La imposicion de la multa se realizard por
Resolucion fundada del TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, identificando a las personas humanas o
juridicas involucradas en los actos prohibidos en los Capitulos 1y Il y en el articulo 8° del Capitulo IlI de la Ley N°
27.442 'y, conforme lo dispuesto en el articulo 55 de dicha Ley, serd expresada en unidades moviles y serd
fehacientemente notificada a las partes”.

40. Asfi las cosas, en el caso concreto deben considerarse como atenuantes: (i) el hecho que, de acuerdo con el presente
dictamen, la operacién notificada no viola el articulo 8 de la Ley N.° 27.442; (ii) SHELL ARG se ha presentado
espontdneamente a notificar la operacion y ha prestado absoluta colaboracién en todos los pedidos de informacion que les
efectuara esta CNDC; (iii) no hubo indicios de maniobras para ocultar la operacién y evitar la notificacién; y (iv) SHELL
ARG no tiene antecedentes de otra notificacién tardia.

41. En base a las consideraciones efectuadas en parrafos anteriores, esta CNDC entiende que corresponde aplicar a
SHELL ARG, en su caricter de adquirente y de conformidad a lo previsto en el articulo 55, inc. (d), de la Ley N.° 27.442,
una multa de 6.148,65 unidades mdviles, lo cual se encuentra dentro de los pardmetros establecidos por el articulo citado.

42. Por ultimo, cabe destacar que el monto de la multa propiciada se encuentra sensiblemente por debajo de los maximos
permitidos por el articulo 56 de la Ley N.° 27.442 —aun considerando el umbral minimo establecido en el articulo 9 de la
Ley N.° 27.442— vy sensiblemente por debajo del 0,005 del miximo diario que resulta aplicable al caso.

VI. CONCLUSIONES

43. De acuerdo con lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacién de concentraciéon econémica notificada no infringe el articulo 8 de la Ley N.°
27.442, al no restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

44. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja a la SENORA
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR:

(a) autorizar la operacién notificada, la cual consiste en la adquisicion, por parte de la firma SHELL ARGENTINA S.A.,
del treinta por ciento (30%) de los derechos y obligaciones sobre el permiso de exploracién de hidrocarburos en el drea
CAN 100 de la cuenca offshore argentina, todo ello en virtud de lo establecido en el articulo 14, inc. (a), de la Ley N.°
27.442

(b) conceder la confidencialidad solicitada respecto a la documentacién acompafiada como «ANEXO I CONFIDENCIAL»
, k/ANEXO 1l CONFIDENCIAL», «<xANEXO Il CONFIDENCIAL» y «ANEXO 1V CONFIDENCIAL» de su presentacion
de fecha 1 de julio de 2021.

(c) Imponer a SHELL ARGENTINA S.A., en su carécter de adquirente del control sobre el activo que constituye el objeto
de la transaccién, la multa de 6.148,65 unidades méviles, en virtud de la notificacion tardia por un dia de retraso de la
operacién de concentracién econdémica analizada en las presentes actuaciones y de conformidad con lo previsto en el
articulo 9, el articulo 84 y el articulo 55, inc. (d), de la Ley N.° 27.442.

(d) A tal efecto se recomienda a la SENORA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR establecer el plazo de
QUINCE (15) DIAS HABILES para que se haga efectiva la sancién desde la notificacién de la respectiva resolucién, bajo
apercibimiento de efectuar su ejecucién judicial, por intermedio de la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS



JURIDICOS de la SUBSECRETARIA DE COORDINACION del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

(e) Hagase saber a las partes que la multa deberd ser abonada a través de la plataforma E-Recauda, emitiendo un Volante
de Pago Electronico a favor de la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia - Multas Concentraciones.

U'Ver «Certificado de Cierre» acompafiado en la presentacién de fecha 31 de mayo de 2021.

2 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/1 10000-114999/114769/texact.htm

3 Ver «Certificado de Cierre» acompafiado en la presentacién de fecha 31 de mayo de 2021.

4 Al respecto, conviene destacar que la Ley N.° 27.442 establece en su articulo 85 que "A los efectos de la presente ley definase a la unidad
movil como unidad de cuenta. El valor inicial de la unidad movil se establece en veinte (20) pesos, y serd actualizado automdticamente cada
un (1) anio utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) o el indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el futuro. La actualizacion se realizard al iltimo dia hdbil de cada ario,
entrando en vigor desde el momento de su publicacion. La Autoridad Nacional de la Competencia publicard el valor actualizado de la unidad
movil en su pdgina web." El 18 de febrero de 2021, la Secretaria de Comercio Interior dictd la Resoluciéon SCI N.° 151/2021, que en su
articulo 1 establece "... Actualicese el valor de la Unidad Movil, definida en el Articulo 85 de la Ley N° 27.442, en la suma de PESOS
CINCUENTA Y CINCO CON VEINTINUEVE CENTAVOS ($ 55,29)."
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