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Resolucion

Numero: RESOL-2021-8-APN-SCI#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 4 de Enero de 2021

Referencia: EX-2020-59792811- -APN-DR#CNDC - CONC. 1745

VISTO el Expediente N° EX-2020-59792811- -APN-DR#CNDC, y

CONSIDERANDO:

Que en las operaciones de concentracidon econdémica en las que intervengan empresas cuya envergadura determine
que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 9° de la Ley N°® 27.442, procede su presentacién y
tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, en virtud de lo dispuesto y por la integracién armoénica de los Articulos 7° a 17
y 80 de dicha ley.

Que la operacién de concentracién econdémica notificada el dia 18 de febrero de 2020, consiste en la adquisicion
del control exclusivo directo sobre las firmas BODEGA DANTE ROBINO S.A. y CAVAS DE PERDRIEL S.A.
por parte de la firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.AIC.A. Y G.

Que el cierre de la transaccion tuvo lugar el dia 16 de marzo de 2020, notificindose dicha operacién en forma
previa a su perfeccionamiento.

Que las firmas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracién econdmica, conforme a
lo previsto en los Articulos 9° y 84 de la Ley N° 27.442, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos
efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdémica en los términos del inciso c) del Articulo 7
de la Ley N° 27.442.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera
la suma correspondiente a CIEN MILLONES (100.000.000) de unidades mdviles —monto que, a partir del
dictado de la Resolucién N° 13 de fecha 23 de enero de 2020 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR



del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, equivale a PESOS CUATRO MIL SEISCIENTOS DIEZ
MILLONES ($ 4.610.000.000), umbral establecido en el Articulo 9° de la Ley N°® 27.442, y la transaccién no
resulta alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluy6 que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 8° de la Ley N°® 27.442,
al no restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar un perjuicio al interés econémico
general.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emiti6 el Dictamen de fecha de 21 de
diciembre de 2020, en el cual recomendé a la sefiora Secretaria de Comercio Interior autorizar la operacidon de
concentraciéon econdmica notificada, consistente en la adquisicién del control exclusivo directo sobre las firmas
BODEGA DANTE ROBINO S.A. y CAVAS DE PERDRIEL S.A. por parte de la firma CERVECERIA Y
MALTERIA QUILMES S.A.I.C.A. Y G., todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la
Ley N°27.442.

Que la suscripta comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad,
considerdndolo parte integrante de la presente resolucion.

Que la Direccion de Legales, Comercio y Mineria, dependiente de la Direccién General de Asuntos Juridicos del
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO ha tomado la intervencion que le compete.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en el Articulo 14 de la Ley N° 27.442, el Articulo 5°
del Decreto N° 480 de fecha 23 de mayo de 2018 y el Decreto N° 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios.

Por ello,
LA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién econdémica notificada, consistente en la adquisicion
del control exclusivo directo sobre las firmas BODEGA DANTE ROBINO S.A. y CAVAS DE PERDRIEL S.A.
por parte de la firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.ALC.A. Y G., todo ello en virtud de lo
establecido en el inciso a) del Articulo 14 de la Ley N° 27.442.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen de fecha 21 de diciembre de 2020, correspondiente a la “CONC.
1745”, emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en el dmbito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, identificado como Anexo IF-2020-88966214-APN-DR#CNDC, parte
integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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Dictamen firma conjunta

Numero: IF-2020-88966214-APN-DR#CNDC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 21 de Diciembre de 2020

Referencia: Conc. 1745 | Dictamen Art. 14, inc. (a), Ley Nro. 27.442

SENORA SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR

Elevamos para su consideracién el presente dictamen, referido a la operacién de concentraciéon econdmica que tramita
bajo el expediente EX-2020-59792811- -APN-DR#CNDC del Registro del Ministerio de Desarrollo Productivo,
caratulado: “CONC. 1745 - CERVECERIA Y MATERIA QUILMES S.A.LC.A. Y G. S/NOTIFICACION ART. 9 DE
LA LEY 27.442”.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1. El dia 18 de febrero de 2020, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (en adelante,
“CNDC”), recibi6 la notificacién de una operacién de concentracidén econémica consistente en la adquisicién del control
exclusivo directo sobre las firmas BODEGA DANTE ROBINO S.A. (en adelante, “DANTE ROBINO”) y CAVAS DE
PERDRIEL S.A. (en adelante, “PERDRIEL”) por parte d¢ CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.AICA. Y G.
(en adelante, “CMQ”).

2. CMQ es una compafiia activa en la elaboracién y comercializacion de cervezas y otras bebidas —con y sin alcohol—,
malta, maltas liquidas, extractos de malta y cebada, asi como también la realizacién de todo proceso que integre o
complemente las actividades resefiadas. La cartera de marcas de CMQ incluye a Quilmes, Brahma, Patagonia, Andes
Origen y Corona, entre otras.

3. Ademds, CMQ es la principal subsidiaria en Argentina de ANHEUSER-BUSCH N.V./S.A., un grupo empresarial
multinacional enfocado primordialmente en la elaboracién y comercializacion de cervezas a escala industrial.
ANHEUSER-BUSCH N.V./S.A. es una sociedad abierta y sus acciones cotizan en el mercado de valores de la ciudad de
Amsterdam («Euronext») y sus oficinas principales se encuentran en la ciudad de Lovaina, en Bélgica.

4. A su vez, CMQ es la controlante de la CERVECERIA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL!,
dedicada a la produccién y comercializacién de cervezas y otras bebidas; y EXPERIENCIAS CERVECERAS S.A.2,
dedicada a la elaboracién y comercializacion de cerveza de tipo artesanal y a la explotacién de bares, pubs y otros puntos
de venta.

5. Es importante destacar que CMQ, a través de EXPERIENCIAS CERVECERAS S.A., también comercializa vinos en



botella y en lata bajo las marcas Root y Blasfemia.

6. Asimismo, CMQ es también controlante de PUBLICIDAD RELATOR S.A.C. DE MANDATOS Y SERVICIOS, que
presta servicios de consultoria interna y asesoramiento comercial —principalmente reposicion de productos e instalacién
de zonas de exhibicién en puntos de venta.

7. En cuanto a las empresas objeto de la operacién, DANTE ROBINO se dedica a la produccion de vinos y espumantes
que se comercializan bajo marcas propias —algunas de estas son Dante, Capriccio, Novecento y Atelier—, mientras que
PERDRIEL produce vinos a granel tanto para DANTE ROBINO como para terceros.

8. En forma previa a la operacion, DANTE ROBINO y PERDRIEL se encontraban controladas por la familia Squassini.
La transaccién fue implementada mediante la compra de la totalidad del capital accionario de ambas sociedades por parte
de CMQ.

9. El cierre de la transaccién tuvo lugar el dia 16 de marzo de 2020. La operacién se notificé en forma previa a su

perfeccionamient03.

IL. EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION NOTIFICADA.
I1.1. Naturaleza de la operacion.

10. Como fue expuesto, la presente operacion consiste en la adquisicién del control exclusivo directo por parte de CMQ
de las empresas DANTE ROBINO y PEDRIEL.

11. La Tabla N.° 1 a continuacion resefia las actividades econdémicas desarrolladas por los grupos empresariales afectados
por la transaccién notificada.

Tabla N.° 1 | Actividades de 1a empresas afectadas
(compradora y objeto) en la Republica Argentina

Empresas afectadas Actividad econémica principal
CMQ Su actividad principal es la produccidn, importacién, exportacién y
comercializacidn de cervezas y otras bebidas con y sin alcohol, maltas,
CMQ maltas liquidas, extractos de malta y cebada, asi como también la

realizacién de todo proceso integrante o complementario de las
operaciones descriptas.

ISENBECK Produccién y elaboracién de cervezas y bebidas con y sin alcohol.

Presta servicios de consultoria interna y asesoramiento comercial,
focalizando en la reposicion de productos e instalacién de zonas de
exhibicion en puntos de ventas segun la solicitud de cada cliente.

PUBLICIDAD
RELATOR




Fabricacién y comercializacién de cerveza tipo artesanal, asi como

EXPERIENCIA también a la explotacion comercial de bares, pubs, puestos de comidas
CERVECERA y bebidas. Asimismo, comercializa vinos de las marcas Blasfemia y
Root.

ECO DE LOS ANDES | Produccién y elaboracion de agua envasada.

Elaboracion y comercializacién de vinos y espumantes para su venta

DANTE ROBINO . .
en el mercado interno y en el exterior..
Objeto
Elaboracion y comercializacién de vinos para su venta en el mercado
PERDRIEL interno y la prestacion de servicios administrativos a BODEGAS

DANTE ROBINO.

Fuente: elaboracién propia en base a informacién aportada por la parte notificante.

12. En virtud de las actividades realizadas por las empresas involucradas, podemos identificar una relacién horizontal en
la comercializacién de vinos y espumantes en Argentina.

13. En efecto, CMQ, previo a la operacion de marras, comercializé vinos de las marcas Root (en envases de 375cm3) y
Blasfemia (en lata de 269 ml), con un volumen de 10.857 litro en el afio 2019. Cabe destacar que dicha produccién fue
realizada por terceros.

14. Por su parte, las empresas objeto comercializaron —entre sus diferentes marcas— 5.446.159 botellas en el afio 2019,
por un volumen aproximado de 4.000.000 de litros.

15. Entonces, si consideramos el volumen total comercializado en Argentina en el afio 2019 (820 millones de litros®),
vemos que las participaciones de las empresas involucradas son infimas, totalizando una participacién agregada menor al
1%.

16. Por todo lo expuesto, en la presente operacidén de concentracién no se evidencian elementos que pudieran afectar
negativamente las condiciones de competencia imperantes, provocando un perjuicio al interés econémico general.

I1.2. Clausulas de Restricciones

17. Analizada la documentacidn aportada, esta CNDC advierte la presencia de cldusulas restrictivas de la competencia, las
cuales se encuentran estipuladas en la «Oferta N° 1» de fecha 17 de febrero de 2020, remitida por CMQ a las Sras.
ANDREA SQUASSINI y MARIA FERNANDA SQUASSINI, y a los Sres. IGNACIO SQUASSINI, MARTIN
HEINRICH y CARLOS GIANNETTI (en adelante, los “VENDEDORES”).

18. La «Secci6én 7.02 | No competencia» de la oferta mencionada establece que los VENDEDORES se comprometen
—por un plazo de CINCO (5) ANOS a partir de la fecha de cierre— a no competir en forma directa o indirecta en el
negocio de fabricacioén, distribucién y venta de articulos vitivinicolas en la Republica Argentina.

19. La notificante explicé que la operacion conlleva la transferencia de know-how en la produccién y comercializacién de



vinos, y que entre los activos transferidos se incluye el conocimiento de la elaboracién de vinos, de la clientela tanto
nacional como internacional y de las estrategias de marketing y publicidad de las compaiifas objeto de la transaccion.

20. En este caso, y segin se ha expuesto en la seccién precedente, esta CNDC no ha encontrado elementos de
preocupacion respecto de la operacidn notificada y, habiendo evaluado los criterios de necesidad, vinculacién, duracién,
partes involucradas y alcance, no existen objeciones que formular a las restricciones estipuladas, tal como han sido
acordadas en el marco de la transaccién —en las condiciones y términos ya reseiiados.

III. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

21. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion, conforme lo previsto en los
articulos 9 y 84 de la Ley N.° 27.442, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por esta CNDC.

22. La operacién notificada constituye una concentracién econdémica en los términos del articulo 7, inc. (c), de la Ley N.°
27.442 de Defensa de la Competencia.

23. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas afectadas supera la suma
correspondiente a cien millones (100.000.000) de unidades méviles —monto que, a partir del dictado de la Resolucién
SCI N.° 13/2020, equivale a PESOS CUATRO MIL SEISCIENTOS DIEZ MILLONES ($4.610.000.000)—, lo cual se
encuentra por encima del umbral establecido en el articulo 9 de la Ley N.° 27.442, y la transaccién no resulta alcanzada

por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma>.

IV. PROCEDIMIENTO

24. El dia 18 de febrero de 2020, CMQ notificé la operacién de concentracién econdémica mediante la presentacion del
Formulario F1 correspondiente.

25. El dia 13 de marzo de 2020 —y tras analizar la presentacion efectuada—, esta Comisién Nacional considerd que la
informacién presentada se hallaba incompleta, formulando observaciones al F1 y haciéndosele saber a la parte que el
plazo previsto en el articulo 14 de la Ley N.° 27.442 no comenzaria a correr hasta tanto no dieran cumplimiento a lo
solicitado. Este proveido fue notificado el dia 17 de marzo del 2020.

26. El 10 de septiembre de 2020, en virtud de lo dispuesto por la Resoluciéon SCI N.° 231/2020 y a instancia de la parte
notificante, las presentes actuaciones pasaron a tramitar por expediente EX-2020-59792811- -APN-DR#CNDC,
caratulado: “CERVECERIA Y MATERIA QUILMES S.A.LC.A. Y G. S/NOTIFICACION ART. 9 DE LA LEY 27.442
(CONC. 1745)".

27. Con fecha 10 de septiembre de 2020, la parte notificante dio respuesta a lo solicitado, teniéndose por completo el
Formulario F1 acompaiiado.

28. Debe recordarse que, en virtud de lo dispuesto en la Resolucién SCI N.° 98/2020 y sus proérrogas, los plazos
establecidos en la Ley N° 27.442 se encontraron suspendidos entre el 13 de marzo y el 25 de octubre de 2020.

29. El curso de los plazos de todos los procedimientos administrativos regulados por la Ley N.° 27.442 se reanudaron en
virtud de lo establecido en el articulo 1 de la Resolucién SCI N.° 448/2020 de fecha 23 de octubre de 2020. La misma
norma dispone que su entrada en vigencia se produciria el 26 de octubre de 2020, sin perjuicio de la validez de los actos
que se hubieren cumplido durante la vigencia de la suspensién dispuesta por Resolucién SCI N.° 98/2020 y sus prérrogas.

30. Conforme todo lo expuesto, el plazo estipulado en el articulo 14 de la Ley N.° 27.442 comenz6 a correr el dia 26 de
octubre de 2020.



V. CONCLUSIONES

31. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia concluye que la
operacioén de concentracién econdmica notificada no infringe el articulo 8 de la Ley N.° 27.442, al no restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

32. Por ello, esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia aconseja a la Sefiora Secretaria de Comercio Interior
autorizar la operacién de concentracién econdémica notificada, consistente en la adquisicién del control exclusivo directo
sobre las firmas BODEGA DANTE ROBINO S.A. y CAVAS DE PERDRIEL S.A. por parte de CERVECERIA Y
MALTERIA QUILMES S.A.ILC.A. Y G., todo ello en virtud de lo establecido en el articulo 14, inciso (a), de la Ley N.°
27.442.

I La anterior denominacién social de esta firma era CERVECERIA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA ISENBECK.
2 La anterior denominacién social de esta firma era PATAGONIA BREWING COMPANY S.A.

3 Ver presentacién de fecha 18 de febrero de 2020 (N.° de Orden 5, archivo embebido 004, pag. 50).

4 Informacién que surge del informe de diciembre de 2019, del Instituto Nacional de Vitivinicultura.
https://www.argentina.gob.ar/inv/vinos/estadisticas/mercado-interno/informes

5 Al respecto, conviene destacar que la Ley N.° 27.442 establece en su articulo 85 que "A los efectos de la presente ley
definase a la unidad movil como unidad de cuenta. El valor inicial de la unidad movil se establece en veinte (20) pesos, y
serd actualizado automdticamente cada un (1) afio utilizando la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) que
publica el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) o el indicador de inflacion oficial que lo reemplace en el
Suturo. La actualizacion se realizard al ultimo dia hdbil de cada afio, entrando en vigencia desde el momento de su
publicacion. La Autoridad Nacional de la Competencia publicard el valor actualizado de la unidad movil en su pdgina
web." El 23 de enero de 2020, la Secretaria de Comercio Interior dict la Resoluciéon SCI N.° 13/2020, que en su articulo
1 establece "... para el aiio 2020 el valor de la unidad movil definida en el Articulo 85 de la Ley N° 27.442, en la suma de
PESOS CUARENTA CON SESENTA Y UN CENTAVOS ($ 40,61)."
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