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Santiago, 13 de marzo de 2025

VISTOS:

1.

La presentacion de fecha 25 de noviembre de 2024, ingreso correlativo N°58.664-2024
(“Notificacion”), mediante la cual, por una parte, Midea Electrics Netherlands B.V.
(“Midea”) y, por la otra, Heritage B B.V. y don Frank Maximilian Brénner (“Vendedores”, y
conjuntamente con Midea, “Partes”) notificaron a la Fiscalia Nacional Econdémica
(“Fiscalia”) una operaciéon de concentracion consistente en la eventual adquisicion de
influencia decisiva en Teka Industrial S.A. (“Teka”) por parte de Midea (“Operacion”).

Las resoluciones de fechas 9 de diciembre de 2024 y 2 de enero de 2025, en que la Fiscalia
declaré incompleta la Notificacion, identificando sus errores y omisiones; y, las
presentaciones de fechas 23 de diciembre de 2024, ingreso correlativo N°59.390-2024 y 16
de enero de 2025, ingreso correlativo N°59.822.2025, mediante las cuales las Partes
complementaron la Notificacién, acompanando nuevos antecedentes.

La resolucion de fecha 30 de enero de 2025 que instruy6 el inicio de la investigacion bajo
el Rol FNE F412-2024 (“Investigacion”).

El informe de la Division de Fusiones de esta Fiscalia, emitido con esta misma fecha
(“Informe”).

La Guia para el Analisis de Operaciones de Concentracion Horizontales de esta Fiscalia,
de mayo de 2022 (“Guia de Analisis Horizontal”).

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 39, 50 y 54, y en el Titulo IV, todos del Decreto con
Fuerza de Ley N°1, de 2004, del entonces Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccién, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley
N°211 de 1973 (“DL 211”).

Lo establecido en el Reglamento sobre Notificacién de una Operacion de Concentracion,
aprobado mediante el Articulo Segundo del Decreto Supremo N°41, de 2021, del Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo, y en especial en sus articulos 1°, 2°y 3°.

CONSIDERANDO:

1.

Que Midea es una sociedad constituida de acuerdo con las leyes del Reino de los Paises
Bajos, filial de Midea Group Co., Lid, sociedad establecida conforme a las leyes de la
Republica Popular China, y matriz del denominado “Grupo Midea”, dedicado a la fabricacion
y comercializacion de electrodomésticos, al desarrollo de tecnologia industrial, tecnologia
de construccién, robdtica y automatizacion, e innovacion digital. En Chile, tiene presencia
en la distribucién y comercializacion de electrodomésticos.

Los Vendedores forman parte de un holding familiar que tiene presencia en los sectores de
equipamiento de cocina y bafo, de contenedores industriales y productos de acero
inoxidable. Son los actuales controladores de Teka, sociedad constituida conforme a las
leyes del Reino de Espana, que se dedica a la fabricacion y distribucién de equipos de
cocina y bano. En Chile tiene presencia en la distribucién de electrodomésticos y de
equipamiento de cocina y bafno.

Que la Operacion consiste en la eventual adquisicion, por parte de Midea, de un 97,38% de
la participacion accionaria en Teka, de actual propiedad de los Vendedores. En
consecuencia, la Operacion corresponde a la hipotesis prevista en la letra b) del articulo 47
del DL 211, al adquirir Midea derechos que le permitiran influir decisivamente en la
administracion de Teka.
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Que Midea y Teka superponen horizontalmente sus actividades en el suministro y
comercializacién de grandes electrodomésticos y en la fabricacion de grandes
electrodomésticos para terceros. Por otro lado, superponen verticalmente sus actividades
en la fabricacién de grandes electrodomésticos para terceros, aguas arriba, y el suministro
y comercializacion de grandes electrodomésticos, aguas abajo; y, en el suministro de
magnetrones para hornos microondas, aguas arriba, donde participa Grupo Midea, y la
fabricacion de hornos microondas, aguas abajo, donde participan Midea y Teka.

Que, en consecuencia, se analizaron las posibles definiciones de mercado relevante de
producto y geografico aplicables a las siguientes actividades: (i) suministro vy
comercializacién de grandes electrodomésticos; (ii) fabricacion de electrodomésticos para
terceros; (iii) suministro de magnetrones para hornos microondas; y, (iv) fabricacion de
hornos microondas.

Que, en primer término, y sin perjuicio de que no resulté necesario efectuar una definicion
precisa al respecto, se evaluaron los posibles efectos de la Operacién en el mercado
nacional de suministro y comercializacion de grandes electrodomésticos, distinguiendo
segun tipo de electrodoméstico, y sin segmentar entre equipos empotrados o
independientes. Lo anterior, en linea con decisiones anteriores de la jurisprudencia nacional
y comparada, y en atencién a que esta constituye la alternativa mas conservadora de
andlisis en los términos de la Guia de Analisis Horizontal. Asi, se evaluaron los segmentos
de suministro y comercializacién de hornos convencionales, hornos microondas,
lavavajillas, campanas extractoras, refrigeradores, congeladores, lavadoras, secadoras,
lavadoras secadoras, cavas de vino, encimeras y calentadores de agua, todos a nivel
nacional.

Que, a su vez, se analizé el mercado de fabricacién de grandes electrodomésticos para
terceros a nivel global, distinguiendo segun tipo de electrodoméstico, tomando como
referencia pronunciamientos previos de la jurisprudencia comparada, sin que fuera
necesario efectuar una definicion precisa del mercado. Particularmente, se analizaron los
mercados de fabricacibn de grandes electrodomésticos para terceros de hornos
convencionales, hornos microondas, encimeras y campanas extractoras, en los que
participan Midea y Teka, y los mercados de lavavajillas, refrigeradoras, congeladores,
lavadoras, secadoras, lavadoras secadoras y calentadores de agua, en los que solo
participa Midea, todos a nivel global.

Que adicionalmente se evaluaron los posibles efectos de la Operacion, aguas arriba, en el
segmento de suministro de magnetrones para hornos microondas a nivel global, tomando
en consideracién precedentes de la jurisprudencia comparada, y no existiendo
antecedentes en la Investigacién que permitan arribar a una conclusién distinta. Por su
parte, aguas abajo, se evaluaron los posibles efectos de la Operacién en el segmento de
fabricacion de hornos microondas a nivel global, en linea con lo sefalado anteriormente,
sin perjuicio de que no resultdé necesario efectuar una definicion de mercado exacta para
ambos segmentos.

Que, con la finalidad de evaluar los posibles efectos horizontales que el perfeccionamiento
de la Operacién podria producir en los mercados nacionales de suministro y
comercializacién de grandes electrodomésticos y en los mercados globales de fabricacion
de grandes electrodomésticos para terceros, conforme a lo dispuesto en la Guia de Analisis
Horizontal, se realiz6 un andlisis estructural de cada uno de dichos mercados o segmentos,
calculando las participaciones de mercado, los indices de concentracion y su variacion
proyectada, utilizando el Indice de Herfindahl — Hirschman (“IHH”).

Que el andlisis realizado da cuenta de que, en el escenario posterior al perfeccionamiento
de la Operacion, no se superarian los umbrales de concentracion establecidos en la Guia
de Analisis Horizontal, en la mayoria de los segmentos analizados. Lo anterior, con la sola
excepcion del segmento de suministro y comercializacion de lavavajillas a nivel nacional,
en que de acuerdo con la informacion de 2024, Midea y Teka alcanzarian una participacion
conjunta de [30-40]%, en numero de unidades vendidas, y de [10-20]% en ingresos por
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ventas, con una variacion proyectada en los indices de concentracion de 433 y 192 puntos,
respectivamente.

Que, debido a lo anterior, se complement6 el analisis estructural con un analisis de cercania
competitiva respecto al segmento de suministro y comercializacién de lavavajillas a nivel
nacional.

Que dicho andlisis considerd dos variables: los niveles de precios y los principales canales
de comercializacién de ambos agentes econdmicos. En relacién al analisis de la primera
variable, fue posible concluir que Midea y Teka se enfocan en segmentos de precios
distintos. Asi, para los anos 2022, 2023 y 2024, Midea tendria precios asociados a un
segmento masivo o entry level y Teka precios asociados al segmento medio alto, lo cual
fue corroborado mediante otras gestiones investigativas, como la revision de documentos
internos de las Partes, estudios de terceros y la apreciacién de competidores y clientes. En
cuanto a los canales de comercializacién, se pudo constatar que Midea y Teka se
especializan en canales distintos. Asi, para los afos 2022, 2023 y 2024 el principal canal
de distribucién para los lavavajillas de Midea fue el de tiendas por departamento, y el de
Teka fue el inmobiliario o project business, donde Midea no ha patrticipado en los ultimos
tres anos. En definitiva, esta Fiscalia determind que existiria evidencia de que Midea 'y Teka
no serian cercanos competitivamente en el segmento analizado.

Que, en consecuencia, fue posible descartar posibles efectos horizontales en el segmento
de suministro y comercializacion lavavajillas a nivel nacional, aun cuando se superan los
umbrales de concentracion de la Guia de Andlisis Horizontal, toda vez que, a consecuencia
de la Operacion, en este segmento no existiria una pérdida significativa en la presion
competitiva ejercida sobre la entidad resultante. Finalmente, es necesario considerar que
en este segmento existen competidores capaces de ejercer presion competitiva suficiente
sobre la entidad resultante, algunos con amplia presencia internacional como Samsung,
LG, Electrolux, Miele, y también marcas locales como FDV, Maigas y Ursus Trotter.

Que, consecuentemente, fue posible concluir que la Operacion no resulta apta para reducir
sustancialmente la competencia a nivel horizontal en los mercados o segmentos nacionales
de suministro y comercializacion de grandes electrodomésticos, y en los mercados o
segmentos globales de fabricacion de grandes electrodomeésticos para terceros.

Que, por otra parte, en atencién a la participacion de Midea y Teka en mercados
verticalmente relacionados, se evalud si, a consecuencia del perfeccionamiento de la
Operacion, la entidad resultante contaria con la habilidad y los incentivos para implementar
posibles estrategias de bloqueo de insumos o clientes.

Que, para estos efectos, se analiz6 si la entidad resultante contaria con la habilidad para
llevar a cabo estrategias de bloqueo de insumos o clientes, ponderandose su relevancia en
los mercados verticalmente relacionados, concluyéndose que no alcanzaria una
participacién que le otorgue la habilidad para desplegar eventuales estrategias de bloqueo
insumos o clientes. Particularmente, si bien en el mercado de fabricacion de hornos
microondas para terceros a nivel global la entidad resultante tendria una participacion de
[40-50]%, se determind que la Operacion no daria lugar a un cambio significativo en la
estructura actual del mercado, en consideracién de la baja participacion de Teka en el
mismo segmento y la existencia de proveedores alternativos suficientes que podrian
abastecer a los clientes en un eventual escenario de bloqueo de insumos. Por otra parte, la
baja participacion de Teka en ambos segmentos verticalmente relacionados da cuenta de
que una posible estrategia de bloqueo de insumos no seria rentable, al considerar que la
posibilidad de recaptura no se incrementaria de forma relevante a consecuencia de la
Operacion.

Que, en definitiva, se concluyé que la Operacion no contaria con la aptitud para reducir
sustancialmente la competencia en los segmentos verticalmente relacionados de
fabricacion de grandes electrodomésticos para terceros, aguas arriba, y el suministro y
comercializacion de grandes electrodomésticos, aguas abajo, y en el suministro de
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magnetrones para hornos microondas, aguas arriba, y la fabricacién de hornos microondas,
aguas abajo.

18. Que, en base a los antecedentes expuestos, esta Fiscalia ha llegado a la conviccién de que
la Operacién no resulta apta para reducir sustancialmente la competencia en los mercados
analizados.

RESUELVO:

1°.-  APRUEBESE, en forma pura y simple, la operacién de concentracién consistente en la
adquisicion de control individual en Teka Industrial S.A. por parte de Midea Electrics
Netherlands, B.V.

2°.- COMUNIQUESE a las Partes por medio de correo electrénico, conforme a lo establecido
en el articulo 61 del DL 211.

3°.- PUBLIQUESE.

Rol FNE F412-2024. Jorge David firmado digitalmente
por Jorge David

Grunberg Grunberg Pilowsky
. Fecha: 2025.03.13
Pilowsky 21:05:39 -03'00"

JORGE GRUNBERG PILOWSKY
FISCAL NACIONAL ECONOMICO

LLS/AA/EAM/PMZ/FSI
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