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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Resolucion
NUOmero: RESOL-2023-2088-APN-SCH#HMEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 17 de Noviembre de 2023

Referencia: EX-2019-22447074- -APN-DGD#MPY T & Archivo actuaciones MASTELLONE HERMANOS
SA.,, COTOC.I.C.SA.eINCSA.

VISTO el Expediente N° EX-2019-22447074- -APN-DGD#MPYT, y

CONSIDERANDCO:

Que, el Expediente citado en € Visto se inicid e dia 11 de abril de 2019 como consecuencia de la denuncia
efectuada ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, Organismo que funciona
en el ambito de la ex SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del ex MINISTERIO DE PRODUCCION Y
TRABAJO por €l sefior Don JUAN MARCOS AVIANO, (DNI 27.947.222) en su carécter de presidente de la
ASOCIACION CIVIL CENTRO DE EDUCACION, SERVICIOS Y ASESORAMIENTO AL CONSUMIDOR
contralafirma MASTELLONE HERMANOS S.A., COTO C.I.C.SA. eINC SA., por lapresuntaviolacion ala
Ley de Defensa de la CompetenciaN® 27.442.

Que el sefior Juan Marcos AVIANO, denunci6 ante la citada Comision Nacional la existencia de elevados precios
y faltante de productos | acteos, en especial laleche de litro en sus versiones largaviday fresca.

Que asimismo el denunciante, indicd que la conducta encuadraba en la Ley N° 25.156, articulo 2°, incisos @), b),
0).f)yaQ).

Que €l 15 de mayo de 2019, se celebro la audiencia de ratificacion de la denuncia, de conformidad con el articulo
35 delalLey de Defensa de la Competencia.

Que el denunciante explicé que la firma MASTELLONE HERMANOS S.A. obligd a los consumidores a
comprar la leche “La Serenisima’ dado que la compafiia restringié €l abastecimiento de los productos marca
“Armonia’, segunda marca de dicha empresa, con € agravante de que éstos se encontraban dentro del programa
“Precios Cuidados’ .

Qué, asimismo, informé que la conducta se verificaba desde el mes de febrero o desde el mes marzo del afio



20109.

Que, posteriormente a la audiencia de ratificacion, e dia 25 de mayo de 2019 el denunciante entregd una
presentacion adicional informando que en los supermercados de las firmas COTO C.1.C.SA. e INC SA. no se
observaban, en €l periodo denunciado, las leches de marca propia como “Ciudad del Lago” o “Coto, o la leche
“Carrefour”, respectivamente.

Que € denunciante explicod que la conducta denunciada se debioé a un acuerdo entre la firma MASTELLONE
HERMANOS S.A., y los supermercados denunciados, excluyendo asi del mercado ala competencia.

Que, € denunciante explicd que esta conducta concertada era aprovechada por ambas partes dado que la Unica
marca disponible en gondolaeralaleche “La Serenisma’ y, de estaforma, se perjudicaba alos consumidores.

Que, @ denunciante, rectificd y enmarco las conductas denunciadas dentro del articulo 2°, incisos a) y b) y €
articulo 3°, incisos @) y d) delaLey de Defensa de la Competencia.

Que, el producto afectado en la conducta denunciada es la leche fluida de litro.

Que, laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA consider6 oportuno ordenar medidas
preliminares a fines de determinar la procedencia de la continuidad del tramite del expediente.

Que, en ese sentido, seincorporo a las presentes actuaciones copia del acta de audienciatestimonial celebrada con
la firma COTO C.I.C.SA. de fecha 10 de abril de 2019 en e marco del expediente N.° EX-2019-18837470- -
APN-DGD#MPYT caratulada como: C.1723 — MASTELLONE HERMANOS S.ASINFRACCION LEY N.°
27.442 dado que la conducta denunciada era similar ala presente.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendié que no era posible verificar
una conducta abusiva y anticompetitiva conforme los articulos 1° y 3° de la Ley de Defensa de la Competencia
por parte de lafirma MASTELLONE HERMANOS S.A., toda vez que la reduccion de la disponibilidad de leche
fluida de litro se debi6 a cuestiones vinculadas a la merma en la produccion y |as existencias de productos |acteos
de aquel afio en particular, sumado a la dinamica regular del ciclo productivo lechero con picos de maximay de
minima estacionales.

Que, la produccion de leche cruda durante el afio 2019 fue la menor, considerando el periodo 2019-2022. A lo
cua se sumo gque e momento de inicio de los hechos denunciados corresponde a un periodo del afio donde la
oferta de leche cruda estacionalmente desciende debido a factores climéticos, lo que impacta negativamente
también en la oferta de leche fluida.

Que, durante el mes de febrero de 2019, se produjo €l mayor descenso de produccion.

Que, dicho mes coincide con e periodo indicado por el denunciante donde se comenzd con e supuesto
desabastecimiento en |os supermercados de las ciudades analizadas.

Que la citada Comisién Nacional entendio que existen elementos de juicio que permiten descartar la existencia de
posibles préacticas anticompetitivas concertadas. (i) los SUPERMERCADOS se proveen de otras empresas
productoras de leche fluida a margen de la denunciada, (ii) la restriccién en la oferta tuvo efecto en un plazo
acotado; y (iii) las empresas competidoras de lafirma MASTELLONE HERMANOS S.A. siguen ofreciendo sus
productos en los distintos puntos de venta minoristas, incluso en los supermercados agui denunciados. iv)



Cualguier incremento de precios de la leche fluida provista por la firma MASTELLONE HERMANOS SA.
impacta no solo en los consumidores finales sino también en las cadenas de supermercados como |las denunciadas
gue son sus clientes a nivel mayorista.

Que la mencionada Comision Nacional concluyé que las denuncias presentadas no relinen los elementos
suficientes para configurar una préactica anticompetitiva que infrinjala Ley de Defensa de la Competencia.

Que, en consecuencia, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA, emiti6 e
Dictamen de fecha 30 de junio de 2023, correspondiente ala“C.1726", recomendando a esta Secretaria, ordenar
el archivo de las presentes actuaciones de conformidad con €l articulo 38 delaLey N° 27.442 y €l articulo 38 del
Decreto N° 480/18.

Que hatomado intervencion € servicio juridico competente.

Que la presente medida se dictaen virtud de lo establecido en laLey N° 27.442, en el Decreto N° 480 de fecha 23
de mayo de 2018 y su modificatorio y en el Decreto N° 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios.

Por €ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ordénase € archivo de las presentes actuaciones de conformidad con el articulo 38 delaLey N°
27.442 y e articulo 38 del Decreto N° 480 de fecha 23 de mayo de 2018 y su modificatorio, en razon de lo
dispuesto en los considerandos de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Considérase a Dictamen de fecha 30 de junio de 2023, correspondiente ala“C. 1726”, emitido
por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA, que identificado como Anexo
IF-2023-74985147-APN-CNDC#MEC, como parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese ala parte interesada.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Dictamen firma conjunta

Numero: IF-2023-74985147-APN-CNDCH#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 30 de Junio de 2023

Referencia: C.1726 - Dictamen - Archivo Art.38 Ley 27.442 y Art. 38 Decreto 480/2018

SENOR SECRETARIO DE COMERCIO

Elevamos a su consideracion el presente dictamen referido a las actuaciones que tramitan bajo
el Expediente N.°© EX-2019-22447074- -APN-DGD#MPY T, del Registro del ex MINISTERIO
DE PRODUCCION Y TRABAJO, caratulado: “C. 1726 - MASTELLONE HERMANOS
SA, COTO CICSA Y CARREFOUR ARGENTINA S. A § INFRACCION LEY
27.442.

. SUJETOSINTERVINIENTES

1. El denunciante es € Lic. JUAN MARCOS AVIANO, en su caracter de presidente de la
ASOCIACION CIVIL CENTRO DE EDUCACION, SERVICIOS Y ASESORAMIENTO AL
CONSUMIDOR (en adelante, el “DENUNCIANTE”).

2. Las empresas denunciadas son: (i) MASTELLONE HERMANOS SA. (en adelante,
“MASTELLONE”") es una empresa nacional, dedicada a la elaboracion de leches y productos
|&cteos deshidratados (incluye la obtencion de quesos, helados, manteca, postres lacteos, yogur
y otros productos lacteos fermentados o coagulados cuando son obtenidos en forma integrada
con la produccién de leche); (ii) COTO C.I.C.S.A (en adelante, “COTQO") es una cadena de
supermercados e hipermercados de origen nacional inaugurada en € afio 1987 con mas de un
centenar de sucursales en Argentina. Entre otros, comercializa productos del sector retail,
alimentos y bebidas, jardineria y textiles. Ademas, posee marcas propias ofreciendo mas de
1000 productos exclusivos; y (iii) INC SA. (en adelante “CARREFOUR”) es una cadena
multinacional de supermercados de origen francés, creada en 1959. Entre otros, comercializa
productos del sector alimentacion, drogueria, electrénica, perfumeria 'y deportes. Asimismo,



posee marcas propias of reciendo més de 1300 productos exclusivos.
I1.LA DENUNCIA Y SU RATIFICACION

3. Las presentes actuaciones se originaron €l dia 11 de abril de 2019 a partir de la presentacion
ante esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (en adelante,
“CNDC") de la denuncia efectuada por €l Lic. Juan Marcos Aviano, en su caracter de
presidente de la ASOCIACION CIVIL CENTRO DE EDUCACION, SERVICIOS Y
ASESORAMIENTO AL CONSUMIDOR, en contra de MASTELLONE, COTO vy
CARREFOUR por la presunta préactica de conductas anticompetitivas violatorias de la Ley N.°
27.442 (en adelante, “LDC").

4. En su presentacion inicial, planted la existencia de elevados precios y faltante de productos
l&cteos, en especial laleche de litro en sus versiones larga viday fresca. Asimismo, indicd que
la conducta encuadraba en laLey N.° 25.156 (ex LDC), articulo 2°, incisos @), b), ¢), f) y ).

5. El dia 15 de mayo de 2019, se presentd el DENUNCIANTE de manera espontanea, ocasion
en que se celebro la audiencia de ratificacion de la denuncia, de conformidad con € articulo 35
delaLDC.

6. En dicha oportunidad, explico que MASTELLONE obligd alos consumidores a comprar la
leche “La Serenissima’ dado que la companiia restringié e abastecimiento de los productos
marca “Armonia’, segunda marca de dicha empresa, con €l agravante de que éstos se
encontraban dentro del programa*Precios Cuidados’.

7. Asimismo, informé que la conducta se verificaba desde febrero o marzo de 2019. Ademés,
comentd gque tomé conocimiento de la situacion en base a relevamientos propios de la
organizacion ala que representay a noticias periodisticas.

8. Al respecto, declar6 que desconocia si a partir de mayo de 2019, mes en el que se debia
renovar €l programa “Precios Cuidados’, la conducta denunciada persistia. Continuo su relato
y comentd que desconocia si existia algun otro motivo por e cua no se encontraba la leche
“Armonia’ en goéndola. Por dltimo, menciond que el mercado geogréfico se circunscribia a las
ciudades de Buenos Aires, Mar del Platay Rosario.

9. Posteriormente a la audiencia de ratificacion, e dia 25 de mayo de 2019! o
DENUNCIANTE entregd una presentacion adicional informando que en los supermercados
COTO y CARREFOUR no se observaban, en e periodo denunciado, las leches de marca
propia como “Ciudad del Lago” o “Coto, o la leche “Carrefour”, respectivamente. Ademés,
agregd que en la ciudad de Rosario no se encontraban las marcas “Tregar”, “Verénica’ y
“Milkaut” en lo que se refiere a Larga vida; y las leches “Cotar “y “Sancor “en lo referido a



leche en sachet.

10. Seguidamente, explico que la conducta denunciada se debiéo a un acuerdo de entre
MASTELLONE y los SUPERMERCADOS denunciados ut supra, excluyendo asi del mercado
a la competencia. Al mismo tiempo, esta conducta concertada era aprovechada por ambas
partes dado que la Unica marca disponible en gondola era la leche “La Serenissima’ y, de esta
forma, se perjudicaba a los consumidores. Por ultimo, rectificd y enmarco las conductas
denunciadas dentro del articulo 2°, incisos @) y b) y €l articulo 3°, incisos a) y d) delaLDC.

[11. MEDIDAS PRELIMINARES

11. Esta CNDC considero oportuno ordenar medidas preliminares a fines de determinar la
procedencia de la continuidad del tramite del expediente. A tal efecto, se incorporé a las
presentes actuaciones copia del acta de audiencia testimonial celebrada con lafirma COTO de
fecha 10 de abril de 2019 en & marco del expediente N.° EX-2019-18837470- -APN-
DGD#MPYT caratulada como: C.1723 - MASTELLONE HERMANOS SA
SINFRACCION LEY N.°27.442 dado que la conducta denunciada era similar ala presente.2

12. Por su parte, € dia 30 de septiembre de 2020, esta CNDC realiz6 un pedido de informacion
a CARREFOUR. El mismo fue respondido el dia’5 de noviembre de 20203.

V. ANALISISJURIDICO ECONOMICO DE LA CONDUCTA

13. Planteados los principales puntos de la denuncia, corresponde que esta CNDC se expida
acerca de las conductas denunciadas que consisten en una supuesta restriccion del
abastecimiento de laleche fluida marca“ Armonia’ en sus versiones sachet y larga vida de litro
con €l supuesto agravante de que en aquel momento dicho producto se encontraba dentro del
programa “ Precios Cuidados’. De esta forma, 1os consumidores solo podrian adquirir leche de
marca “La Serenisima“, es decir, se habria registrado un desplazamiento de la demanda desde
una marca méas economica de MASTEL LONE hacia otra més cara también de su propiedad.

14. Al mismo tiempo, la denuncia sostiene que MASTELLONE habria realizado un acuerdo
con los SUPERMERCADOS denunciados ut supra para mantener e monopolio del
abastecimiento de leche fluida de litro en las géndolas excluyendo asi a sus competidores del
mercado. Esta situacion conforme menciona el DENUNCIANTE sucedio en las ciudades de
Mar del Plata, Rosario y l1a Ciudad Auténoma de Buenos Aires entre febrero y abril de 2019.

15. Es importante remarcar que e producto afectado en la conducta denunciada es la leche
fluida de litro. En este sentido, se detalla que €l principal insumo de dicho producto, eslaleche
cruda?, la cual es provista por |os diferentes tambos. Segin datos de la Direccién Nacional de
Lecheria del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la produccién de leche cruda se



contrajo un 5,8% interanual durante el primer semestre 2019.

16. Asimismo, surge de la investigacion sobre la cadena de valor de la industria lechera
realizada por la CNDC, que cuatro empresas concentran el 87% de la oferta de leche fluida en
nuestro pais. MASTELLONE, representa el 58% del volumen vendido, Sancor Coop. Unidas
Ltdas, €l 18%, Sucesores de Alfredo Williner SA., d 6% y Milkaut S.A. el 5%. Este nivel de
concentracion es alin més alto en e segmento de leches pasteurizadas.

17. Segun datos del OCLA® correspondientes al afio 2018, el mercado interno es el destino del
77,9 % de la produccién nacional de leche (el resto, un 22.1% corresponde a exportacion). De
lo que se destina a consumo interno, el 96% corresponde a canal minoristay € resto a ventas
industriales e institucionales (2% cada uno de €ellos).

18. Al respecto, se sefiala que en e primer bimestre de 2019 la produccion de leche cruda
disminuyd un 8.5% y las existencias cayeron un 33.5% en relacion a afio anterior. En este
sentido, también se observa que la produccion de leche cruda disminuy6 de enero a julio de
2019. Lo mencionado anteriormente puede observarse en la TablaN.°1y Grafico N.°1.

Tabla N.° 1: Balance L acteo estimado (leche cruda): comparativo primer bimestre
2018/2019

Variacion interanual
ene-feb 2019 vs. Ene-
Componentes feb 2018. (En litros de Fuentes
leche cruda o litros

equivalentes)

Produccion Nacional: DNL-

PRODUCCION -8,50% . .
Agroindustria
- ey —
ELABORACION SD Resolucion H\30. 16 - Relevamiento
Coyuntural
VENTAS MERCADO -0.50% Resolucién 230/16 - Relevamiento
INTERNO o Coyuntural
EXPORTACIONES 37,10% INDEC
R0 16 ——
EXISTENCIAS 33.50% Resolucion H\30. 16 - Relevamiento
Coyuntural

Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L actea Argentina).

Grafico N.° 1: Variacion interanual de la produccion de leche cruda. Periodo 2019/2022.
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Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L actea Argentina).

19. Adicionamente, la produccion de leche cruda durante € afio 2019 fue la menor,
considerando €l periodo 2019-2022. A lo cual se sumo que e momento de inicio de los hechos
denunciados corresponde a un periodo del afio donde la oferta de leche cruda estacionamente
desciende debido a factores climaticos, |0 que impacta negativamente también en la oferta de
leche fluida.

20. En particular, durante el mes de febrero de 2019, se produjo € mayor descenso de
produccion. Dicho mes coincide con e periodo indicado por € DENUNCIANTE donde se
comenzo6 con el supuesto desabastecimiento en los supermercados de las ciudades analizadas.
Para complementar, en ese afo la produccion anual de leche cruda fue la mas bga en, a
menos, |os ltimos cuatro (4) afos. Esta situacion puede observarse en e Grafico N.°2.

Grafico N.° 2: Evolucion de la produccion mensual de leche cruda en millones de litros.
Periodo 2019-2022
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Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L &ctea Argenting)

21. Asimismo, la estacionalidad mensual promedio analizando € periodo 2018/2022 indica
gue los meses de febrero, marzo y abril son los meses en los cuales la produccion mensua de
leche cruda tiende a descender. Este hecho se observa en el grafico N.°3.

Grafico N.° 3: Estacionalidad mensual dela produccion de leche cruda promedio
2018/2022

Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L actea Argentina)

22. Ademas, como se menciond previamente, las existencias de productos lécteos,
fundamentalmente de leche fluida, leche en polvo y quesos, medidas en toneladas, litros y dias
de produccion durante el periodo denunciado disminuyeron considerablemente, tal como se
observan en los graficos N.°4y N.°5.



Grafico N.° 4: Existencias de productos lacteos medido en toneladasy milesdelt. Periodo
Ene 2015- May 2022
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Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L &ctea Argenting)

Grafico N.° 5; Existencias de leche fluida medido en litrosy dias de produccion. Periodo
Ene2018- May2022
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Fuente: OCLA (Observatorio de la Cadena L actea Argentina).

23. Por su parte, cabe mencionar que e DENUNCIANTE en su presentacion de fecha 22 de
mayo de 2019 menciond que existio faltante de leche de litro en la ciudad de Rosario de las



marcas “Milkaut”, “Tregar” y “Veronica” en lo que refiere alarga vida; y de las leches marca
“Cotar” y “Sancor”, en lo referido a sachet. Asimismo, comento que no se observaban en €
periodo denunciado las leches marca propia de COTO como “Ciudad del Lago” o “Coto”, y de
CARREFOUR, la leche “Carrefour”. Este hecho pareciera vincularse a la merma en la
produccion de leche cruda y existencias de leche fluida citada en los gréficos precedentes,
incluidos los ciclos estacionales de produccion de leche cruda.

24. Por otro lado, CARREFOUR informé en el requerimiento realizado por esta CNDC/ que
ya se abastecia con una compafia adicional (VERONICA S.A.C.1.A.F.E.l) a partir de mayo
2019 y que estaban buscando un tercer proveedor a partir de noviembre de 2020. Esta
explicacion, contribuye a descartar cualquier eventual hipotesis de conducta concertada entre
proveedor (MASTELLONE) y clientes (COTO y CARREFOUR) como la planteada en la
denuncia. Por otra parte, ambos representantes de los supermercados denunciados comentaron
gue MASTELLONE los notificd en aguel momento acerca de una merma en el abastecimiento
debido a cuestiones estacionales siendo que luego se reestablecio.

25. Por su parte, COTO manifestd en la audiencia celebrada en la sede de esta CNDC en fecha
10 de abril de 2019, que su principal proveedor de leche fluida en sachet era MASTELL ONE,
guien elabora su marca propia “Coto”. Al respecto informo que no hubo faltante de leche en €
periodo analizado, pero de existir faltantes se lo informa el proveedor o lo detecta COTO con
sus propios indices de faltantes. Asimismo, sostuvo que existio una reduccion en la produccion
informada por MASTELLONE, pero que se debi6 ala estacionalidad normal de esa época del
afio y alarestriccion de la produccion por cuestiones climéticasS.

26. En particular, respecto al fatante de la leche marca “Armonia’ denunciado, esta CNDC
entiende gque a encontrarse inmerso en €l Programa “Precios Cuidados’, junto con el exceso
de demanda sumado a la merma en la produccion, abastecimiento y existencias citadas ut
supra provocd un desabastecimiento temporal en géndola. Por lo tanto, esta situacion parece
deberse a un hecho puntual y momentaneo y no a una conducta anticompetitiva.

27. En virtud de lo explicado anteriormente, no es posible verificar una conducta abusiva y
anticompetitiva conforme los articulos 1° y 3° de la LDC por parte de MASTELLONE, toda
vez que la reduccion de la disponibilidad de leche fluida de litro se debidé a cuestiones
vinculadas a la merma en la produccion y las existencias de productos |acteos de aquel afio en
particular, sumado a la dindmica regular del ciclo productivo lechero con picos de méximay
de minima estacional es conforme fue expuesto previamente.

28. Por otro lado, esta CNDC entiende que en base a los argumentos hasta aqui expuestos
existen elementos de juicio que permiten descartar la existencia de posibles précticas
anticompetitivas concertadas. (i) los SUPERMERCADOS se proveen de otras empresas



productoras de leche fluida al margen de la denunciada, (ii) la restriccion en la oferta tuvo
efecto en un plazo acotado; y (iii) las empresas competidoras de MASTELLONE siguen
ofreciendo sus productos en los distintos puntos de venta minoristas, incluso en los
supermercados agui denunciados. iv) Cualquier incremento de precios de la leche fluida
provista por Mastellone impacta no sdlo en los consumidores finales sino también en las
cadenas de supermercados como las denunciadas que son sus clientes a nivel mayorista.

29. En funcién de lo hasta agui indicado, esta CNDC concluye que las denuncias presentadas
no relinen los elementos suficientes para configurar una préactica anticompetitiva que infrinjala
LDC, motivo por e cua se recomienda disponer el archivo de las presentes actuaciones.

30. Por tanto y en virtud de lo expuesto previamente, esta CNDC considera que los hechos
denunciados no constituyen conductas anticompetitivas alaluz delalLey N.° 27.442.

V.CONCLUSION

31. En virtud de lo expuesto, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconsgja a la SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA, ordenar el archivo de las presentes actuaciones de conformidad con el
articulo 38 delalLey N.© 27.442 y €l articulo 38 del Decreto N.° 480/18

32. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio para su conocimiento.

[1] Numero de orden 10 - I1F-2019-68686687-APN-DR#CNDC.

[2] NUmero de orden 14 - 1F-2019-84420419-APN-DR#CNDC.

[3] NUmeros de orden 19 y 20 - [F-2020-71489170-APN-DR#CNDC; |F-2020-75577495-APN-
DR#CNDC.

[4] Para una mejor comprension de la cadena de valor del sector lacteo se puede consultar € informe
publico denominado “Estudio sobre las condiciones de competencia del Sector Lechero de la Republica
Argentina”’ elaborado por el Lic. Diego Petrecolla, publicado en
https://www.argentina.gob.ar/sites/defaul t/files/im_lacteos.pdf

[5] Investigacion de mercado sobre las condiciones de competencia en la cadena de valor de la industria
lechera (C. 1609), octubre 2017.

[6] Observatorio de la Cadena Lactea Argentina, dependiente de la Fundacion para € Desarrollo de la
Cadena L actea Argentina— FunPEL .

[7] Numero de orden 20 - IF-2020-75577495-APN-DR#CNDC

[8] Numero de orden 14 - I1F-2019-84420419-APN-DR#CNDC
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